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RESUMO

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) sdo considerados
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacédo (ICTs) no contexto da Lei de
Inovacgéo, que trata de incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo. Observa-se que os IFs desempenham um papel essencial para
0 crescimento econbmico e aplicacdo do conhecimento para o desenvolvimento
social (dentro das interagBes da hélice tripla academia-governo-industria). Nesse
contexto, os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) detém a responsabilidade de
fomentar inovacdes e gerir a politica de propriedade intelectual e inovacdo dessas
ICTs. Com aprovacdo do novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&l) (Lei 13.243/2016), surgiu a necessidade de atualizacdo da politica de
inovacdo das ICTs. Convém ainda salientar, além da atualizacdo dos documentos
internos, a importancia de se construir o planejamento estratégico do NIT, a partir de
dados concretos, considerando a realidade da organizagéo e legislagéo vigente, com
métricas proprias de acompanhamento e avaliagcdo dos resultados, para garantir a
eficdcia na execucédo de sua politica inovacdo. Este trabalho teve por objetivo situar
o NIT do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) diante de dados nacionais, propor
atualizacdo da politica de inovacao e elaborar proposta de planejamento estratégico
do NIT, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifal 2019-2023.
Para tanto, foi realizada analise de documentos internos do Ifal a luz do novo marco
legal de CT&lI, foram coletados e analisados dados dos IFs do Brasil (38 instituicoes,
através da plataforma e-Sic, baseada na Lei de Acesso a Informacéao), e foi adotado
o modelo Pronit para elaboracdo do planejamento. Dos principais resultados
relacionados as informacgfes fornecidas pelos IFs brasileiros percebeu-se que em
relacdo a politica de inovacdo 13% nado possuiam, 40% n&o atualizaram sua politica
pela Lei 13.243/2016, 16% atualizaram, mas nao publicaram e 31% atualizaram com
base no Decreto 9.283/2018 complementando a Lei anteriormente mencionada.
Ainda foram resultados: 60% dos IFs possuiam alguma atividade relacionada a
incubadora de empresas, 34% eram credenciadas como unidades Embrapii, 40%
nao divulgaram seu portfélio tecnologico (Ifal divulga) e 45% disponibilizaram
publicamente os fluxos, procedimentos e etc, sobre o funcionamento dos servigos
tecnoldgicos. A politica de inovacéo do Ifal era definida pela Resolugcdo N° 06/2017,
mas ndo continha as modificacbes exigidas pelo Decreto 9.283/2018 que foram
realizadas nesse trabalho, culminando na Resolucdo N° 13/2020, onde se realizou
modificagcdes quanto a adequacao e inclusédo de definicdbes (como incubadora de
empresas, polo tecnoldgico e etc.), dos objetivos e competéncia do NIT, assim como
estimulo, participacdo e ganhos no processo de inovacao. Verificou-se também que
a partir da atualizacéo da politica de inovacao feita em 2017, houve um crescimento
do portfélio tecndlogico do Ifal, principalmente programas de computador (mais de
30), seqguidos por patentes e desenho industrial. Foi elaborado um plano estratégico,
com indicadores e metas além de plano de acdo e mensuracéo para o Ifal até 2023.

Palavras-chave: Gestao de NITs. Planejamento estratégico. Institutos Federais.



ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science and Technology (IFs) are considered
Scientific, Technological and Innovation Institutions (ICTs) in the context of the
Innovation Law, which deals with incentives for innovation and scientific and
technological research in the productive environment. It is observed that the IFs play
an essential role for economic growth and application of knowledge for social
development (within the interactions of the academic-government-industry triple
helix). In this context, the Technological Innovation Centers (NITs) are responsible for
fostering innovation and managing the intellectual property and innovation policy of
these ICTs. With the approval of the new Legal Framework for Science, Technology
and Innovation (ST&I) (Law 13.243/2016), the need to update the innovation policy of
ICTs arose. It should also be noted, in addition to updating the internal documents,
the importance of building the NIT's strategic planning, based on concrete data,
considering the reality of the organization and current legislation, with its own metrics
for monitoring and evaluating the results, to guarantee the effectiveness in the
execution of its innovation policy. This work aimed to situate the NIT of the Federal
Institute of Alagoas (Ifal) in the face of national data, propose updating the innovation
policy and prepare a proposal for strategic planning of the NIT, aligned with the
Institutional Development Plan (PDI) of Ifal 2019-2023. To this end, an analysis of
Ifal's internal documents was carried out in light of the new legal framework for ST&l,
data from the 38 IFs in Brazil (through the e-Sic platform, based on the Access to
Information Law), were collected and analyzed. The Pronit model was adopted for
planning preparation. Of the main results related to the information provided by the
Brazilian IFs, it was noticed that in relation to the innovation policy, 13% did not have
it, 40% did not update their policy by the Law 13.243/2016, 16% updated it, but did
not publish it and 31% updated it based on Decree 9.283/2018, complementing the
aforementioned Law. There were still results: 60% of the IFs had some activity
related to business incubators, 34% were accredited as Embrapii units, 40% did not
disclose their technological portfolio (Ifal discloses) and 45% made publicly available
the flows, procedures, etc. about the operation of technological services. Ifal's
innovation policy was defined by Resolution No. 06/2017, but it did not contain the
changes required by Decree 9.283/2018 that were carried out in this work,
culminating in Resolution No. 13/2020, where changes were made regarding the
adequacy and inclusion of definitions (such as a business incubator, technology hub,
etc.), of the objectives and competence of the NIT, as well as stimulation,
participation and gains in the innovation process. It was also found that from the
update of the innovation policy made in 2017, there was a growth in Ifal's
technological portfolio, mainly computer programs (more than 30), followed by
patents and industrial design. A strategic plan was prepared, with indicators and
targets, as well as an action and measurement plan for Ifal until 2023.

Keywords: Technological Innovation Centers management. Strategic planning.
Federal Institutes.
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1. INTRODUCAO

O presente capitulo apresenta a contextualizacdo do problema de pesquisa,
com as considera¢des iniciais necessarias para sua compreensao, objetivos,

justificativa e a estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizag&o do problema de pesquisa

Conforme apontado por Etzkowitz e Zhou (2017), no modelo da Hélice
Triplice (ou tripla hélice), a Universidade esta assumindo um papel primordial
equivalente ao da industria e do governo, como geradora de novas indudstrias e
empresas. Segundo esses autores, nesse modelo as interacdo universidade-
governo-empresa formam uma “hélice triplice” de inovacdo e empreendedorismo,
gue sdo chave para o crescimento econémico e desenvolvimento social baseados
no conhecimento.

Quando se fala de Universidade na tripla hélice esse termo ndo deve ser
interpretado em seu sentido literal, mas sim como toda e qualquer Instituicdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacédo (ICT), conforme conceito apresentado na Lei
n° 10.973 (BRASIL, 2004), de 2 de dezembro de 2004 (dispbe sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias), atualizada em 2016:

Art. 2°, inciso V - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao
(ICT): 6rgéo ou entidade da administracé@o publica direta ou indireta ou
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua
em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

Com aprovacao dessa Lei, também conhecida como Lei de Inovagao, tornou-
se obrigatorio que toda ICT disponha de um Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NIT),
podendo este ser proprio ou em associagdo com outras ICTs, com a finalidade de
gerir a politica institucional de inovacao da institui¢ao.

Nesse contexto, os institutos federais de educacédo, ciéncia e tecnologia
também tém um papel importante no processo de inovagdo, como uma ICT Publica
que deve fomentar inovacdes e gerir sua propria politica de Propriedade Intelectual.
Tal atividade tem se mostrado um desafio, dadas as recentes mudancas na
legislacdo federal, trazidas na Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument
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2016), e Decreto n° 9.283 (BRASIL, 2018), de 7 de fevereiro de 2018, que
constituem o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), e
considerando-se a finitude dos recursos disponiveis em qualquer organizagéo, seja
ela publica ou privada.

Nesse sentido, foi elaborada uma proposta para atualizacdo da politica de
inovacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal),
detalhada na Secédo 4, a fim de incluir as novas possibilidades trazidas com essa
atualizacao da legislacdo. Nessa secado as alteragbes propostas sdao comentadas e
sao apresentadas as referéncias que fundamentam cada sugestao.

Apoés finalizacdo e encaminhamento da proposta foi realizada analise de
dados publicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des (MCTI) sobre a
politica de inovacdo das ICTs publicas e privadas beneficiadas com recursos
publicos, com intuito de, posteriormente, situar o NIT do Ifal diante desses dados.

Além desses dados, identificou-se como recorte relevante a analise de dados
apenas dos NITs Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) do
Brasil, uma vez que sao instituicbes da mesma natureza, criadas pelo mesmo
dispositivo legal, gue compartilham em partes a uma realidade similar. Por isso todos
demais 37 IFs foram consultados quanto a estruturacdo de processos, atividades e
documentos internos reguladores do NIT, que sdo apresentados também na Secédo
4. Foram analisadas ainda informacfes publicas disponibilizadas nas paginas dos
IFs, como por exemplo, a publicacédo de portfélio tecnoldgico.

Com os dados do MCTI e dos IFs foi possivel compreender em que estagio
esta o NIT do Ifal diante das demais instituicdes. Nesse processo, identificou-se
também que nenhum IF dispunha de um planejamento especifico para o NIT.

Paralelo a isso, no contexto local, ttm-se que o Ifal é regido também pelo seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que deve ser elaborado a cada 4
anos, conforme o que determina o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017
(BRASIL, 2017). O PDI mais recente do Ifal engloba o periodo de 2019 a 2023, e
coloca dentre seus objetivos estratégicos atividades que envolvem o trabalho do
NIT.

Diante da importancia do NIT como gestor da politica de inovacao, e de toda
articulacéo realizada para aprovacao de instrumentos legais de estimulo a pesquisa
e inovacao tecnoldgica, a fim de contribuir desenvolvimento econdmico local,

regional e nacional, foi elaborada proposta de um planejamento estratégico do NIT,
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com direcionadores institucionais, indicadores, metas e planos de acdo adequados

as necessidades do NIT/Ifal.

1.2 Objetivos

O objetivo deste trabalho é situar o NIT do Ifal diante dos NITs dos demais IFs

do Brasil e elaborar a proposta de um planejamento estratégico desse Nucleo.

Objetivos especificos:

e Analisar os documentos que regem o trabalho do NIT/Ifal,

e Analisar documentos existentes de outros Institutos Federais de Educacéo;

« ldentificar quais adequacdes podem ser necessarias, conforme legislacdo
vigente brasileira e a politica de inovacao do Ifal;

 Identificar boas préaticas e modelos utilizados nos NITs de outras instituigfes,
a fim de sugerir melhorias para o Ifal;

o Propor planos de acdo anuais, com indicadores e metas adequados ao Plano

de Desenvolvimento Institucional do Ifal e aos recursos disponiveis.

1.3 Justificativa

A necessidade de um plano de gestdo da inovacdo do NIT, alinhado ao Plano
PDI do Ifal, considerando as responsabilidades de cada ambiente organizacional,
conforme regimento geral e atribuicdes do NIT, foi apresentada pela Pro-reitoria de
Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacao (PRPPI) e pela Coordenacédo do NIT do Ifal. A
construcdo de um planejamento estratégico que detalhe as caracteristicas atuais do
Nucleo, defina iniciativas, indicadores, e resultados esperados, contribuirdA com a
eficiéncia das atividades desenvolvidas no NIT, uma vez havera um referencial claro a
ser atingido em cada Plano de Acdo executado, e também na mensuracdo dos
resultados alcados.

Esse trabalho contribuira também com a cultura de propriedade intelectual no
ambito da instituicdo por meio da definicho e esclarecimento de procedimentos
relacionados a protecéo intelectual que séo realizados pelo NIT, e contribuira com a
gestdo do conhecimento do NIT, uma vez que o documento elaborado sera publicado
e disponibilizado a qualquer membro da equipe do NIT e demais interessados.
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E relevante destacar um trabalho recente que propbe a sistematizacio
processual da transferéncia de tecnologia no contexto dos institutos federais (SILVA,
2019), desenvolvido em parceria com a PRPPIl/Ifal. Contudo, ainda existia a
necessidade de estruturagdo dos processos, bem como de elaboracdo de

planejamento estratégico do NIT.

1.4 Estrutura do trabalho

7

Este trabalho é composto por cinco capitulos e um apéndice. O primeiro
capitulo apresenta uma introdugcdo sobre o tema tratado, com uma breve
contextualizacdo do problema de pesquisa, objetivos e escopo da pesquisa,;
justificativa para elaboracdo do trabalho, sua relevancia para a parte interessada e,
consequente estrutura do trabalho.

O segundo capitulo aborda temas que fundamentaram este trabalho, como
conceitos relacionados a Propriedade Intelectual e Inovacao, informacdes sobre os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) no Brasil e,
especificamente, sobre o Instituto Federal de Alagoas — Ifal; além de apresentar
dados do MCTI sobre a Politica de Inovagéo dos NITs de ICTs do Brasil.

O terceiro capitulo apresenta aspectos metodolégicos adotados para execucao
do trabalho. O quarto capitulo apresenta os resultados das analises dos dados
coletados sobre os NITs dos demais Institutos Federais do Brasil, a andlise da
situacao presente do NIT do Ifal e discorre sobre a proposta de planejamento que foi
elaborada.

O quinto capitulo apresenta as consideragdes finais do trabalho, concluindo o
estudo realizado. O apéndice A apresenta proposta de atualizacdo e adequacéo da
Politica de Inovacgdo do Ifal (IFAL, 2017), de acordo com o novo marco legal de

Ciéncia Tecnologia e Inovagéo.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Propriedade Intelectual e Inovacgao

De acordo com a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual - OMPI (do
inglés, World Intellectual Property Organization - WIPO), o termo propriedade
intelectual refere-se a criagbes da mente: invencdes; obras literarias e artisticas; e
simbolos, nomes e imagens usados no comércio (OMPI, 2017).

Na Convencdo que institui a OMPI, de 14 de julho de 1967, consta que
propriedade intelectual envolve

direitos relativos as obras literérias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos
os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e
de servico, bem como as firmas comerciais e denominacgfes
comerciais, a prote¢ao contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literario e artistico.
Os direitos de Propriedade Intelectual sé&o classificados como (OMPI, 2017):

o Direitos de autor e conexos, concedidos aos autores de obras
intelectuais expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer
suporte, como, por exemplo, obras literérias, interpretacdes artisticas e
programas de computador;

o Propriedade Industrial, concedidos ao titular de patentes, desenho
industrial e marcas, com o objetivo de promover a criatividade pela
protecado, disseminacao e aplicacdo industrial de seus resultados;

« Indicacdo Geografica, reconhecimento de que um determinado produto
ou servigco proveniente de uma determinada area geogréafica;

« Direitos sui generis - protecdo de novas variedades de plantas,
topografia de circuito integrado, conhecimentos tradicionais, e

manifestacdes folcldricas.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL,
1988), trata de direitos relativos a Propriedade Intelectual, como direitos e garantias
fundamentais (art. 5°). Esse texto fundamenta as leis especificas criadas

posteriormente referentes a Propriedade Intelectual, como Direitos Autorais e
Programa de Computador (Lei n° 9.610, DE 19 de fevereiro de 1998) (BRASIL,
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1998), Marcas, Patentes, Desenho Industrial e Indicacdo Geografica (Lei n® 9.279,
de 14 de maio de 1996) (BRASIL, 1996). O mesmo texto, em seu art. 170 coloca
como principios a serem observados para a ordem econdmica a propriedade privada
e a fungédo social da propriedade. Da mesma forma, no art. 174 coloca ainda o
Estado como agente normativo e regulador da atividade econdmica, com funcdes de
fiscalizacdo, incentivo e planejamento.

Nesse contexto, visando fazendo cumprir o que determina a Constituicdo, é
permitida a exclusividade na exploracdo econbmica de ativos de propriedade
intelectual por tempo determinado, conforme cada classificacdo, com a premissa do
cumprimento da funcéo social dessa propriedade (BRASIL, 2018). Essa exploracéo
retorna a sociedade como contribuicdo para o crescimento da economia e atende as
demandas apresentadas por meio de produtos ou processos inovadores.

Segundo Ferreira, Guimaraes e Contador (2009),

a posse de uma patente possibilita remunerar a pesquisa cientifica e o
desenvolvimento tecnolégico, ao mesmo tempo em que gera
estimulos nos agentes para que se movam na direcdo do crescimento
econdmico e possibilitem, assim, a elevagdo dos padrbes de vida,
trazendo a prosperidade para toda uma Nacao.

Contudo, diante de indicadores ainda insatisfatorios, fazia-se necessario criar
instrumentos legais para estimular a exploracdo dessas criacfes, conforme o
permitido nas Leis especificas (MCT]I, 2018).

Além da legislacédo especifica relativa aos tipos de propriedade intelectual ja
citados, foi sancionada no ano de 2004 a Lei n°® de inovacdo (10.973/2004), que
estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais
(BRASIL, 2004).

Dentre 0s conceitos apresentados nessa Lei estd o conceito de inovacdo a
ser considerado ao longo do texto, que converge com a ideia apresentada por
Schumpeter (1964) na obra intitulada Teoria do Desenvolvimento Econémico. Em
seu art. 19, inciso 1V, a Lei define inovagdo como sendo

introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas
a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Redacéo
pela Lei n® 13.243, de 2016).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
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Isto é, ndo se trata de simplesmente de qualquer invencdo. Para Schumpeter,
enquanto as invengbes ndo forem levadas a pratica, sdo economicamente
irrelevantes, além de que as inovacdes ndo precisam ser necessariamente
invencbes (SCHUMPETER, 1964). Sendo economicamente irrelevantes, nao existe
geracdo de valor e, portanto, ndo ha contribuicdo para o desenvolvimento social.

Ainda sobre inovagao, o Manual de Oslo, publicado pela Organizacao para a
Cooperagédo e Desenvolvimento Economico (OCDE, 2005), que propde diretrizes
para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacéo tecnoldgica, coloca que para
gue uma inovacao tecnologica de produto ou processo seja considerada implantada,
€ necessario que esta tenha sido introduzida no mercado como um produto novo ou
que tenha sido utilizada no processo de produgéo.

Na literatura € possivel encontrar ainda uma classificacdo relacionada a
implementacédo da inovacdo nas organizacfes, qual seja, a de inovacao fechada e
inovacéo aberta, apresentado por Henry Chesbrough, que considera o conhecimento
das universidades e a interacdo entre universidade, empresas e consumidores.
Enquanto no modelo de inovacdo fechada o processo inovador € desenvolvido
apenas dentro das préprias organizacdes, no modelo de inovacdo aberta ha a
participacdo de instituicbes externas ou outras empresas/organizacfes parceiras e
do mercado no processo, objetivando principalmente a absorcdo de recursos
externos ou o licenciamento daquilo que ndo é utilizado pelo negdcio, para outras
empresas (SANTOS, FAZION e MEROE, 2011).

Nesse sentido, para que o conhecimento gerado nas ICTs pudesse ser
melhor aproveitado pelo setor empresarial e pela sociedade (MCTI, 2018), de
maneira a acelerar 0 processo inovacdo nas organizacdes e prover seguranca
juridica na exploracédo de criacdes, foram propostas alteragdes da Lei de Inovacao,
de 2004. Para tanto, foi necesséria a aprovacdo da Emenda Constitucional n°
85/2015, que atualiza o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacéo
(CT&l), colocando o Estado como promotor e incentivador do desenvolvimento
cientifico, da pesquisa, da capacitagdo cientifica e tecnoldgica e da inovacao, entre
outras alteragoes.

A partir dai foi possivel encaminhar as alteracbes na Lei de Inovacéo,
aprovadas por meio da Lei n°® 13.246/2016 — amplamente tratada como Marco Legal

de CT&l —, construida de acordo com os seguintes principios (MCTI, 2018):
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e promocao das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas
para o desenvolvimento econémico e social;

e promocao da cooperacao e interacdo entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

e incentivo a construcdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as
atividades de transferéncia de tecnologia;

e estimulo a atividade de inovacdo nas empresas e nas ICTs;

e simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e adocao de controle por resultados em sua
avaliacao.

Além da Lei de Inovacdo, a Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL, 2016), também
altera a Lei das Fundacbes de Apoio (Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994)
(BRASIL, 1994), Lei de Licitacdes (Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993) (BRASIL,
1993), Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas (Lei n® 12.462, de 4 de agosto
de 2011) (BRASIL, 2011), Lei do Magistério Federal (Lei n°® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012) (BRASIL, 2012), Lei do Estrangeiro (Lei n® 6.815, de 19 de
agosto de 1980) (BRASIL, 1980), Lei de Importagcdes de Bens para Pesquisa (Lei n°
8.010, de 29 de marco de 1990) (BRASIL, 1990), Lei de Isencdes de Importacdes
(Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990) (BRASIL, 1990) e Lei das Contratacdes
Temporarias (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) (BRASIL, 1993).

Por fim, para contemplar os dispositivos da Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL,
2016) que careciam de regulamentacao, foi sancionado o Decreto n°® 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018 (BRASIL, 2018).

Ainda como medida de estimulo a pesquisa e inovacdo, no ano de 2013, a
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii) foi qualificada
como organizacgao social, nos termos da Lei n° 9.637/1998 (BRASIL, 1998), tendo
por finalidade promover e incentivar a realizagdo de projetos empresariais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo voltados para setores industriais por meio de
cooperacao com ICTs, mediante celebracdo de contrato de gestdo firmado com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI), na qualidade de orgéo
supervisor, e com o Ministério da Educacao (MEC). A Embrapii tem em sua misséo o
apoio a ICTs para que estas executem projetos de desenvolvimento tecnolégico para

inovacado em cooperagcdo com empresas do setor industrial.
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2.2 Dados do relatério FORMICT 2019

Conforme determina a legislacdo vigente, as ICTs publicas e privadas
beneficiadas pelo poder publico devem enviar informa¢des anuais ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI). O envio de dados das ICTs privadas néo
beneficiadas pelo poder publico é facultativo. Os dados das ICTs do Brasil
repassados ao MCTI sdo divulgados no Relatério Anual FORMICT?, que englobam:
politica de propriedade intelectual da instituicdo; criagcbes desenvolvidas no ambito
da instituicdo; protecdes requeridas e concedidas; contratos de licenciamento ou de
transferéncia de tecnologia celebrados; ambientes promotores da inovacao
existentes; e outras informacdes que o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes considerar pertinentes.

O relatorio FORMICT mais recente, isto é, ano-base 2018, publicado em
2019, contou com a participacdo de 305 ICTs, sendo 209 instituicbes publicas
(68,5%) e 96 instituicdes privadas (31,5%). Na sequéncia, serdo destacados alguns
dos dados divulgados.

Nesse relatério foi divulgado que 28,3% das ICTs publicas e 40,6% das ICTs
privadas participantes ainda ndo possuiam uma politica de inovacao implementada.
Dentre as ICTs que ja possuiam uma politica de inovacao implementada, a atividade
que teve maior incidéncia foi a de gestdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia, enquanto a atividade com menor incidéncia foi a de
empreendedorismo, gestdo de incubadoras e participacdo no capital social de

empresas, conforme demonstrado na Figura 1.

1 FORMICT: Formulario para Informag8es sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagédo do Brasil, disponivel na pagina http://formict.mctic.gov.br .



http://formict.mctic.gov.br/

Figura 1. Atividades da politica de inovacéao.
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Politica de Inovacéo - Diretrizes e Objetivos Estabelecidos

H Implementado

Gestdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia

Institucionalizacdo e gestdo do Macleo
de Inovacdo Tecnoldgica

Para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento
de tecnologias com inventores independentes, empresas
e outras entidades

Estratégicos de atuacdo institucional no
ambiente produtivo local, regional ou nacional

Para orientacdo das agdes institucionais de capacitacdo
de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo
da inovacgdo, transferéncia de tecnelogia e propriedade...

Extensaol tecnoldgica e prestagdo de servigos técnicos

Compartilhamento e permissdo de uso por
terceiros de seus laboratdrios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual

Empreendedoerismo, gestdo de incubadoras e
participagdo no capital social de empresas

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

N&o Implementado

74.9%

Quanto a implementacdo dos NITs, 72,1% das ICTs possuiam um NIT

implementado, 16,4% estavam em processo de implementacao e 11,5% ainda néo

dispunham de um NIT implementado, conforme Figura 2.
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Figura 2. Estagio de implementacdo dos NITs das ICTs publicas e privadas.

Estagio de Implementagao dos NIT das ICT publicas e privadas

Total: de Instituigdes: 305

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

Quantos as atividades desenvolvidas, essas foram classificadas em
essenciais e complementares. Assim, as instituicdes participantes informaram o
estagio de implementacdo de cada uma delas. Dentre as atividades essenciais, as
que tiveram maior indice de implementacdo foram (1) acompanhamento e
processamento dos pedidos e manutencao dos titulos de propriedade intelectual - Pl
(78,5%), (2) manutencao da politica institucional de estimulo a protecéo de Pl (77%)
e (3) pronunciamento pela conveniéncia e promocao da protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicao (76,7%), conforme demonstrado na Figura 3.
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Figura 3. Estagio de implementacao das atividades essenciais dos NITs.

Atividades Essenciais do NIT

B 'mplementada Em implementag3o MEo implementada [ Mao se aplica

Acompamhar o processamento
dos pedidos € a manuntengdo
dos titulos de Pl

I1,1%

0,0%

Zelar pela manutencdo da politica
institucional de estimulo & protecdo de Pl

Opinar pela conveniéncia e promover a
protecdo das criagbes desenvohidas
na instituicdo

0.4%

Opinar quanto & conveniéndia de
divulgagdo das criagles
desemvolvidas na insttuicae

1,1%

Fromover e acompanhar
o relacionamento da
ICT com empresas

Avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades
& projetos de pesquisa

Awaliar solicitacdo de
inventor independente
para adogdo de invencio

Megociar e gerir os acordos
de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT

Desenvolver estudos de prospecgdo
tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da Pl

Desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia da
inovacdo gerada pela ICT

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

Ja dentre as atividades complementares, apresentadas na Figura 4, as que
apresentaram maior indice de implementacdo foram: (1) eventos (74,1%), (2) politica

de confidencialidade (72,6%), e (3) orientacdo e cadastro de pesquisadores (67,4%).
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Figura 4. Estagio de implementacéo das atividades complementares dos NITSs.
Atividades Complementares do NIT

B 'mplementada Em implementagéo Méo se aplica [l M&o implementada

Eventos

Politica de confidencialidade

Orientagdo aos pesguisadores,
cadastro de pesquisadores

Capacitagfio realizada pelo NIT

Doc. Padronizados (Contratos,
acordos de parcerias,
declaragdo de invengdo

Acompanhamento das
atividades de pesqguisa da ICT

Atendimento & comunidade

Apoio ao empresndedorismo

Cessdo de direitos de
propriedade intelectual

Oferta de tecnologia para
licenciamente com exclusividade

Cadastro de oferta
e demanda

Avaliago econdmica
das inventas

Participagao minoritaria
no capital social de empresas

33,0%

I—-.-—-___m_._-
[= =]
wn
=

Qutros

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

Quanto a composi¢do dos recursos humanos do NIT por situacdo funcional,
foi apresentado o0 que segue no Quadro 1. uma meédia de 59
servidores/funcionarios por NIT, 1,3 bolsistas, 0,4 terceirizados e 0,6 estagiarios,

totalizando uma média entre 8 e 9 pessoas atuando por NIT.
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Quadro 1. Composicao dos recursos humanos dos NITs por situacéo funcional.

Funcéo Porcentagem Média
Servidores/funcionarios com dedicagéo integral 45,6

. o . . 59
Servidores/funcionarios com dedicacao parcial 22,4
Bolsistas graduados 7,9

. 1,3
Bolsistas graduandos 7,1
Terceirizados 4,4 0,4
Estagiarios 6,5 0,6
QOutros 6,1 0,5
Total 100% 8,7

Fonte: elaboracéo prépria (2021). Dados obtidos do FORMITC/MCTI 2019.

BN

Quanto a formacdo da equipe que atua no NIT, foram identificados
profissionais de Engenharia, Quimica e Fisica (25,2%), Administracdo e Economia
(18%), Direito (10%), Ciéncias Biologicas (7,2%), Comunicacdo Social (4,2%), e
outras areas (35,4%).

Quanto ao portfélio tecnoldgico, os dados apresentados pelo FORMICT
indicam a média apresentada no Quadro 2, classificados por tipo de pedido.
Observa-se que o tipo de pedido mais recorrente € relativo a patente de invencéo,
enquanto ha apenas um total de 4 pedidos relacionados a Direitos Autorais,
Topografia de Circuitos Integrados e Indicacdo Geografica informados pelas ICTs,
diante total de 305 ICTs participantes.

Os dados destacados do FORMICT séao relevantes, pois podem funcionar
como indice de referéncia na atuacdo do NIT do Ifal e foram direcionadores na

elaboracao deste trabalho.
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Quadro 2. Média de pedidos por tipo de protecéo.

Tipo de pedido Média por ICT
Patente de Invencgéo 5,16
Programa de Computador 0,78
Registro de Marca 0,71
Modelo de Utilidade 0,26
Desenho Industrial 0,13
Registro de Cultivar 0,11
Direito Autoral 0*
Topografia de Circuitos Integrados o*
Indicacdo Geografica 0*
Outros 0,1
Média de pedidos por ICT 7,25

Fonte: elaboracgéo prépria (2021). Dados obtidos do FORMITC/MCTI 2019.

2.3 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia no Brasil

Em 29 de dezembro de 2008, foi sancionada a Lei n°® 11.892/2008, que institui
a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e cria
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Até entdo, as
instituicbes que compunham essa Rede Federal eram os Centros Federais de
Educacédo Tecnoldgica (Cefets) e as Escolas Técnicas Federais (BRASIL, 2008).

Atualmente essa rede federal é composta por 38 (trinta e oito) Institutos
Federais, 2 (dois) Cefets, 1 (uma) Universidade Tecnoldgica e o Colégio Pedro I,
estando presente em todos os Estados brasileiros e Distrito Federal.

No que se refere a Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacdo, destacam-se as seguintes finalidades e caracteristicas dos Institutos
Federais, definidas no art. 6° da Lei 11.892/2008: formacdo e qualificacdo de
cidaddos com vistas na atuacéo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;
desenvolvimento da educacgé&o profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnologicas as

demandas sociais e peculiaridades regionais; orientacdo da sua oferta formativa em



28

beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecon6mico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto
Federal;, realizacdo e estimulo a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico; e
a promocado da producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente (BRASIL, 2008).
Dessa forma, entendem-se os Institutos Federais como instituicdes de educacéo e
também geradoras de conhecimento, que, tal qual as universidades, produzem e
gerenciam produtos tecnologicos passiveis de protecdo, que precisam ser
devidamente registrados, conforme sua natureza, e introduzidos no mercado,
consolidando o processo de inovagéo.

Quanto ao estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, desde 2012 as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, validas para todos os IFs, apontavam que os curriculos dos cursos de
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio deveriam proporcionar aos
estudantes fundamentos de empreendedorismo, cooperativismo e gestdo da
inovacao e iniciacao cientifica, entre outros itens (MEC, 2012).

Essas diretrizes foram atualizadas por meio da resolucéo n° 1, de 5 de janeiro
de 2021 (define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica). No texto atual consta como um dos principios da
Educacao Profissional e Tecnolégica a promocdo da inovacdo em todas as suas
vertentes, especialmente a tecnoldgica, a social e a de processos, de maneira
incremental e operativa. O mesmo texto (MEC, 2021) também determina que a
estruturacdo dos cursos da Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio deve
considerar:

os fundamentos aplicados ao curso especifico, relacionados ao
empreendedorismo, cooperativismo, trabalho em equipe,
tecnologia da informacao, gestdo de pessoas, legislacéo trabalhista,
ética profissional, meio ambiente, seguranca do trabalho, inovacao e
iniciacdo cientifica (grifo nosso).

No mesmo documento foi incluido capitulo sobre os cursos de Educacao
Tecnoldgica de Graduacao e Pos-Graduacao, onde consta que esses cursos devem,

entre outras obrigacoes,



29

e incentivar a producdo e a inovacdo cientifica e tecnologica, e suas
respectivas aplicagcdes no mundo do trabalho;
e e incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da

compreensao do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos.

2.4 Instituto Federal de Alagoas - Ifal

No Estado de Alagoas, o Centro Federal de Educacdo de Tecnoldgica e a
Escola Agrotécnica Federal de Satuba foram integrados em uma Unica instituicdo, o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal), que hoje € a
maior instituicdo de educacao de Alagoas quanto a capilaridade, uma vez que possui
campi em 15 municipios, além de alguns polos de educacédo a distancia em cidades
em que ndo ha campus da instituicao.

O Ifal ofertas cursos de niveis médio nas modalidades técnico integrado ao
ensino médio e técnico subsequente, cursos superiores de licenciatura, bacharelado
e tecnologia, especializagdes (lato sensu) e mestrados (stricto sensu). Dentre as
areas contempladas € possivel citar Controle e Processos Industriais (cursos de
Quimica, Mecénica, Eletronica, Eletrotécnica), Informacdo e Comunicacdo
(Informatica, Desenvolvimento de Sistemas, Informética para Internet, Sistemas de
Informacado), Infraestrutura (Edificacbes e Estradas), Recursos Naturais
(Agroecologia, Agropecuéria), Producdo Alimenticia (Agroindulstria, Laticinios,
Alimentos), Biotecnologia, Engenharias (Agrondmica, Civil e Elétrica), Turismo e
Hotelaria, Meio Ambiente, Gestdo e Nego6cio, Saude (Enfermagem), Design,
Licenciaturas (Matematica, Letras-Portugués, Ciéncias Bioldgicas, Quimica e Fisica),
entre outras.

No ano de 2019 foram aprovados? pela Pré-reitoria de Pesquisa, POs-
graduacéo e Inovacédo (PRPPI) 118 projetos pelo Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI) e 223 projetos
pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Além disso,
em 2019 foi lancado o primeiro edital de projetos de inovacdo em parceria com

empresas, o0 que resultou em 5 projetos de inovacao iniciados em 2020. Com isso, €

2 Dados informados pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduagéo e Inovacgdo (PRPPI) do Ifal.
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possivel perceber o grande potencial de geracdo de novos conhecimentos e
inovacdes dentro desse Instituto.

Nesse contexto, ttm-se que, por Lei, toda Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovagcdo (ICT) - como os Institutos Federais - devera dispor de Nucleo de
Inovacéo Tecnologica (NIT), podendo este ser préprio ou em associacdo com outras
ICTs, com a finalidade de gerir a politica institucional de inovacdo da instituicao.
Essa politica deve dispor sobre a organizacdo e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente
produtivo, em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional (BRASIL,
2004). Ademais, uma das competéncias dos NITs é zelar pela manutencdo da
politica institucional de estimulo a protecdo das cria¢des, licenciamento, inovagéo e
outras formas de transferéncia de tecnologia.

No Ifal, o ambiente organizacional - Coordenacédo do NIT (IFAL, 2010) esta
vinculado ao Departamento de Pesquisa Inovagdo, subordinado a Pro-reitoria de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo (PRPPI), que apresentou a necessidade de
um plano de gestdo da inovacdo para melhor desempenho de suas atribuicdes e
atendimento ao planejamento da instituicao.

O Ifal elabora seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a cada 4
(quatro) anos conforme o que determina Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017 (dispbe sobre o exercicio das funcdes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo
das instituicbes de educacédo superior e dos cursos superiores de graduacao e de
pés-graduacdo no sistema federal de ensino) (BRASIL, 2017). O PDI relativo ao
quadriénio 2019-2023 foi aprovado pelo Conselho Superior por meio da resolucao n°
26/2019, de 31 de outubro de 2019, com o mapa estratégico apresentado Figura 5,
composto pelos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores), 4

perspectivas institucionais (na vertical) e 13 objetivos estratégicos.
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Figura 5. Mapa estratégico do Ifal.
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Fonte: Ifal (2019).

Para o0 mesmo quadriénio 2019-2023 também foram definidos os seguintes

valores:

e Responsabilidade Social;

e Compromisso institucional;

e Gestéao participativa e democratica;

e Transparéncia,

e Exceléncia;

e Sustentabilidade;

¢ Respeito a diversidade;

¢ Incluséo social;

e Inovacéo.

Observa-se que no PDI 2019-2023, a Inovacao foi colocada como um dos
valores institucionais. Os objetivos estratégicos 1, 6, 7, 9 e 12 possuem relacdo com
a atuacao do NIT na instituicdo, detalhada no planejamento proposto (secéo 4.4).
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Dentre os principios norteadores da concepcao de pesquisa, pés-graduacao e

inovacdo propostos pelo Ifal, destacam-se para esse trabalho: o atendimento as

demandas sociais, uma vez que envolve a articulacdo entre os setores publico e

privado e a sociedade, e o incentivo a inovacao, que envolve a geracdo de produtos

e processos passiveis de protecao intelectual, que possam resultar em transferéncia
de tecnologia (IFAL, 2019).

Dentre as diretrizes da PRPPI constantes no PDI 2019-2023 do Ifal, pode-se

destacar:

incentivar acfGes voltadas ao atendimento dos objetivos e indicadores
estratégicos do Ifal em alinhamento com os direcionadores estratégicos da
instituicao;

fortalecer politicas institucionais voltadas a producdo e a construcdo de
conhecimentos, atualizadas e coerentes, que se prestam ao desenvolvimento
inovador de carater cientifico, tecnoldgico e social;

implementar outras atividades que, por sua natureza, estejam ligadas as
competéncias e atribuicdes elencadas no Regimento Geral do Ifal;
implementar politicas que possibilitem a interacdo com o setor produtivo, de
modo a possibilitar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas as
necessidades de mercado com vistas a geracdo de tecnologias inovadoras e
promotoras do desenvolvimento técnico-cientifico do estado;

promover iniciativas de estimulo a protecdo intelectual do conhecimento
gerado com vistas a transferéncia tecnolégica de modo a possibilitar retorno

financeiro para investimento em novas pesquisas

Quanto aos documentos internos do Ifal que tratam de propriedade

intelectual, transferéncia de tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, estes estao

apresentados no Quadro 3.
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Quadro 3. Regulamentos internos relacionados a inovacéao e empreendedorismo

Normativo

Descricdo

Resolucdo do Conselho

Superior n° 19/2010

Aprova a criacdo do Nuacleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) e

estabelece sua estrutura organizacional

Resolucdo do Conselho

Superior n° 13/2018

Aprova o Regimento Geral do Ifal (no documento s&o definidas as
competéncias dos ambientes organizacionais da Reitoria, incluindo
o NIT)

Resolucdo do Conselho

Superior n° 13/2020

DispGe sobre a propriedade e a gestdo de direitos relativos a
Propriedade Intelectual e Inovacdo no ambito do Ifal, delega

competéncias e da outras providéncias

Resolucdo do Conselho

Superior n° 28/2020

Aprova o Regulamento de Concessdo de Auxilio Financeiro a

Pesquisador, no ambito do Ifal

Resolucdo do Conselho

Superior n° 37/2020

Aprova o regulamento de concessdo de bolsas de pesquisa,

desenvolvimento, inovagéo e intercambio pelo Ifal

Portaria do gabinete do reitor
n°® 1632/2021

Estabelece as condicdes, os valores, 0s prazos e as

responsabilidades para concessdode auxilio financeiro a

pesquisador, no ambito do IFAL

Portaria do gabinete do reitor
n° 1408/2020

Estabelece procedimentos para criacdo pela Incubadora Central de
Base Tecnoldgica, Social ou Mista do IFAL (InovIFAL), das Células

Incubadoras de empreendimentos e da outras providéncias

Fonte: elaboracao prépria (2021).

De acordo com a resolucao n° 19/2010 CS/Ifal (IFAL, 2010),

Art. 1° O NIT [...] tem por finalidade estimular a pesquisa de inovacgao
tecnologica e promover a adequada prote¢do das invengfes geradas no
ambito do Ifal e a sua transferéncia ao setor produtivo, visando a integra-lo
com a comunidade e contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e social
do pais.

Art. 2° Cabera ao NIT a competéncia exclusiva de gerir a politica de
inovacao tecnoldgica do Ifal estabelecida pelo seu conselho, cujos objetivos

sao:

| - difundir a cultura de Propriedade Intelectual e Inovacao Tecnoldgica;

Il - fomentar e fortalecer parcerias do Ifal com érgdos governamentais,
empresas e sociedade, para a difusdo de novas tecnologias;

Il - Capacitar e qualificar recursos humanos a fim de usufruir na sua
amplitude a realidade imposta por esta resolugéo;

IV - zelar pela adequada protecéo das inovacfes geradas pela comunidade
interna e externa (patentes, marcas, direitos autorais, transferéncia de
tecnologia e acdes inerentes);

V - estimular a criacdo de empresas, por meio de pré-incubadoras e
incubadoras;

VI -

desenvolver

uma rede de informagbes entre pesquisadores,

empresarios e Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia.

Ja o

competéncias:

regimento geral do

Ifal (IFAL, 2018), acrescenta as seguintes
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Art. 54. Compete a Coordenacéo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica:
I. Normatizar e coordenar as atividades desenvolvidas pelo NIT;

II. Implementar e consolidar nos diversos Campi e Campi Avancados
atividades de gestdo da inovacdo tecnolégica, apoio a transferéncia de
tecnologia e estimulo ao empreendedorismo;

lll. Implementar politicas estratégicas de incentivo, comercializacdo e
transferéncia de tecnologia;

IV. Assessorar a Pré-Reitoria no planejamento e coordenacao das politicas
de gestdo da inovacédo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia e estimulo
ao empreendedorismo;

V. Planejar e acompanhar os indicadores de desempenho dos Ndcleos
instalados nos Campi, de produtividade de inovag¢é@o tecnolégica e de
transferéncia de tecnologia;

VI. Acompanhar as legislacbes referentes a inovagdo tecnoldgica e a
transferéncia de tecnologia;

VII. Prestar apoio e assessoria aos Campi e aos Campi Avancados em
assuntos relativos a inovacao tecnoldgica;

VIIl. Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional e no Planejamento Estratégico Institucional;

IX. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos
relacionados ao Nucleo;

X. Exercer outras atividades que, por sua natureza, estejam ligadas as suas
competéncias ou lhe tenham sido atribuidas pelo Pré-Reitor.

A atualizacdo mais recente da Politica de Inovacédo do Ifal (IFAL, 2020), traz

0S seguintes objetivos e competéncias:

Art. 4° - O objetivo do NIT é dar apoio as agfes que tenham por fundamento
a inovacgéao tecnolégica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia,
especialmente as matérias tratadas pelas Leis n° 10.973, de 02 de
dezembro de 2004 e suas alteracdes (incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica), 9.279, de 15 de maio de 1996 (direitos e
obrigacgdes relativos a Propriedade Industrial), 9.609, de 19 de fevereiro de
1998 (protecdo de Propriedade Intelectual de programa de computador e
sua comercializacao), 8.974, de 05 de janeiro de 1995 (uso das técnicas de
engenharia genética e liberacdo no meio ambiente de organismos
geneticamente modificados), 9.456, de 28 de abril de 1997 (protecdo de
cultivares), Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 (regulamentacdo
da Lei n°® 10.973/2004 e outras) e demais legislacbes afins e suas
atualizacdes.

[.]

Art. 6° - Compete ao NIT, além de suas atribui¢cdes constantes dos arts. 1° e
2° da RESOLUCAO N° 19/CS/IFAL:

| - implementar, consolidar e zelar pela manutencéo da politica institucional
de estimulo & protecdo das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras
formas de transferéncia de tecnologia;

Il - Desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar, avaliar
e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
e ensino, bem como, acdes de extensdo no que se refere a propriedade
intelectual, conforme disposto na Lei n° 10.973/2004;

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adog&do de invencéo
na forma do art. 22 da Lei 10.973 [...]
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IV - manifestar-se pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou de
patente no 6rgdo competente e acompanhar o processo de protecao,
nacional e/ou internacional, das criagcdes desenvolvidas na Instituicdo, e o
seu licenciamento, ouvida a COMPITEC quando pertinente;

V - responsabilizar-se pela formalizacdo, o encaminhamento, o
acompanhamento dos pedidos de protecdo dos direitos de propriedade
intelectual junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e aos
demais 6rgaos no Brasil e no exterior;

VI — promover as acdes de transferéncia de tecnologia, licenciamento,
industrializacdo e comercializacdo, direta ou indiretamente, mediante
celebracdo de instrumentos contratuais e congéneres, e diligenciar toda e
gualquer iniciativa que vise esse propdsito, inclusive atribuir valor financeiro
ou econdmico as criagbes, ou providenciar parecer técnico de terceiros
neste sentido;

VIl — opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes
desenvolvidas na Instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;
VIIl — acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de

Propriedade Intelectual da Instituig&o.

Atualmente, a Politica de Inovacédo do Ifal, aprovada em 2020 (submetida ao
Conselho Superior apds encaminhamento da proposta apresentada no apéndice A),
conta com atualizagbes de acordo com a Lei n° 13.246/2016 e Decreto
n°® 9.283/2018, que ampliam possibilidades de atuacéo e parcerias.

2.5 Planejamento Estratégico
De acordo com Chiavenato e Sapiro (2003), planejamento estratégico € um
processo de formulacéo de estratégias organizacionais na qual se busca a insercao
da organizacédo e de sua missdo no ambiente em que ela esta atuando.
Esse processo envolve:
e Definicho da missdo, que representa responsabilidades e pretensdes da
organizacao;
e Definicdo dos objetivos perseguidos pela organizacao;
e Andlise dos publicos de interesse (stakeholders), isto €, pessoas, grupos, ou
organizacdes que influenciam e sao influenciados pela organizacao;
e Formalizagcédo de planos de agéo, envolvendo todas as areas de tomada de
deciséo da organizacao;
e Auditoria de desempenho e resultados: revisdo do que foi implantado, anélise
de resultados e reavaliacdo a estratégia (CHIAVENATO e SAPIRO, 2003).
Esse mesmo modelo tem sido adotado também por instituicbes publicas e,
desde 2020, com a Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, da

Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da
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Economia, é obrigatorio para 6rgdos e das entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

A IN 24/2020 (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020), traz ainda, além de
outros elementos, sua definicdo propria de planejamento estratégico e o que o plano

estratégico institucional deve conter:

Art. 2°1...]

| - planejamento estratégico: processo sistémico de estabelecimento da
estratégia para, a partir de uma condicéo presente e do entendimento do
gue é a organizacdo e qual o seu papel, e considerando a analise do
contexto, alcancar uma situacéo futura desejada, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos;

[...]

Art. 3° O plano estratégico institucional dos érgdos e das entidades da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional devera conter,
no minimo, 0s seguintes elementos:

| - cadeia de valor da instituicdo;

Il - identidade estratégica da instituicdo (misséo, visdo de futuro, valores e
mapa estratégico);

Il - objetivos estratégicos e respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos: férmula de célculo, periodicidade de
medicdo, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e unidade responsavel.

Assim como qualquer organizagcdo, os NITs também buscam potencializar
suas qualidades intrinsecas, adquirir e consolidar competéncias que Ihes permitam
responder de modo mais confidvel e adequado as demandas do ambiente
(ASSUMPCAO et al, 2010).
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3. METODOLOGIA

O trabalho realizado tem carater epistemoldgico interpretativisto, classificando-
se como pesquisa qualitativa, tendo sido iniciado com a analise documental do
Regimento Geral do Ifal (IFAL, 2018), considerando competéncias de cada ambiente
organizacional que interage diretamente com o NIT; Politica de Inovacédo do Ifal (IFAL,
2017), formularios préprios do NIT/Ifal, e de documentos de outros IFs do Brasil.

Foram entdo realizados estudos e analise da politica de inovacdo vigente do
Ifal e foi elaborada uma proposta de atualizacdo dessa politica de acordo com o novo
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (CT&l) (BRASIL, 2016). Essas
atividades, referentes a atualizacdo da politica de inovagéo do Ifal, foram realizadas
em colaboracdo com os pesquisadores Aline Gées, Vinicius Ferro, Claudia Almeida e
Felipe Moura, e foram utilizadas como instrumento de avaliagdo da disciplina de
Politicas Publicas em CT&l do Profnit.

Para obtencdo dos dados referentes aos 38 (trinta e oito) IFs do Brasil foi
realizada consulta por meio da plataforma e-SIC 3 de solicitacdo de informacdes do
governo federal, com base Lei n° 12.527/2011 (conhecida como Lei de acesso a
informacao - BRASIL, 2011), solicitando os documentos internos de cada instituicdo
gue regulam, definem, estruturam e/ou mapeiam as atividades/processos/servigos
gue sdo executados pelo NIT. Houve resposta de todas as instituicbes consultadas.
Também foram consultadas as paginas dos NITs dos IFs para analise de conteudo.

Foram consultadas as seguintes instituicbes por meio da plataforma e-SIC:
Instituto Federal do Acre, Instituto Federal do Amap4, Instituto Federal do Amazonas,
Instituto Federal da Bahia, Instituto Federal Baiano, Instituto Federal de Brasilia,
Instituto Federal do Ceard, Instituto Federal do Espirito Santo, Instituto Federal de
Goiés, Instituto Federal Goiano, Instituto Federal do Maranh&o, Instituto Federal de
Minas Gerais, Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, Instituto Federal do Sudeste
de Minas Gerais, Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, Instituto Federal do
Triangulo Mineiro, Instituto Federal de Mato Grosso, Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul, Instituto Federal do Para, Instituto Federal da Paraiba, Instituto Federal de
Pernambuco, Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, Instituto Federal do Piaui,
Instituto Federal do Parand, Instituto Federal do Rio de Janeiro, Instituto Federal

Fluminense, Instituto Federal do Rio Grande do Norte, Instituto Federal do Rio Grande

3 Sistema Eletrénico de Informag8es ao Cidadao. Acesso em https://esic.cgu.gov.br .
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do Sul, Instituto Federal Farroupilha, Instituto Federal Sul-rio-grandense, Instituto
Federal de Rondonia, Instituto Federal de Roraima, Instituto Federal de Santa
Catarina, Instituto Federal Catarinense, Instituto Federal de S&ao Paulo, Instituto
Federal de Sergipe, Instituto Federal do Tocantins. O Instituto Federal de Alagoas,
objeto de estudo deste trabalho, foi consultado in loco.

Foi realizada analise da situacdo atual dos NITs dos IFs em termos de
regimento (politica institucional de inovacao e competéncias do NIT) e atualizacdo da
legislacdo, considerando o novo Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo e
demais documentos institucionais publicados relevantes para a tematica e demais
indicadores apresentados na secao de resultados.

Na construcdo do planejamento estratégico foram considerados ainda o0s
direcionados estratégicos do Ifal, aprovados para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023, tais como a missdo, visdo, valores, objetivos e
indicadores estratégicos.

Apés analise de conteido dos documentos recebidos, foi elaborada proposta
de planejamento estratégico para o NIT do Ifal, alinhado ao PDI da instituicdo e
direcionando o NIT no cumprimento de suas atribuicbes, demonstrando sua
importancia no contexto de desenvolvimento institucional no proximo quadriénio,
considerando o modelo Pronit (ASSUMPCAOQ et al, 2010).

O modelo Pronit foi desenvolvido com o objetivo de apoiar a estruturagao de
NITs novos, em implantacdo ou implantados nas instituicbes cientificas e
tecnoldgicas (ICTs), através do arranjo estadual catarinense.

De acordo com esse modelo, o processo de Planejamento Estratégico
propicia ferramentas e ocasido para seja feita a analise do contexto do proprio NIT e
da ICT e suas peculiaridades, de quais resultados se esperam do trabalho do NIT, e
para que um plano seja elaborado de modo a guiar o NIT no cumprimento de suas
atribuigbes dentro do todo que é a instituicéao.

Nesse processo, foram consideradas como grandes etapas:

o Caracterizagao da situacéo presente;

e Coleta de informacdes;

e Analise das informacgdes e elaboracdo de diagnostico;

« ldentificacéo e priorizacao das partes interessadas (stakeholders);
« Estabelecimento de objetivos e metas;

« Adocéo de estratégias;
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« Verificacdo de diferentes cenarios e proposi¢cdo de planos alternativos

de acéo;
o Estruturacdo das agcbes necessérias;
e Modo de alocacéo dos recursos;
o Implantacéo de técnicas de controle;
o Aplicacdo/implementacéo do planejamento;
« Avaliag&o dos resultados;
o Controle do desempenho.

Assim, o planejamento foi realizado considerando o fluxo proposto da Figura

Figura 6. Fluxo de gestdo estratégica proposto.

Analise do Diretrizes |\ Formulacao Implement.
Ambiente Organizac. da estratégia da estratégia
Macroambiente Missd o )
ATIVIDADES . : w"ja'“ Formulacio Indicadares
ente fulgacio Metas
ﬂrpneraciunil = b
Ambiente Intemao falor=s e Planos de acio

INSUMOS PARA )
OUTPUTS ANALISE IDEOLOGIA OBJETIVOS ESTRATEGICO

MAPA

Mensuragao
desempenho

Relatdrios
gerenciais

Planos de correcao

PLANOS DE

CORRECAQ

L

I

Fonte: Assumpcéo et al (2010).
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados os dados obtidos dos Institutos Federais do
Brasil, apresentacdo da proposta de atualizacdo e adequacdo da Politica de
Inovacdo do Ifal (apéndice A), dados do NIT do Ifal, e, enfim a proposta de

planejamento estratégico que foi elaborada.

4.1 Situacao dos NITs dos Institutos Federais do Brasil

Para fazer um recorte especifico sobre a situacdo dos NITs dos demais 37
institutos federais de educacao profissional e tecnoldgica, foi realizada consulta com
base na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, conhecida como Lei de Acesso
a Informacdo (BRASIL, 2011), além da analise de informagbes publicadas nas
paginas dessas instituicdes. Houve resposta de todas as instituicdes consultadas.

Conforme os dados obtidos, dos 38 institutos federais (IFs) do Brasil 5 ainda
nao possuem politica de inovacao implementada (13%). Compdem esse percentual
agueles IF onde as atividades de inovagao séo tratadas apenas no documento de
criacdo do NIT. Dos que ja possuem documento especifico para o tema, 15 ainda
nao atualizaram sua politica apés as mudancas trazidas na Lei 13.243/2016 (Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do) (BRASIL, 2016) com modificacbes
expressos no Decreto 9.283/2018 (BRASIL, 2018) (40%), 6 IFs tiveram sua politica
de inovacao atualizada apds essa Lei, porém ainda antes da publicacdo de sua
regulamentacédo (16%), e, por fim, 12 IFs tiveram sua politica atualizada apds a
publicacdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (31%), conforme
demonstrado na Figura 7. Nesse quesito, o Ifal esta entre os 31% que possuem sua

politica de inovagéo atualizada.

Figura 7. Situacao dos IFs quanto a politica de inovagéo.

Situacao quanto a politica de inovacao
15

N&o possuem Anterior a Lei Anterior ao Posterior ao
politica de 13.243/2016 Decreto Decreto
inovagao 9.283/2018 9.283/2018

implementada



41

Fonte: elaboracédo prépria (2021).

Quanto a iniciativas relacionadas a implementacdo de incubadoras, essas
foram identificadas em 60% dos IFs (Figura 8). Quanto a esse critério, o Ifal faz
parte dos 60% que ja possuem alguma acao relacionada a incubadoras.

Sobre o contrato de gestao celebrado entre a Embrapii e o MCTI, que tem o
MEC como interveniente, pode-se dizer que dos 38 IFs do Brasil, 13 institutos (34%)

sao credenciados como unidades Embrapii.

Figura 8. Implementagéo de incubadoras.

Implementacao de incubadoras

Sim

Fonte: elaboracao prépria (2021).

Quanto a divulgacdo do portfélio tecnolégico dos IFs, isto €, os produtos
desenvolvidos por pesquisadores institucionais em que foi depositado pedido de
protecdo (concedido ou nao), foi observado o mesmo percentual de cerca de 60%
(Figura 9). Com isso, tem-se que 40% dos IFs ndo divulgam em sua pagina/site
oficial nenhuma informacdo acerca dos produtos tecnolégicos ou ndo realizaram
pedidos de protecgéao.

Nesse quesito, o Ifal esta entre os IFs que divulgam seu portfolio tecnoldgico.
Contudo, € importante salientar que apenas a divulgacdo ndo é suficiente para
estimular a transferéncia de tecnologia. Na maioria dos casos sdo divulgados
apenas os titulos e cddigos dos produtos registrados. Entende-se como importante a
elaboracdo de um design de facil navegacdo, com informacfes escritas em uma
linguagem acessivel para profissionais que ndo sejam especializados na area,

esclarecendo de que forma aqueles produtos ou processos podem ser aplicados.
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No caso do Ifal sdo divulgados dados como titulo do invento, autores, e-malil
dos autores, campus de origem, status do pedido e ano da concessédo. Em alguns
casos sao exibidos os numeros dos processos no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e o periodo de vigéncia. Contudo, ainda ndo ha descricdo de area

nem da aplicacdo dos produtos protegidos.

Figura 9. Divulgacao de portfélio tecnolégico.
Divulgacao de portfélio tecnoldgico no site

Nao
39,5%

Sim
60,5%

Fonte: elaboracao prépria (2021).

Quanto a oferta ou promocdo de capacitagdo para pesquisadores
relacionadas a inovagéo, identificou-se que apenas 42% dos IFs atuavam com essas
atividades (Figura 10). No Ifal o NIT ndo atua diretamente na oferta ou promocao de
capacitacdes, embora ja tenha participado de palestras em eventos anteriores.

Figura 10. Oferta/promocéo de capacitagdes.

Oferta/promocao de capacitagoes

Fonte: elaboragdo propria (2021).
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Quanto a estruturacdo publica de processos, apenas 45% dos IFs

disponibilizam publicamente fluxos, procedimentos, diagramas ou passo a passo

sobre o funcionamento dos servi¢os que séo ofertados (Figura 11).

Figura 11. Estrutura publica de processos.

Estruturacdo publica de processos

Fonte: elaboracéo prépria (2021).

O NIT/Ifal dispde hoje de 4 processos mapeados e disponibilizados ao publico

com fluxogramas, procedimentos e formularios proprios.

Quanto ao numero de pessoas atuando nos NITs dos IFs, foi possivel

identificar o quantitativo em 20 IFs. Ao calcular uma média entre esses IFs, obteve-

se o resultado de cerca de 4 pessoas atuando em cada NIT.

Em uma analise qualitativa, destacaram-se as seguintes praticas/atividades

dos IFs:

Publicacdo de relatério anual de atividades, direcionadores e
cronograma anual de atividades planejadas;

Publicacao de formulario proprios, manual de
procedimentos/fluxograma dos servigos ofertados pelo NIT;

Publicacdo de cartilha propria ou de terceiros para orientagdo da
comunidade académica;

Publicacdo de servigos especificos ofertado pelo NIT, considerando a
formacao das pessoas que nele atuam, como consultoria técnica;
Publicacdo de cartlha ou manual sobre PIl, voltada para

pesquisadores;
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« Regulamento préprio sobre transferéncia de tecnologia e depdsito de
patentes;
e« Associacdo a organizacdes relacionadas a inovagdo, como
Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec), Associacdo Férum Nacional de Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec), redes federadas,
entre outros, como formas de capacitacdo da equipe e articulacdo com
outras instituicdes do cenério local ou nacional;
« Disponibilizacdo da gravacao de capacitacfes ofertadas anteriormente,
em canal publico;
« Mapeamento de competéncias da ICT, indicando areas de pesquisa
exploradas.
Alguns Institutos possuem coordenacdes locais dedicadas exclusivamente ao
NIT em cada campus. Embora a iniciativa seja aparentemente positiva, no sentido
de o NIT estar mais proximo dos pesquisadores em seus campi, ndo foram
coletadas informacgOes suficientes para avaliacdo do ganho dessa estrutura. Na
maioria das instituicbes, assim como no Ifal, existem coordenacfes locais de
pesquisa e inovacdo nos campi, que apoiam o trabalho do NIT mas nao

operacionalizam os mesmos procedimentos.

4.2 Atualizacao da Politica de Inovacéao do Ifal

No inicio deste trabalho, a politica de inovacdo do Ifal era definida pela
Resolucao n° 06/2017 CS/Ifal (IFAL, 2017). Devido ao periodo de sua atualizacao,
apesar de ser posterior a publicacdo da Lei 13.243/2016, o documento ainda néo
contemplava novas possibilidades trazidas posteriormente, pelo Decreto n°
9.283/2018, que regulamentou a referida Lei, de 2016.

Por isso, foram realizados, juntamente com os pesquisadores Aline Goes,
Vinicius Ferro, Claudia Almeida e Felipe Moura, enquanto estudantes do Profnit,
estudos para revisao deste e documento e adequacgao de acordo com o novo Marco
Legal, e elaboracéo de proposta (apéndice A), que foi utilizada como instrumento de
avaliacao da disciplina de Politicas Publicas em CT&lI.

A proposta foi, entdo, encaminhada a PRPPI (Proé-reitoria de Pesquisa, Pos-

graduacdo e Inovacdo) e Coordenagcdo do NIT do Ifal, que, apds apreciagdo e
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revisdo, foi encaminhada ao Conselho Superior do érgdo, culminando na Resolucéo
n°® 13/2020 (IFAL, 2020), onde consta a atual politica de inovacéo do Ifal.

Nesse trabalho, foram consideradas as seguintes premissas:

1 — Vocacéo da instituicdo no ecossistema de inovacdo: a instituicdo se
enquadra como ICT Pdublica, definida pelo inciso IV do art. 2° do Decreto n°
9.283/2018 (BRASIL, 2018), e pelo inciso V do caput do art. 2° da Lei n°
10.973/2004 (BRASIL, 2004).

2 — Referéncia no art. 15-A da Lei n® 10.973/2004, incluido pela Lei n°®
13.243/2016 (BRASIL, 2016): a avaliacdo/revisdo da politica do IFAL levara em
consideracdo as diretrizes e objetivos estabelecidos pelo paragrafo Unico do artigo
mencionado acima, a saber:

e oObjetivos estratégicos, de atuacdo da organizacdo no ambiente
produtivo local, regional, nacional ou internacional;

e objetivos de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de
participacdo no capital social de empresas;

e para extenséo tecnolégica e prestacao de servicos técnicos;

e de compartihamento e permissdo de uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

e de gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,

e para institucionalizacéo e gestdo no nucleo de inovacgéao tecnoldgica,

e para orientacdo de gestdo institucional de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacao transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual,

e para o0 estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras

entidades.

As sugestdes apresentadas, além das atualizacdes de referéncias ao novo
Decreto e remogédo do Decreto 5.563/2005 (BRASIL, 2005), que foi inteiramente
revogado, foram as que seguem, agrupadas por tépico. O texto em vermelho

apresenta as sugestdes de alteracao/inclusdo, com os devidos comentérios.
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Das conceituacdes (Quadros 4, 5 e 6):

Quadro 4. Adequacéo do art. 3°, inciso V

Item Art 3° - inciso V
Tipo de ( x) Adequacao a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacéo anterior

V - contrato de transferéncia de tecnologia: o repasse do conhecimento gerado
nas universidades e centros de pesquisa para o setor produtivo visando o
aperfeicoamento e otimizacdo do conhecimento transferido

Sugestdo de nova

redacéo

V - contrato de transferéncia de tecnologia: o repasse do conhecimento gerado
nas universidades e centros de pesquisa para o setor produtivo visando a
exploracdo da criacdo por ela desenvolvida;

Comentarios

Adequagédo do conceito conforme o Art 11 do Decreto n°® 9.283/2018 e ajuste
no objetivo da transferéncia de tecnologia, que tem o fim maior de possibilitar a
exploracdo de produto ou processo novo ou aprimorado.

Referéncias
Legislacao

na

Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 — Art 11

Fonte: elaboracéo propria (2019).

Quadro 5. Adequacéo do art. 3°, inciso XIV

ltem Art 3° - inciso XIV
Tipo de ( x) Adequacédo a legislacédo () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

XIV - instituicdo de apoio: fundagéo criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo & inovacdo de
interesse das ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educacdo e no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, nos termos da Lei no 8.958, de

20 de dezembro de 1994;

Sugestao de nova

redacéo

XIV - Fundacédo de apoio: fundacédo criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo a inovacdo de
interesse das ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educacao e no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des, nos termos da Lei no 8.958, de

20 de dezembro de 1994, e das demais legislacbes pertinentes nas esferas
estadual, distrital e municipal;

Comentarios

Adequacéo do conceito conforme o inciso VIl do paragrafo Unico do Art 1° da
Lei n® 10.973/2004.

Referéncias na

Legislacao

Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n® 13.246, de 11
de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 6. Incluséo de defini¢des.

Item Inclusé@o de incisos novos
Tipo de (x) Adequacéo a legislacéo () Sugestado de melhoria
adequacao

Redacédo anterior

Nao consta no documento.

Sugestdo de nova

redacéo

XXX - incubadora de empresas: organizacdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldégico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizacao de atividades voltadas a inovacao;

XXXI - parque tecnologico: complexo planejado de desenvolvimento
empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura de inovacao, da competitividade
industrial, da capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de
inovacgao, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;
XXXII - polo tecnolégico: ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela
presenca dominante de micro, pequenas e médias empresas com areas
correlatas de atuacdo em determinado espaco geogréafico, com vinculos
operacionais com

ICT, recursos humanos, laboratérios e equipamentos organizados e com
predisposicdo ao intercambio entre os entes envolvidos para consolidagao,
marketing e comercializacdo de novas tecnologias;

XXXIIl - bdnus tecnolégico: subvencdo a microempresas e a empresas de
pequeno e médio porte, com base em dotacbes orcamentarias de érgaos e
entidades da administragdo publica, destinada ao pagamento de
compartilhamento e uso de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégicos, de contratacdo de servicos tecnoldgicos especializados, ou
transferéncia de tecnologia, quando esta for meramente complementar
agueles servicos, nos termos de regulamento;

Comentarios

Inclusé@o conforme incisos IlI-A, X e XI do paragrafo unico do Art 1° da Lei n°
10.973/2004.

Referéncias na

Legislacdo

Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n® 13.246, de 11
de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracéo prépria (2019).
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Dos objetivos do NIT (Quadro 7):

Quadro 7. Sugestao de melhoria no art. 4°.

ltem Art 4°
Tipo de () Adequacao a legislacéo ( x ) Sugestao de melhoria
adequacao

Redacéo anterior

O objetivo do NIT é dar apoio as acdes que tenham por fundamento a
inovagdo tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia,
especialmente as matérias tratadas pelas Leis n°s 9.279, de 15 de maio de
1996 (direitos e obrigagdes relativos a Propriedade Industrial), 9.609, de 19 de
fevereiro de 1998 (protecdo de Propriedade Intelectual de programa de
computador e sua comercializacdo), 8.974, de 05 de janeiro de 1995 (uso das
técnicas de engenharia genética e liberacdo no meio ambiente de organismos
geneticamente modificados), 9.456, de 28 de abril de 1997 (protecédo de
cultivares) e demais legislacdes afins e suas atualizacdes.

Sugestao de nova

redacéo

O objetivo do NIT é dar apoio as ac¢des que tenham por fundamento a
inovacdo tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia,
especialmente as matérias tratadas pelas Leis n° 10.973, de 02 de dezembro
de 2004 e suas alteracOes (incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica), 9.279, de 15 de maio de 1996 (direitos e obrigacfes relativos a
Propriedade Industrial), 9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (protecdo de
Propriedade Intelectual de programa de computador e sua comercializacao),
8.974, de 05 de janeiro de 1995 (uso das técnicas de engenharia genética e
liberacdo no meio ambiente de organismos geneticamente modificados),
9.456, de 28 de abril de 1997 (protecéo de cultivares), Decreto n° 9.283, de 07
de fevereiro de 2018 (regulamentacdo da Lei n° 10.973/2004 e outras) e
demais legislacdes afins e suas atualizagbes.

Comentarios

Melhoria proposta pelos autores, incluindo informacdes da legislacdo aplicada
diretamente a ICT.

Referéncias na

Legislacéo

N&ao se aplica

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Das competéncias do NIT (Quadros 8 e 9):

Quadro 8. Adequacéo do art. 6°, inciso Il.

Item

Art. 6° Inciso |l

Tipo de adequacéo

( x ) Adequacéo a legislacédo () Sugestdo de melhoria

Redacéao anterior

Il - fazer prospecc¢éo tecnoldgica, avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento
das disposicfes da Lei n® 10.973/2004

Sugestdo de nova redacdo | II- Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia

competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar,
avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa no que tange a propriedade intelectual,
conforme disposto na Lei n® 10.973/2004

Comentarios

Adequacédo conforme o inciso VIl do Art. 16 da Lei n® 13.243/2016

Referéncias na Legislacdo | Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n°

13.246, de 11 de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 9. Adequacéo do art. 6°, inciso Il

ltem Art. 6° Inciso Il item d
Tipo de ( x) Adequacéao a legislacdo () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

d) adotada a invencao, o inventor independente devera, mediante contrato,
compartilhar os ganhos econémicos auferidos com a exploragdo industrial da
invencdo protegida;

Sugestdo de nova

redacédo

d) adotada a invencéo, o inventor independente, mediante instrumento juridico
especifico, devera comprometer-se a compartilhar os eventuais ganhos
econdmicos auferidos com a exploracdo da invencao protegida;

Comentarios

Adequacédo conforme o inciso VII do Art. 22, 83° da Lei n° 13.243/2016.

Referéncias na

Legislacéo

Lei n°® 13.243/2016

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Do estimulo a constru¢cdo de ambientes especializados e cooperativos de

inovacdo (Quadros 10 e 11):

Quadro 10. Adequacéo do art. 9°.

ltem Art. 9 88 1°¢e 2°
Tipo de ( x) Adequacao a legislacao () Sugestdo de melhoria
adequacéao

Redacéo anterior

§ 1° O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos
nacionais e internacionais de pesquisa tecnoldgica, e acdes de
empreendedorismo tecnologico e de criacdo de ambientes de inovagéo,
inclusive incubadoras de empresas e parques tecnolégicos.

§ 2° Os projetos de cooperacgdo de que trata este artigo serdo propostos pelos
servidores a Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagéo que decidira sobre a matéria,
ouvido o NIT-IFAL.

Sugestao de nova

redacédo

§ 1° O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos
nacionais e internacionais de pesquisa tecnolégica, e acdes de
empreendedorismo tecnolégico e de criagcdo de ambientes de inovacéo,
inclusive incubadoras de empresas, parques tecnolégicos, e a formacédo e a
capacitacdo de recursos

humanos qualificados.

§ 2° Os projetos de cooperagéo de que trata este artigo poderéo ser propostos
a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacédo pelos servidores do IFAL, empresas,
ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracéo de produtos, processos
e servicos inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia. A Pré-
reitoria de Pesquisa e Inovacado decidira sobre a matéria, ouvido o NIT-IFAL.

Comentarios

Adequacdo conforme o Art. 3° da Lei n°® 10.973/2004.

Referéncias na

Legislacao

Lei n®10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n® 13.246, de 11
de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracéo propria (2019).
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Quadro 11. Adequacéo do art. 11.

ltem Art. 11
Tipo de ( X)) Adequacéo a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacédo anterior

Art. 11 - Tal qual previsto no art. 5° da Lei 10.973/2004, o IFAL podera
participar minoritariamente do capital de empresa privada de propésito
especifico, que vise ao desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnologicos
para obtencdo de produto ou processo inovador, desde que haja previsdo
orcamentaria e autorizacdo do Presidente da Republica.

Sugestdo de nova

redacéo

Art. 11- Tal qual previsto no art. 5°. da Lei 10.973/2004, o IFAL

podera participar minoritariamente do capital social de empresas, com o
proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de
acordo com as diretrizes e as prioridades definidas nas politicas de ciéncia,
tecnologia, inovacao e de desenvolvimento industrial, nos termos do art. 4° do
Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Comentarios

Na ocasido da publicacdo da resolucdo ndo havia regulamentacdo dessa
participagdo. No entanto, o Decreto 9.283/2018, em seu art. 4°, apresenta tal
regulamentacdo, de modo que a redacdo pode fazer remisséo direta.

Referéncias na

Legislacao

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Do estimulo a participacédo no processo de inovagao (Quadros 12 e 13):

Quadro 12. Adequacéo do art. 12.

Item Art. 12, § 2° - excluséo deste paragrafo
Tipo de ( X)) Adequacéo a legislacao () Sugestdo de melhoria
adequacéao

Redacéo anterior

§ 2°. A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracdo de criacdo reconhecida em ato do Presidente da
Republica ou de Ministro de Estado, por ele designado como de relevante
interesse publico, somente podera ser efetuada a titulo ndo exclusivo.

Sugestdo de nova

redacéo

Excluséao

Comentarios

O 81°, art 12, do decreto 9.283/2018 traz determinagfes diferentes quanto a
contratacdo com clausula de exclusividade. Contudo, o texto contido no art. 13
da resolucéo do IFAL ja esta de acordo com a nova regulamentacdo. Desta
forma, basta apenas suprimir o § 2° do 12 da resolucédo atual do IFAL.

Referéncias na

Legislacao

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 13. Adequacéo do art. 13.

ltem Art. 13
Tipo de (X) Adequacao a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacédo anterior

N&o consta no documento.

Sugestdo de nova

redacéo

§ 8° Celebrado o contrato de que trata o caput, dirigentes, criadores ou
quaisquer outros servidores, empregados ou prestadores de servicos sao
obrigados a repassar os conhecimentos e informag¢des necessérios a sua
efetivacdo, sob pena de responsabilizacdo administrativa, civil e penal,
respeitado o disposto no Art. 20 desta resolucao.

Comentarios

Adequacgédo conforme o Art. 6° da Lei n® 10.973/2004.

Referéncias na

Legislacéo

Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n° 13.246, de 11
de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Da prestacéo de servi¢os de inovacédo tecnoldgica (Quadros 14 e 15):

Quadro 14. Incluséo de artigo sobre regime de dedicacdo exclusiva.

Item Incluséo
Tipo de ( X) Adequacéo a legislacédo () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacgéao anterior

N&o consta no documento.

Sugestdo de nova

redacgéo

Art. XX O(A) servidor(a) em regime de dedicacdo exclusiva podera exercer
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em ICT ou em
empresa e participar da execucdo de projeto aprovado ou custeado com
recursos

previstos na Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, desde que aprovado
pelo(a) Reitor(a), facultada a delegacao ao (a4) Pré-Reitor(a) de Pesquisa e
Inovacdo, e assegurada a continuidade de suas atividades de ensino ou
pesquisa no IFAL.

Comentarios

A legislacdo permite a pessoa servidora publica em regime de dedicacéo
exclusiva, que realize, como atribuicdo funcional, atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, inclusive aquela enquadrado em plano de
carreiras e cargos de magistério, essa participacdo, desde que observada a
conveniéncia do 6rgdo de origem e assegurada a continuidade de suas
atividades de ensino ou pesquisa. Desta forma, sugere-se a Pro-reitoria de
Pesquisa, Pés-graduacédo e Inovagéo do IFAL como instancia responséavel pela
manifestacdo da conveniéncia do érgao a que se refere o artigo.

Referéncias na

Legislacao

Art. 14-A da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 15. Incluséo de artigo sobre licenca.

Item Incluséo
Tipo de ( X)) Adequacéo a legislacéo () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacédo anterior

N&o consta no documento.

Sugestdo de nova

redacéo

Art. XX. O IFAL poderd conceder ao(a) servidor (a) que realize, como
atribuic&o funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, e que
ndo esteja em estagio probatério, licengca sem remuneragdo para constituir,
individual ou associadamente, empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa a inovacdo, mediante aprovacdo pelo(a)
Reitor(a) apés manifestacdo da Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e
Inovacgao.

§ 1° A licenca a que se refere o caput ocorrera pelo prazo de até trés anos
consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2° N&o se aplica ao(a) servidor(a) que tenha constituido empresa na forma
deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licenga, o disposto no inciso X
do art. 117 da Lei no 8.112, de 1990.

8§ 3° Caso a auséncia do(a) servidor(a) licenciado(a) acarrete prejuizo as
atividades do IFAL, podera ser efetuada contratacdo temporéaria nos termos da
Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacao
especifica.

§ 4° A licenca de que trata este artigo podera ser interrompida, a qualquer
tempo, a pedido do(a) servidor(a).

Comentarios

Essa possibilidade é respaldada pelo decreto 9.283/2018. Sugere-se o(a)
dirigente maximo da instituicdo como responsavel pela aprovacado da
licenca,ap6s manifestacao da PRPPI.

Referéncias na

Legislacéo

Art. 15 do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Fonte: elaboracéo prépria (2019).

Das parcerias e da bolsa de estimulo a inovacéo (Quadros 16-21):

Quadro 16. Adequacéo do art. 15.

Item

Art. 15

Tipo de adequacéo

( X)) Adequacao a legislacao () Sugestao de melhoria

Redacéao anterior

Art. 15 - E facultado ao IFAL celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovacdo e de
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicGes
publicas e/ou privadas.

Sugestdo de nova

redacéo

Art. 15 - E facultado ao IFAL celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica, tecnolégica, inovacdo e de
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicoes
publicas e/ou privadas, sem transferéncia de recursos financeiros publicos
para o parceiro privado, observado o disposto no art. 9° da Lei n® 10.973, de
2004.

Comentarios

Adequacédo ao art. 35 do Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, em
que consta a especificacdo para acordos sem transferéncia de recursos
publicos para o parceiro privado.

Referéncias na

Legislacao

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Fonte: elaboracéo propria (2019).
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Quadro 17. Inclusédo de paragrafo no art. 15 sobre acordo de parceria.

Item

Art. 15, incluséo de paragrafo

Tipo de adequacéo

( X) Adequacéo a legislacdo () Sugestao de melhoria

Redacédo anterior

Nao consta no documento.

Sugestdo de nova

redacédo

8§ XX O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacao
podera prever a transferéncia de recursos financeiros dos parceiros privados
para o IFAL, inclusive por meio de fundag&o de apoio, para a consecucao
das atividades previstas no Decreto 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Comentarios

Adequacéo ao art. 35, § 6° do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Referéncias na

Legislacao

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Fonte: elaboracéo prépria (2019).

Quadro 18. Adequacéo de paragrafo 3° no art. 15.

Item

Art. 15, § 3°

Tipo de adequacéo

(X) Adequacéo a legislacdo () Sugestdo de melhoria

Redacéo anterior

§ 3° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da Propriedade
Intelectual e a participagdo nos resultados da exploracdo das criacdes
resultantes da parceria, assegurando aos signatarios o direito ao
licenciamento, observado o disposto nos 88 4° a 7° da Lei 10.973/2004.

Sugestao de nova

redacdo

§ 3° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da Propriedade
Intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacfes
resultantes da parceria, assegurando aos signatarios o direito a
exploracéo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia, observado o
disposto nos 88§ 4° a 7° da Lei 10.973/2004.

Comentarios

O art. 37 do Decreto n° 9.283/2018 inclui no caput o direito a exploracdo e
a transferéncia de tecnologia. Além disso, permite que a ICT realize
cessdo da totalidade dos direitos de propriedade intelectual, mediante
compensacao.

Referéncias na

Legislacéo

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 19. Incluséo de paragrafo no art. 15 sobre cesséo de direitos.

Item Art. 15, incluséo de paragrafo
Tipo de (X) Adequacéao a legislacdo () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

N&o consta no documento

Sugestdo de nova

redacéo

§ XX © E facultado ao IFAL ceder ao parceiro privado a totalidade dos direitos
de propriedade intelectual mediante compensagao financeira ou nao
financeira, desde que economicamente mensuravel, inclusive quanto ao
licenciamento da criacdo a administracao publica sem o pagamento de royalty
ou de outro tipo de remuneracao.

§ XX © Na hipétese de o IFAL ceder ao parceiro privado a totalidade dos
direitos de propriedade intelectual, o acordo de parceria devera prever que o
parceiro detentor do direito exclusivo de exploracdo de criacdo protegida
perderd automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criagdo no
prazo e nas condi¢Bes definidos no acordo, situagdo em que os direitos de
propriedade intelectual serdo revertidos em favor do IFAL.

Comentarios

O art. 37 do Decreto n°® 9.283/2018 inclui no caput o direito a exploracdo e a
transferéncia de tecnologia. Além disso, permite que a ICT realize cesséo da
totalidade dos direitos de propriedade intelectual, mediante compensacéao.

Referéncias na

Legislacéo

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Quadro 20. Incluséo de paragrafo no art. 15 sobre celebragdo de acordo.

Item Art. 15, incluséo de paragrafo
Tipo de (X) Adequacdo a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

N&o consta no documento.

Sugestdo de nova

redacédo

Art. XX. A celebragéo do acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo dispensara licitacdo ou outro processo competitivo de selecao
equivalente.

Comentarios

Adequacdo ao art. 36 do Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Referéncias na

Legislacao

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Quadro 21. Incluséo de paragrafo no art. 15 sobre convénios.

Item Art. 15, incluséo de paragrafo
Tipo de ( X)) Adequacédo a legislacdo () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

N&o consta no documento.

Sugestdo de nova

redacéo

Art. XX E facultado ao IFAL celebrar convénios para execucdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, com transferéncia de recursos
financeiros publicos, observado o disposto no art. 9°-A da Lei n® 10.973, de
2004, nos termos dos art. 38 a 46 do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de
2018.

Comentarios

Adequacdo ao art. 38 do Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018,
referéncia a Secdo Il - Do convénio para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (art. 38 a 46).

Referéncias na

Legislacéo

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Fonte: elaboracao prépria (2019).

Da titularidade (Quadro 22):

Quadro 22. Incluséo de artigo sobre cessao de direitos

Item Inclusdo de Artigo
Tipo de (X) Adequacdao a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redacgéao anterior

N&o consta no documento.

Sugestao de nova

redacéo

Art. XX - E facultado ao IFAL ceder os seus direitos sobre a criagdo, por meio
de manifestacdo expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao(a) criador(a),
para que 0s exerca em seu proprio nome e sob a sua inteira responsabilidade,
ou a terceiro, mediante remuneracgéo, nos termos da legislacdo pertinente.

§ 1° O Conselho Superior do IFAL publicard por meio de resolugdo as
hip6teses em que o instituto podera ceder seus direitos de criagao.

§ 2° O(A) criador(a) que se interessar pela cessao dos direitos da criagéo
encaminhard solicitacdo a autoridade méaxima da instituicdo, que determinara a
instauracdo de procedimento e submetera a solicitacdo a apreciacao do
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT.

8 3° O IFAL decidira expressamente sobre a cesséo dos direitos de que trata o
caput no prazo de seis meses, contado da data do recebimento da solicitacdo
de cessao feita pelo(a) criador(a), ouvido o NIT.

§ 4° A cessdo a terceiro mediante remuneracdo de que trata o caput sera
precedida de ampla publicidade no sitio eletrénico oficial do IFAL.

Comentarios

Adequacéo ao art. 13 do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Referéncias na

Legislacéo

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Do pedido de privilégio e protecao juridica das criacdes (Quadro 23):

Quadro 23. Inclusdo de paragrafo sobre captacéo e gestao de recursos.

Item Art. 26 — incluséo de paragrafo
Tipo de ( x) Adequacao a legislacao ( x ) Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

PARAGRAFO UNICO. O IFAL devera custear as despesas a que se refere o
caput deste artigo, que seriam da responsabilidade do criador, ressarcindo-se
posteriormente da parte que Ihe couber nos ganhos econdbmicos, a serem
compartilhados nos termos dos incisos |, Il e 1l do art. 29.

Sugestdo de nova

redacéo

§ 1° O IFAL devera custear as despesas a que se refere o caput deste artigo,
gue seriam da responsabilidade do criador, ressarcindo-se posteriormente da
parte que lhe couber nos ganhos econémicos, a serem compartilhados nos
termos dos

incisos I, 1l e Il do art. 29.

§ 2° A captacado, a gestdo e a aplicacdo das receitas e despesas a que se
refere o caput deste artigo relativas aos direitos de propriedade intelectual
poderdo ser delegadas a fundagcédo de apoio credenciada pelo IFAL, quando
previsto em contrato ou convénio, devendo ser aplicadas exclusivamente em
objetivos

institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, incluindo a carteira de
projetos institucionais e a gestdo da politica de inovacao

Comentarios

Sugestédo de inclusdo do paragrafo segundo com a possibilidade de os
recursos serem captados e geridos por fundacao de apoio credenciada pelo
IFAL.

Referéncias na

Legislacéo

Paragrafo Unico do Art. 18 da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
alterada pela Lei n® 13.246, de 11 de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracao prépria (2019).
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Da exploracéo dos resultados da criacao intelectual protegida (Quadro 24):

Quadro 24. Inclusdo de paragrafo sobre pagamento decorrente de encomenda tecnoldgica

Item Art. 28 — incluséo de paragrafo
Tipo de () Adequacéo a legislacéo ( x ) Sugestao de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

Art. 28 - Caberd ao IFAL, salvo disposicdo em contrario expressamente
estabelecido em contrato ou convénio celebrado com instituicbes ou
empresas, hacionais ou estrangeiras, o direito exclusivo de exploracdo da
criacdo intelectual concebida e desenvolvida segundo os termos desta
Resolucdo, assegurado ao criador o compartiihamento nos resultados
financeiros dai decorrentes.

§ 1° A exploracdo dos resultados, de que trata este artigo, poderd ocorrer
direta ou indiretamente pelo IFAL, através da cessado ou de licenciamento de
direitos a ser formalizado através de contrato ou convénio.

§ 2° O criador deverd prestar a assessoria técnica e cientifica necessaria a
utilizacado, e ao licenciamento ou transferéncia da tecnologia.

Sugestao de nova

redacéo

Art. 28 - Cabera ao IFAL, salvo disposicdo em contrario expressamente
estabelecido em contrato ou convénio celebrado com instituicbes ou
empresas, hacionais ou estrangeiras, o direito exclusivo de exploracdo da
criacdo intelectual concebida e desenvolvida segundo os termos desta
Resolucdo, assegurado ao criador o compartilhamento nos resultados
financeiros dai

decorrentes.

§ 1° A exploracdo dos resultados, de que trata este artigo, poderd ocorrer
direta ou indiretamente pelo IFAL, através da cessado ou de licenciamento de
direitos a ser formalizado através de contrato ou convénio.

§ 2° O criador devera prestar a assessoria técnica e cientifica necessaria a
utilizacdo, e ao licenciamento ou transferéncia da tecnologia.

§ 3° O pagamento decorrente de encomenda tecnologica em que o IFAL seja
contratado  para desenvolver solugdo inovadora serd  efetuado
proporcionalmente aos trabalhos executados no projeto, consoante o
cronograma fisico-financeiro aprovado, com a possibilidade de adoc¢&o de
remuneragfes adicionais associadas ao alcance de metas de desempenho no
projeto, nos termos da Subsecéo Il do Decreto Federal 9.283/18.

Comentarios

A subsecdo Il do decreto federal 9.238/18 trata de tematica extremamente
importante e esclarecedora sobre as formas de remuneracdo decorrente dos
contratos de encomenda tecnoldgica, essas prerrogativas nortearam ao
instituto conhecer as diversas formas de remuneracdo de contratos,
remuneracfes de incentivo e o exercicio de propriedade intelectual oriundos
desses contratos.

Referéncias na

Legislacéo

Artigos 29 e 30 do Decreto Federal n°® 9.238/18.

Fonte: elaboracéo prépria (2019).
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Dos ganhos econdmicos (Quadros 25 e 26):

Quadro 25. Inclusdo de texto sobre participacdo no capital social de empresas.

Item Artigo 29 - § 3°
Tipo de ( x) Adequacao a legislacao () Sugestdo de melhoria
adequacao

Redacéao anterior

8§ 3° A parcela, a que se refere o inciso Ill deste artigo formara um fundo, cuja
gestdo financeira serd realizada pela Fundacdo de Desenvolvimento de
Extensdo e Pesquisa - FUNDACAO, através de Programa de Inovagdo. A
aplicacdo desses recursos sera feita com vistas ao cumprimento do disposto
nesta Resolugdo e ao custeio das despesas das atividades relacionadas a
Propriedade Intelectual e Inovacéo, de interesse do NIT.

Sugestdo de nova

redacéo

§ 3° A parcela, a que se refere o inciso Il deste artigo formara um fundo, cuja
gestdo financeira serd realizada pela Fundacdo de Desenvolvimento de
Extensdo e Pesquisa - FUNDACAO, através de Programa de Inovagdo. A
aplicacdo desses recursos sera feita com vistas ao cumprimento do disposto
nesta Resolucdo e ao custeio das despesas das atividades relacionadas a
Propriedade Intelectual e Inovacdo, podendo ainda, ser utlizado na
participagdo minoritéria no capital social de empresas, com o propoésito de
desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de acordo com as
diretrizes e as prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia,
inovacdo e de desenvolvimento industrial, conforme anélise e governanca da
FUNDACAO.

Comentarios

A possibilidade de utilizar recursos gerados a partir de inovag@es incentivando
e aportando capital em empresas que atendam as definicbes politicas de
ciéncia, tecnologia, inovagdo e desenvolvimento industrial € sem sombra de
davidas o mecanismo mais sofisticado de utilizagdo de recursos pelas ICTs.
Essa possibilidade permite que a ICT empreenda em empresas que dominam
tecnologias e conhecimentos ainda incipientes na academia, possibilitando a
absorcdo de Know-How e transferéncia de tecnologia.

Referéncias na

Legislacao

Artigo 4° do Decreto Federal n° 9.238/18.

Fonte: elaboracéo prépria (2019).

Quadro 26. Incluséo de paragrafo no art. 29.

Item Artigo 29 — inclusao de paragrafo
Tipo de ( x) Adequacao a legislacao () Sugestao de melhoria
adequacao

Redac&o anterior

Nao consta no documento.

Sugestdo de nova

redacéo

8 6° A divisdo dos ganhos econdmicos referida no caput deste artigo devera
ocorrer em prazo nao superior a 1 (um) ano apos a realizagcdo da receita que
Ihe servir de base.

Comentarios

A Lei estabelece prazo para a realizacdo da divisdo econdmica e vincula este
dispositivo a regulamentacdo da instituicdo. Neste sentido, esta politica pode
atender a este objetivo e assim assegurar aos criadores e a instituicado o
estabelecido na Lei.

Referéncias na

Legislacao

§ 4° do Artigo 13 da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela
Lei n® 13.246, de 11 de janeiro de 2016.

Fonte: elaboracdo préopria (2019).
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4.3 NIT do Ifal
4.3.1 Relacdo com empresas

Nos termos da Lei de Inovacdo, o NIT € o responsavel por promover e
acompanhar o relacionamento da Instituicdo com empresas, ho que concerne a
pesquisa e desenvolvimento de produtos ou processos que geram inovacao. Assim,
o NIT também € o responsavel por negociar e gerir contratos de transferéncia de
tecnologia e licenciamento dos produtos para outorga de direito de uso ou de
exploragéo de criacdo por desenvolvida por pesquisadores do Ifal isoladamente ou
por meio de parceria com outras organizacoes.

E permitido por Lei que o Ifal realize pesquisas conjuntas com empresas
privadas, além da utilizacdo de suas instalacbes e participacdo de seus
pesquisadores nessas pesquisas. E facultado também que o Ifal preste servicos
técnicos especializados nas atividades voltadas a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, visando, entre outros objetivos, a maior
competitividade das empresas. Em todos os casos citados, deve haver participacéo
do NIT nos processos, que sdo submetidos a PRPPI, conforme Resolucdo n°
13/2020 CS Ifal (Politica de Inovacgéao do Ifal).

A relacdo com as empresas pode se dar também por meio da identificacdo de
potenciais parceiros, captacdo de recursos externos para realizacdo de projetos em
parceria e por meio de editais de projetos de inovacédo que disponibilizam recursos
humanos e financeiros da instituicao.

Para a instituicdo, que trabalha com ensino, pesquisa e extensdo, essa
relacdo agrega valor para a comunidade académica, contribuindo com a formacao
dos estudantes sobre inovacao e empreendedorismo. Do ponto de vista da empresa,
a relacdo com uma ICT pode gerar vantagens competitivas que resultardo em

ganhos econbmicos.

4.3.2 Pesquisadores

Atualmente, o Ifal conta com cerca de 2000 servidores, dentre docentes e
técnicos-administrativos, que podem coordenar e/ou colaborar com os projetos de
pesquisa e inovacao, desde que satisfeitos os requisitos de cada edital. Conforme

dados apresentados no PDI 2019-2023 do Ifal, no més de dezembro de 2018 cerca
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de 47% do corpo técnico-administrativo e cerca de 95% do corpo docente haviam
concluido alguma pés-graduacéao.

Os pesquisadores da instituicdo sao os agentes que geram o produto com o
qual o NIT trabalha. Isto é, produzem conhecimento e o aplicam na execucdo de
projetos que geram inovacao. Por isso, € imprescindivel a colaboracdo desses
pesquisadores nos processos de prospeccao tecnoldgica, busca de anterioridade,
transferéncia de tecnologia e na avaliacdo de estratégias de protecdo, uma vez que
estes sdo 0s que mais conhecem as tecnologias produzidas e suas aplicagdes no
mercado, 0s termos técnicos, fundamentacéo, bibliografia de referéncia etc.

Conforme procedimentos constantes na Politica de Inovacdo, cabe ao
pesquisador a iniciativa de solicitar os servigos oferecidos pelo NIT, envolvendo
também as demais instancias necessarias. Por isso, deve-se priorizar a boa relacédo
e informacdo da comunidade académica quanto a esses servicos e procedimentos
para que se tenha bons resultados.

Além disso, é importante a manutencdo ou ampliacao do critério de producéo
tecnologica na mensuracdo do desempenho dos pesquisadores, como forma de
incentivo. Nesse sentido, observa-se que na regulamentacdo interna vigente de
concessao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) aos servidores
docentes ha pontuacédo prevista referente a participacdo no desenvolvimento de
prototipos, depositos elou registros de propriedade intelectual
patenteados/registrados ou ndo (desde que concluidos) e referente a contratos de
transferéncia de tecnologia e licenciamento. Na regulamentacdo de Progressdo da
Carreira Docente ha previsdo de pontuacdo referente a propriedade intelectual
desenvolvida nos laboratorios do Ifal. Em relagdo aos servidores técnico-
administrativos ndo foram encontrados incentivos internos similares na mensuracéao

de seu desempenho.

4.3.3 Ambiente interno

Na estrutura organizacional do Ifal, o NIT encontra-se vinculado diretamente
ao Departamento de Pesquisa e Inovacdo, que integra a Pro-reitoria de Pesquisa,
Pés-graduacdo e Inovacdo (PRPPI). Atualmente o NIT é composto por um
coordenador docente, formado em Administracdo, especialista em Gestao Publica e
mestrado profissional em Engenharia Industrial em andamento, e dois servidores

técnico-administrativos, com formacao nas areas de Direito e Administracéo, e pos-
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graduacdo stricto sensu voltada para a atuacdo em Nucleos de Inovacéo

Tecnologica. Atualmente o NIT ndo conta com colaboradores bolsistas (Figura 12).

Figura 12. Organograma da PRPPI.

Pro-Reitoria de Pesquisa,

Pés-graduacao e Inovagao

Departamento de Pesquisa Coordenagao de

e Inovagao Pés-graduagao

Coordenacgao do Nucleo Coordenacao de Politicas Coordenacao de

de Inovagao Tecnolégica de Pesquisa Qualificagdo Académica

Fonte: https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/arquivos/organograma.png

Em relacdo ao seu modelo de atuacdo (HEHER, 2006), o NIT/Ifal caracteriza-
se como hibrido, considerando o modelo de servico, uma vez que suas
regulamentacdes preveem a prestacdo de servicos ao instituto, especialmente aos
pesquisadores, referentes a protecdo de produtos junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), emissdao de pareceres técnicos, busca de
anterioridade, prospeccédo tecnoldgica, entre outros, e modelo econbmico, pois tem
também a finalidade de promover a transferéncia de tecnologias visando o
desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

O portfélio tecnoldgico do Ifal conta hoje com 33 programas de computador,
11 desenhos industriais, e 7 patentes. A Figura 13 apresenta a evolucéo do portfélio

tecnolégico do Ifal.
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Figura 13. Evolucéo do portfélio tecnolégico do Ifal.
Evolucao do portfolio tecnologico do Ifal por ano
== Programa de computador == Patente Desenho industrial
40
30

20

10

/
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Fonte: elaboracao prépria (2021).

O NIT/Ifal ndo possui orcamento préprio, mas compde o orcamento da
PRPPI, que engloba recursos para projetos de pesquisa e inovacédo, para
pagamento de taxas referentes aos pedidos de depdsito/registro junto ao INPI e para
participacdo em associacOes/redes, como a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Em relacdo a criacdo de empresas, por meio de pré-incubadoras e
incubadoras, foi publicado em 2020 o primeiro edital relativo a células incubadoras,
envolvendo a participacéo dos diretores dos campi e pesquisadores interessados.

Quanto a acordos de parcerias e convénios, o NIT dispbe de 8
acordos/convénios estabelecidos no ano de 2020.

Quanto a estruturacdo de processos, o NIT publicou fluxogramas e/ou
procedimentos operacionais relacionados a tramitacdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, para pedido de registro de patente, pedido de registro
de software, e pagamento de taxas de propriedade industrial do INPI, além de

formularios proprios para solicitacéo de servicos.

4.4  Planejamento para o NIT do Ifal

Esta secdo apresenta a proposta de planejamento estratégico anual a ser

adotada pelo NIT.

4.4.1 Diretrizes organizacionais
O Ifal possui em sua Politica de Inovacdo a definicdo da missdo do NTI,

apresentada a seguir. Contudo, ainda néo ha definicdo quanto a sua visao e valores.
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Diante do perfil do Ifal e seus direcionadores, foram apresentados como proposta

visao e valores a serem adotados.

Missao:

De acordo com a resolucéao n° 13/2020 CS Ifal, € missao do NIT

Visao:

disseminar, apoiar e acompanhar as acdes que objetivem a inovacdo
tecnoldgica nos diversos campos da ciéncia, tecnologia e inovacdo em que 0
IFAL atua, bem como promover a protecéo das invenc@es e a transferéncia
de tecnologia, através de ambiente cooperativo entre a instituicdo, setor
produtivo, érgdos governamentais e a sociedade, contribuindo com o
desenvolvimento cultural, tecnoldgico e so6cio-econdmico em ambito local,
regional, nacional e internacional.

Ser referéncia na protecdo de invencdes, transferéncia de tecnologia e na

promocao da inovacao para o desenvolvimento tecnoldgico e social.

Valores:

Etica;

Desenvolvimento social;
Sustentabilidade
Profissionalismo

Inovacéao

4.4.2 Formulacao da estratégia

Conforme o modelo de planejamento adotado, a formulacdo da estratégia

comecga com a andlise de SWOT (do inglés, strengths, weaknesses, opportunities e

threats - forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades) do ambiente. Essa técnica é

utilizada para analise ambiental, que envolve ambiente interno (forcas e fraquezas) e

externo. Assim, tem-se a analise que consta no Quadro 27.



Quadro 27.

Analise SWOT do NIT/Ifal.
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Fatores positivos

Fatores negativos

Fatores Strenghts (Forgas) Weaknesses (Fraquezas)
internos
e Corpo técnico e Equipe relativamente pequena (trés
qualificado pessoas)
¢ Integragdo da equipe e Falta de formacéo continuada
e Comunicacédo da equipe e Falta de processo formal de gestao do
conhecimento
Fatores Opportunities (oportunidades) Threats (Ameacas)
externos

¢ Interag@o com outros
NITs

o Editais externos de
fomento a inovagéo

e Parcerias com empresas
interessadas

¢ Novo Marco Legal de
CTé&l

e Alteracdo na composicéo da equipe de
trabalho e consequente perda do
conhecimento

e Desconhecimento dos pesquisadores
guanto as ferramentas de Propriedade
Intelectual e seus beneficios e quanto ao
papel do NIT na instituicdo

¢ Reducao dos recursos publicos e/ou da
duracéo dos projetos destinados as
atividades de pesquisa e inovacao

Fonte: elaboracao prépria (2021).

Como fatores positivos, o NIT tem um corpo técnico qualificado, visto que dois

servidores sdo mestres em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

para Inovacao e um servidor em processo de conclusdo de mestrado em Engenharia

Industrial, que possuem boa relagdo entre si e entre os demais ambientes

organizacionais com os quais o NIT interage, atuando de forma integrada.

Contudo, o numero de pessoas que compdem a equipe do NIT ainda se

encontra abaixo da média das ICTs participantes do FORMICT, conforme citado na

secdo 2 (entre 8 e 9 pessoas), e também da média da maior parte dos IFs (entre 4 e

5 pessoas).

Alguns fatores negativos vém sendo mitigados da seguinte forma:

e (gerenciamento de atividades de propriedade intelectual, projetos, acordos e

parcerias por meio de ferramentas digitais como estratégia para otimizar a

gestao do conhecimento;

« termo de cooperacdo técnica com o Sebrae para participagdo de cursos de

capacitacdo, principalmente relacionados a incubadoras, e capacitacdes

promovidas pela Anprotec a seus associados.
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Associando forcas com ameacas, no sentido de transformar ameacas em
oportunidades sugere-se:
o pleitear uma alteracao positiva da equipe de trabalho, qual seja, a inclusao de
colaboradores ja qualificados, para reforcar a equipe de trabalho;
« divulgacdo do NIT em eventos institucionais, bem como as cartilhas e demais

materiais publicados, para garantir que cheguem aos pesquisadores.

Associando as forcas as oportunidades, sugere-se:

e Maior participacdo da equipe em eventos e capacitacbes que propiciem
contato e troca de informagfes com outras ICTs, que possam ser aplicadas
no Ifal;

e Aproveitamento da expertise adquirida nos primeiros editais de projetos
inovadores e de acordos e convénios para estruturacdo de procedimentos

internos que otimizem editais futuros.

Além da andlise de SWOT sugerida, € imprescindivel situar o NTI dentro do
PDI do Ifal, de maneira que este possa cumprir seu papel determinado por Lei e ao
mesmo tempo contribuir para o alcance dos objetivos institucionais. Por isso, foram
identificados quais objetivos estratégicos da instituicdo envolvem a participacédo do
NIT, apresentados na sec¢ao seguinte.

O mapa estratégico pode ser visualizado, de maneira resumida, no apéndice

4.4.3 Implementacéo da estratégia

Esta subsegcdo apresenta a estrutura dos planos de agao propostos,
associando o que foi apresentado na analise de SWOT do NIT aos objetivos
estratégicos do Ifal e competéncias previstas em Lei.

Em relacdo as metas apresentadas, trata-se de sugestdo, considerando
situacao atual, resultados de anos anteriores e metas definidas no PDI, podendo ser
atualizada conforme necessidade do Ifal.

A responsabilidade das acdes foi atribuida ao coordenador do NIT, que

podera delegar nominalmente ou compartilhar a execucdo das atividades com a
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equipe conforme sua avaliagdo da necessidade. Da mesma forma, o0s prazos
propostos séo de até dezembro de 2022. Por isso, sugere-se, apos discussao com a
equipe de trabalho, a elaboragcdo de cronograma anual, conforme modelo
apresentado ao final desta secdo, e detalhamento mensal, considerando as

possibilidades da equipe.

4.4.3.1 Indicadores e metas

Os indicadores e metas aqui propostos para o NIT foram definidos com base
no PDI do Ifal. Primeiramente foram identificados quais objetivos estratégicos
envolvem ou podem envolver a atuacdo do NIT. Em seguida foram analisados os
quantitativos propostos pelo Ifal para serem alcados até 2023. Assim, foram
propostas metas para que o NIT alcancasse até o final de 2022. No Quadro 28,
estdo os indicadores sugeridos pelo Ifal e as metas propostas para o NIT em relacéo

aos Resultados a Sociedade.

Quadro 28. Indicadores e metas do eixo Resultados a Sociedade.

Eixo: Resultados a sociedade

Objetivo estratégico

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado, comunidades ou
arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao intercAmbio de experiéncias e ao estabelecimento
de acdes formativas e de colaboracao

Meta do Meta

Indicador do Ifal Ifal até Indicador do NIT
do NIT

2023
NuUmero de convénios e NuUmero de convénios e acordos de cooperacdo
acordos de cooperacao 1325 [firmados relacionados a inovacao tecnologica e 5
firmados empreendedorismo
Ndmero de parcerias 294 Namero de parcerias firmadas relacionados a 5
firmadas inovacao tecnoldgica e empreendedorismo

Fonte: elaboracéo prépria (2021).

E importante frisar que nem todos os acordos e convénios do Ifal sdo
relacionados a tematica do NIT. Existem convénios, por exemplo, para realizacdo de
estagios de estudantes, assim como com instituicdbes de ensino, para oferta de
cursos a servidores, entre outros.

Somando-se as metas propostas para o NIT, totalizam-se 10 convénios,

acordos e/ou parcerias. Em 2020 esse numero foi de 8.
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Nos Quadros 29 e 30, estdo os indicadores sugeridos pelo Ifal e as metas

propostas para o NIT em relacdo ao eixo de Fortalecimento Institucional.

Quadro 29. Indicadores e metas do eixo Fortalecimento Institucional — Captacéo de recursos.

Eixo: Fortalecimento institucional

Objetivo estratégico

Otimizar gastos, maximizando a captacdo e melhorando a qualidade do gasto

Meta do
Indicador do Ifal Ifal até Indicador do NIT Meta do NIT

2023
Taxa de crescimento Quantidade de recursos externos captados | Aumentar 5% em
da captacéo de 10% por meio de parcerias com empresas ou relacdo ao ano
recursos agéncias de fomento anterior

Fonte: elaboracéo prépria (2021).

Quadro 30. Indicadores e metas do eixo Fortalecimento Institucional — A¢6es integradas.

Eixo: Fortalecimento institucional

Objetivo estratégico

Fortalecer a integracdo das a¢fes de ensino, pesquisa e extensao como ato educativo e pedagdgico

Meta do
Indicador do Ifal Ifal até |Indicador do NIT Meta do NIT
2023
Percentual de docentes Percentual de docentes envolvidos com
envolvidos em 7,50% |projetos de inovacgao tecnoldgica e 1%
programas/projetos/agdes empreendedorismo
- . Percentual de técnicos envolvidos com
Percentual de técnicos envolvidos . . ~ P
. ~ 1% projetos de inovacao tecnoldgica e 0,50%
em programas/projetos/acdes :
empreendedorismo
Quantitativo de eventos MG 32 e\_/entos_ |nte~grados que 2 eventos
) envolvam a disseminacéo das :
integrados entre 85 S ; ~ L integrados
: : ~ atividades de inovacgéao tecnolégica e )
ensino/pesquisa/extensao . anuais
empreendedorismo

Fonte: elaboracao prépria (2021).

Sobre os indicadores do Ifal apresentados no Quadro 30, estes consideram a
meta da PRPPI. Assim, cabe destacar que nem todos os projetos da PRPPI
envolvem inovacéo tecnoldgica e empreendedorismo, por isso foi um percentual
ainda menor. Além disso, deve-se considerar que o total de servidores € de cerca de
2000.



68

Relacdo ao quantitativo de eventos integrados, uma vez que a equipe do NIT
€ reduzida, entende-se 2 eventos anuais como razoavel. Contudo, € importante
envolver a maior quantidade de estudantes possivel, para que estes conhecam mais
sobre os projetos de inovacdo tecnoldgica, entendam a diferenca entre esses
projetos e os projetos de iniciacdo cientifica e vislumbrem possibilidades de

exploracdo de possiveis inventos.

No Quadro 31, estdo os indicadores sugeridos pelo Ifal e as metas propostas

para o NIT em relacdo ao eixo de Processos Internos.

Quadro 31. Indicadores e metas do eixo processos internos.

Eixo: Processos internos

Objetivo estratégico

Consolidar a gestédo de processos do Ifal

Meta do Meta
Indicador do Ifal Ifal até Indicador do NIT do NIT
2023
Namero de solicitagcdes atendidas pelo NIT que
Implementacéo do exigem abertura de processo administrativo 4
Processo Eletrénico 100% |funcionando de maneira 100% digital
Nacional - PEN Numeros de processos internos do NIT mapeados 4
e disponibilizados & comunidade académica

Fonte: elaboracao prépria (2021).

No eixo processos internos as acdes propostas sdo no sentido de mapear
processos internos do NIT, contribuindo com a gestdo do conhecimento, e também
de digitalizacdo de procedimentos que ja sdo formalizados por meio de processo
administrativo. Atualmente o NIT possui 4 processos mapeados.

Nos Quadros 32 e 33, estdo os indicadores sugeridos pelo Ifal e as metas

propostas para o NIT em relagédo as Pessoas, Crescimento e Inovagéo.
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Quadro 32. Indicadores e metas de Pessoas, Crescimento e Inovacéo — disseminacdo da inovacao e

empreendedorismo.

Eixo: Pessoas, crescimento e inovagao

Objetivo estratégico

Implementar acdes que visem a efetivacao e a disseminacao do empreendedorismo e da inovacéo

nas suas diferentes formas

Meta do Meta
Indicador do Ifal Ifal até Indicador do NIT
do NIT
2023
Numero de acbes/atividades nas areas 150 Numero de acbes/atividades nas areas 5
de associativismo e empreendedorismo de associativismo e empreendedorismo
Numero de empresas incubadas 6 Numero de empresas incubadas 2
instituidas instituidas
Numero de projetos com potencial de 300 Numero de projetos com potencial de 60
inovacao inovacao
Numero de solicitacdes de propriedade 100 Numero de solicitacdes de propriedade 20
intelectual intelectual
Numero de transferéncias de tecnologia 5 Numero de transferéncias de tecnologia 1
geradas geradas
Fonte: elaboracao prépria (2021).
Quadro 33. Indicadores e metas de Pessoas, Crescimento e Inovagdo — capacitacao.
Eixo: Pessoas, crescimento e inovagao
Objetivo estratégico
Promover a formacéo continuada dos servidores
Meta do Meta
Indicador do Ifal Ifal até |Indicador do NIT
do NIT
2023
Percentual de servidores Namero de servidores do NIT participantes de
participantes em 55% |capacitacdo sobre propriedade intelectual, transferéncia 3
capacitacdes de tecnologia, inovacao e/ou empreendedorismo

Fonte: elaboracao prépria (2021).

Considerando que o universo de servidores do NIT é de apenas 3, € possivel

empreender esfor¢os para garantir capacitacdo para os 3 no periodo de 1 ano.




4.4.3.2

Planos de acéo
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Os planos de acdo propostos apresentados estdo no apéndice B deste

trabalho.

(ASSUMPCAO et al, 2010), isto é, para cada acio proposta foram apresentados:

Esses planos foram construidos utilizando-se o modelo 5W2H

O que: qual a acdo proposta;

Quem: pessoa responsavel pela acao;

Quando: periodo de realizacéo;

Onde: em que ambiente a acao sera realizada;

Por qué: a justificativa para a realizacao da acao;

Como: de que forma essa acao sera realizada;

Quanto: pode indicar limitadores, como or¢camento, ou quantidade alvo

de algo definido na agao.

Indicadores x metas do NIT: quais indicadores préoprios do NIT serédo

impactados com a acdo proposta, que devem ser acompanhados

internamente ao longo do ano, e quais as suas respectivas metas.

Ainda no planejamento dessas acdes, sugere-se, apos definicdo de datas de

inicio e fim para cada atividade, representacdo grafica, conforme modelo proposto
no Quadro 34.

Quadro 34. Modelo de cronograma anual.

Acdo/Més

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Agéo 1

Acéo 2

Agéo 3

Acdo 4

Agéo 5

Acéo 6

Acao 7

Fonte: elaboracgdo propria (2021).



4.4.4 Mensuracao do desempenho

Considerando que o plano proposto € anual, sugere-se que o andamento das

acOes planejadas seja monitorado a cada dois meses, verificando o progresso de

cada indicador.

Para mensuracdo do desempenho devera ser verificado o percentual de
conclusao de cada uma das acfes, em cada rodada de acompanhamento, conforme

proposta de relatério apresentada nesta secdo. Para um panorama geral, deve-se

realizar a média dos percentuais de cada acao.

Se necessario, devem ser feitos ajustes quanto as metas definidas, desde

gue registradas as devidas justificativas.

Quadro 35. Modelo de relatério gerencial.

Acdo:

Data do acompanhamento: _ /  /

n°__ /06

Prazo para concluséo: I

Situagdo: ( ) ndoiniciada ( )em andamento ( )impedida

() finalizada

Percentual de conclusao: %

Consideracdes:

Encaminhamentos

Atividade Responsavel

Fonte: elaboracao prépria (2021).
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Com este trabalho foi possivel concluir que a maioria das ICTs publicas e IFs
ainda ndo consegue explorar todas as atividades possiveis de serem realizadas
pelos seus NIT, especialmente no que tange ao empreendedorismo, mesmo com 0S
incentivos governamentais. Contudo, os dados foram utilizados foram coletados em
periodo relativamente recente (menos de 2 anos) apos a san¢ao do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Por isso, acredita-se que, por ser um momento de
adaptacdo, os dados que serdo apresentados no proximo ano devem indicar uma
evolugéo da situacéo.

Considerando as novidades apresentadas pelo marco legal de CT&l, quais
sejam, resumidamente,

o a participacdo, a remuneracao, o afastamento e a licenca de servidor

ou empregado publico nas atividades decorrentes das disposi¢cées do Decreto;

o a captacdo, a gestdo e a aplicacdo das receitas préprias decorrentes
das disposicdes do Decreto 9.283/2018;
o a qualificacdo e a avaliagdo do uso da adocdo dos resultados

decorrentes de atividades e projetos de pesquisa;

o e 0 atendimento do inventor independente.

Entende-se que, enquanto as ICTs ndo adotarem as novas possibilidades
apresentadas, tanto na politica de inovagdo quanto nas praticas internas, a agilidade
no aproveitamento do conhecimento gerado nas ICTs pelo setor empresarial e pela
sociedade tende a ndo ser satisfatéria para impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social.

No que tange ao Ifal, a proposta de atualizacdo de sua politica de inovacao,
gue consta neste trabalho, foi majoritariamente aceita e aprovada em forma de
resolucao do Conselho Superior.

O planejamento proposto foi feito considerando direcionadores institucionais,
objetivos estratégicos e indicadores definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional do Ifal. Dessa forma, foi possivel demonstrar de que forma o NIT pode
cumprir seu papel institucional contribuindo com os objetivos da instituicdo com a

sociedade.
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A proposta elaborada para o Ifal a pedido de sua Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacédo foi encaminhada ao NIT do Ifal, tendo como perspectiva a implantacéo
para o ano de 2022.

Do ponto de vista da administragdo publica, da mesma forma que é possivel
planejar as acfes do NIT estrategicamente, essa abordagem também pode ser
aplicada a qualquer ambiente organizacional, de maneira a situa-lo diante do todo

que é a organizacao.



74

REFERENCIAS

ASSUMPCAO, F. C.et al. Estruturacdo e Planejamento de Nucleos de Inovacéo
Tecnologica - PRONIT - Implantacao e estruturacéo do arranjo catarinense de
ndcleos de inovacgédo. Florianopolis, 2010. Disponivel em: <http://brasil.abgi-
group.com/wp-content/uploads/2010/10/Manual_PlanejamentoNITs-FINAL.pdf>.
Acesso em: 16 out 2018.

BRASIL. Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018. Regulamenta a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, da Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei n® 8.010, de 29 de marco de 1990, Lei n°
8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n® 6.759, de 5 de fevereiro de 2009,
para estabelecer medidas de incentivo a inovacédo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional. Brasilia, 2018.

BRASIL. Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicdes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduagdo no sistema
federal de ensino. Brasilia, 2017.

BRASIL. Lei n®13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a
inovacao e da outras providéncias. Brasilia, 2016.

BRASIL. Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Disp8e sobre a estruturacao
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e da outras providéncias.
Brasilia, 2012.

BRASIL. Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a
informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do 8§ 3°do art. 37 eno 8
2° do art. 216 da Constituicdo Federal e d& outras providéncias. Brasilia, 2011.

BRASIL. Lei n®12.462, de 4 de agosto de 2011. Institui o0 Regime Diferenciado de
Contratacfes Publicas — RDC e da outras providéncias. Brasilia, 2011.

BRASIL. Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Brasilia, 2008.

BRASIL. Decreto 5.563, de 11 de outubro de 2005. Regulamenta a Lei n°® 10.973,
de 2 de dezembro de 2004, que dispBe sobre incentivos a inovacédo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, e da outras providéncias. Brasilia,
2005.

BRASIL. Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispbe sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias. Brasilia, 2004.

BRASIL. Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998. Altera, atualiza e consolida a
legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias. Brasilia, 1998.

BRASIL. Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998. Disp0e sobre a qualificacéo de
entidades como organiza¢des sociais, a criacdo do Programa Nacional de
Publicizacéo, a extincdo dos 0rgaos e entidades que menciona e a absorcéo de suas
atividades por organizacdes sociais, e da outras providéncias. Brasilia, 1998.



75

BRASIL. Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial. Brasilia, 1996.

BRASIL. Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994. Disp0e sobre as relacdes entre
as instituicoes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundacgBes de apoio e d& outras providéncias. Brasilia, 1994.

BRASIL. Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI,
da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administracéo
Pulblica e da outras providéncias. Brasilia, 1993.

BRASIL. Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993. Dispbe sobre a contratacao por
tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicao Federal, e da outras
providéncias. Brasilia, 1993.

BRASIL. Lei n® 8.032, de 12 de abril de 1990. Dispde sobre a isencao ou reducao
de impostos de importagéo, e da outras providéncias. Brasilia, 1990.

BRASIL. Lei n®8.010, de 29 de marco de 1990. DispBe sobre importacdes de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e d& outras providéncias. Brasilia,
1990.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, 1988.

BRASIL. Lei n°® 6.815, de 19 de agosto de 1980. Define a situacgao juridica do
estrangeiro no Brasil, cria 0 Conselho Nacional de Imigracdo. Brasilia, 1980.

CHIAVENATO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico. Rio de Janeiro: Elsevier,
2003.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGCAO — MINISTERIO DA EDUCACAO.
Resolucado n° 1, de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica. Brasilia, 2021.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGCAO — MINISTERIO DA EDUCACAO.
Resolucao n° 6, de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educac¢éao Profissional Técnica de Nivel Médio. Brasilia, 2012.

FERREIRA, A. A., GUIMARAES, E. R., CONTADOR, J. C. Patente como
instrumento competitivo e como fonte de informacéo tecnoldgica. Gestao &
Producéo, S&o Carlos, v. 16, n. 2, p. 209-221, abr.-jun. 2009.
ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C. Hélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo
universidade-industria-governo. Estudos Avancados, S&ao Paulo, vol. 31 n.
90, Mai/Ago, 2017.

HEHER, A. D. Benchmarking of Technology Transfer Offices and What It Means for
Developing Countries. In: IPHandbook - Intellectual Property Management in
Health and Agricultural Innovation - a handbook of best practices. Oxford, p.
207-228, 2007.

IFAL. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Maceid, 2019. Disponivel
em: https://lwww?2.ifal.edu.br/o-ifal/planejamento-institucional/arquivos-planejamento-
institucional/PDI-2019-2023.pdf . Acesso em: 22 mai 2020

IFAL. Resolucéo n° 13 do Conselho Superior, de 12 de junho de 2020. Dispbe
sobre a propriedade e a gestéao de direitos relativos a Propriedade Intelectual e



76

Inovacao no ambito do Instituto Federal de Alagoas - Ifal, delega competéncias e da
outras providéncias. Macei6, 2020.

IFAL. Resolucéo n° 15 do Conselho Superior, de 5 de setembro de 2018.
Aprova o Regimento Geral e Estrutura Administrativa do Instituto Federal de
Alagoas. Maceio, 2018.

IFAL. Resolucao n° 6 do Conselho Superior, de 12 de junho de 2017. Dispde
sobre a propriedade e a gestao de direitos relativos a Propriedade Intelectual e
Inovacao no ambito do Instituto Federal de Alagoas - Ifal, delega competéncias e da
outras providéncias. Maceid, 2017.

IFAL. Resolucao n° 19 do Conselho Superior, de 14 de junho de 2010. Aprova a
criacdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT e estabelece sua estrutura
organizacional. Macei6, 2010.

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Curso Geral de
Propriedade Intelectual — DL 101P BR. 2017.

KATZ, I. S. S.; PRADO, F. O.; SOUZA, M. A. Processo de implantacao e
estruturacdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica. Gestdo & Tecnologia, v. 18, n. 1,
p. 225-251, jan./abr. 2018.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES. Relatério FORMICT
ano-base 2018 - Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas e de Inovacgdo do Brasil. Brasilia, 2019.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES. Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022: Ciéncia Tecnologia e Inovacéo para o
Desenvolvimento Econdmico e Social. Brasilia, 2018.

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECNONOMICO
(OCDE). Manual de Oslo: Diretrizes para a coleta e interpretacdo de dados sobre
inovacédo. 32 edicdo. Paris: OCDE, 2005.

SANTOS, A. B. A.; FAZION, C. B.; MEROE, G. P. S. Inovac¢édo: um estudo sobre a
evolugéo do conceito de Schumpeter. Caderno de Administracdo. Sao Paulo, v 5,
nl,2011.

SCHUMPETER, J.A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. Sao Paulo: Nova
Cultural, 1964.

SECRETARIA DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E GOVERNO DIGITAL DO
MINISTERIO DA ECONOMIA. Instru¢do Normativa n° 24, de 18 de marco de
2020. Dispde sobre a elaboracéo, avaliacéo e revisao do planejamento estratégico
institucional dos 6rgéos e das entidades da administracdo publica federal integrantes
do Sistema de Organizacéo e Inovacao Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de margo de 2019.
Brasilia, 2020.

SILVA, D. C. S. Sistematizacéo processual da transferéncia de tecnologia no
contexto dos institutos federais de educacédo. 2019. Dissertacdo (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacéo), Universidade
Federal de Alagoas, Maceid, 2019.

TORKOMIAN et al. Transferéncia de Tecnologia: estratégias para a estruturacao e
gestdo de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica. Campinas: Komedi, 2009.



77

APENDICE A - Proposta de atualiza¢&o e adequac&o da Politica de Inovacéo

do Ifal a legislacéo de Propriedade Intelectual

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° XXXXXXX
Dispbe sobre a propriedade e a gestéo de
direitos relativos a Propriedade Intelectual e
Inovacgéo no ambito do Instituto Federal de
Alagoas - IFAL, delega competéncias e da
outras providéncias.

O presidente do Conselho SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas — IFAL, 6rgéo
de carater consultivo e deliberativo da Administracdo Superior, no uso das suas
atribuicbes conferidas pelo § 3° do Art. 10 da Lei n® 11.892, de 29 do 12 de 2008,
publicada no DOU n° 76, Secéo 02, de 23/04/2015, em conformidade com o Estatuto
da Instituicdo e considerando o processo n°® 23041.008127/2017-42, de 07/03/2017,
faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente no dia XX de XXXXXX de
20XX.

CONSIDERANDO a necessidade de atender ao disposto na legislacédo referente a
Propriedade Intelectual no Brasil;

CONSIDERANDO a necessidade de delegar competéncias, com o proposito de
descentralizar acOes e dar celeridade na tramitacdo de procedimentos e iniciativas
gue visem a inovacao tecnoldgica, a protecdo da Propriedade Intelectual e a
transferéncia de tecnologia no ambito institucional;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar, no ambito do IFAL, estrutura
destinada a incentivar a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, por for¢ca da Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei
13.243, de 11 de janeiro de 2016 e regulamentada pelo Decreto n°® 9.283, de 07 de
fevereiro de 2018;

CONSIDERANDO especialmente o disposto no art. 15-A, da Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, no art. 14 do Decreto n°® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 e
suas futuras regulamentacoes.

CONSIDERANDO o disposto na legislacdo que trata da propriedade intelectual,
especialmente as Leis n.° 9.279, de 14 de maio de 1996 — Lei de Propriedade
Industrial; 9.456, de 28 de abril de 1997 — Lei de Cultivares; 9.609, de 19 de
fevereiro de 1988 — Lei de Direitos Autorais sobre Programa de Computador; 9.610,
de 19 de fevereiro de 1998 — Lei de Direitos Autorais; e 10.973, de 02 de dezembro
de 2004 — Lei de incentivos a Inovacdo e a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no
ambiente produtivo.

RESOLVE:
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| - DAS POLITICAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E INOVACAODO IFAL

Art. 1° - A propriedade intelectual e a gestéo dos direitos sobre a criagéo intelectual e
as acOes de inovacao realizadas no ambito do Instituto Federal de Alagoas seréao
regidas pelo disposto nesta Resolugao.

§ 1° O ¢drgao responsavel pelo apoio e execugdo das politicas de Propriedade
Intelectual e Inovacdo Tecnologica sera o Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFAL
— NIT/IFAL, criado pela RESOLUCAO N° 19/CS, de 14 de junho de 2010.

Il — DA MISSAO DO NIT/IFAL

Art.2° E Missdo do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do IFAL disseminar, apoiar e
acompanhar as acdes que objetivem a inovagdo tecnoldgica nos diversos campos
da ciéncia, tecnologia e inovacdo em que o IFAL atua, bem como promover a
protecdo das invencBes e a transferéncia de tecnologia, através de ambiente
cooperativo entre a instituicdo, setor produtivo, 6rgdos governamentais e a
sociedade, contribuindo com o desenvolvimento cultural, tecnolégico e sdcio-
econdmico em ambito local, regional, nacional e internacional.

Il - DAS CONCEITUACOES

Art. 3° - Para efeitos desta Resolucdo serdo adotadas as seguintes conceituacoes,
oriundas da Lei n° 10.973 Lei de Inovacao, de 02 de dezembro de 2004, Lei n°
13.246, de 11 de janeiro de 2016, e do Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018
gue as regulamentam, além das Leis: 9.456, de 28 de abril de 1997 — Lei de
Cultivares, 9.279, de 14 de maio de 1996 — Lei da Propriedade Industrial, 9.609 de
19 de fevereiro de 1998 — Lei do Software e 9.610 de 19 de fevereiro de 1998 — Lei
de Direitos Autorais:

| - agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicAo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de a¢Bes que visem estimular e
promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgéo;

Il - contrato de comercializacédo de tecnologia: quando o conhecimento gerado esta
disposto em um produto e, ou, processo ja acabado, pronto para ser comercializado,
nao necessitando de testes ou de transformacéo;

Il - contrato de licenciamento: quando o titular da propriedade intelectual autoriza
outrem (a empresa licenciada) a usa-la ou explora-la comercialmente, sem transferir
a titularidade;

IV - contrato de licenca exclusiva: quando uma uUnica empresa € autorizada a
explorar a propriedade intelectual, com exclusividade, por um periodo determinado
de tempo;

V - contrato de transferéncia de tecnologia: o repasse do conhecimento gerado nas
universidades e centros de pesquisa para o setor produtivo visando a exploracéao da
criacdo por ela desenvolvida;

VI - criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente
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derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou possa
acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental,
obtida por um ou mais criadores;

VII - criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criagcao;

VIII - cultivar: variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem minima de
descritores, por sua denominacdo propria, que seja homogénea e estavel quanto
aos descritores através de geracdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso
pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacdo especializada disponivel e
acessivel ao publico, bem como a linhagem componente de hibridos;

s

IX - desenho industrial: € a forma plastica ornamental de um objeto ou conjunto
ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando
resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de
tipo de fabricacéo industrial,

X - direitos autorais: Sao direitos decorrentes das obras intelectuais protegidas,
estas compreendendo as criacdes do intelecto, expressas por qualquer meio ou
fixadas em qualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido ou que se invente no
futuro.

Xl - ganhos econbmicos: toda forma de royalties, remuneracdo ou quaisquer
beneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros, deduzidas
as despesas, encargos e obrigacfes legais decorrentes da protecao de propriedade
intelectual.

XII - inovacao: introducédo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigcos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho.

Xl - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica ICT: 6rgdo ou entidade da administracéo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua
em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servicos ou processos.

XIV - Fundacéo de apoio: fundagao criada com a finalidade de dar apoio a projetos
de pesquisa, ensino e extensao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnologico e projetos de estimulo a inovacdo de interesse das ICTs, registrada e
credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes, nos termos da Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais
legislacdes pertinentes nas esferas estadual, distrital e municipal;

XV - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo
militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacao.
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XVI - Nucleo de Inovagao Tecnologica: estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de
politica institucional de inovacdo e por competéncias minimas as atribuicbes
previstas na Lei da inovagao;

XVII - patente: € um titulo de propriedade temporaria sobre uma criacdo outorgado
pelo Estado, aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas
detentoras de direitos sobre a criacao;

XVIII - pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou
detentor de funcdo ou emprego publico que realize, como atribuicdo funcional,
atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

XIX - prestacdo de servicos: trabalho realizado por autbnomo, ou terceirizado, ou
estagiario ou empresa contratada;

XX - programa de computador: € a expressdo de um conjunto organizado de
instrucbes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de
qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento
da informacao, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em
técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados;

XXI - propriedade intelectual: é toda criag@o e expresséo da atividade inventiva e da
criatividade humana, em seus aspectos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e
literdrios que compreende as modalidades de propriedade industrial, direitos
autorais, cultivares, programa de computadores e topografia de circuitos integrados;

XXIl — propriedade industrial: conforme o Art. 2° da lei 9.279, é a protecdo dos
direitos relativos a propriedade industrial, considerando o seu interesse social e o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Pais. Efetua-se mediante da
concessao de patentes de invencao e de modelo de utilidade; concessao de registro
de desenho industrial; concessdo de registro de marca; repressao as falsas
indicagbes geograficas; e represséo a concorréncia desleal.

XXIII - tecnologia: € o conjunto organizado de todos os conhecimentos cientificos,
empiricos ou intuitivos, empregados na producdo e comercializacdo de bens e
servigos; XXV - topografia de circuitos integrados: é a protecdo a topografia que seja
original, no sentido de que resulte do esforco intelectual do seu criador ou criadores,
e que ndo seja comum ou vulgar para técnicos, especialistas ou fabricantes de
circuitos integrados no momento de sua criagao;

XXVI - transferéncia de tecnologia: € a transferéncia do conhecimento gerado nas
ICTs, de forma a permitir ao receptor a absor¢cdo do conjunto de conhecimentos,
adapta-lo as condicdes locais, aperfeicoa-lo e, eventualmente, criar novas
tecnologias, de forma autbnoma.

XXVII - COMPITEC: Comissdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, O6rgdo colegiado responsavel pela analise de oportunidade e
conveniéncia da submisséo de requerimentos de registros de Propriedade Intelectual
e viabilidade de sua transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, constituida e
definida no Anexo 1 desta Resolugéo.
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XXVIII - extensdo tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a
sociedade e ao mercado;

XXIX - capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizacéo,
passivel de aplicacdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.

XXX - incubadora de empresas: organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou
prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e
intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagéo e o desenvolvimento
de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades voltadas a
inovacao;

XXXI - parque tecnolégico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnologico, promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacao, entre empresas e uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

XXXIl - polo tecnologico: ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela
presenca dominante de micro, pequenas e médias empresas com areas correlatas
de atuacdo em determinado espaco geogréfico, com vinculos operacionais com ICT,
recursos humanos, laboratérios e equipamentos organizados e com predisposicéo
ao intercambio entre o0s entes envolvidos para consolidagdo, marketing e
comercializacédo de novas tecnologias;

XXXII - bénus tecnologico: subvengdo a microempresas e a empresas de pequeno
e médio porte, com base em dotacdes orcamentarias de 6rgdos e entidades da
administracdo publica, destinada ao pagamento de compartilhamento e uso de
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos, de contratacdo de
servigos tecnoldgicos especializados, ou transferéncia de tecnologia, quando esta for
meramente complementar aqueles servi¢os, nos termos de regulamento;

PARAGRAFO UNICO. Equipara-se ao inventor independente, para efeito do
disposto no inciso XV, o servidor publico, civil, militar ou o empregado publico,
guando a invencao, obtencado ou a autoria de criagcdo, cumulativamente:

| - ndo decorrer do exercicio das atribuicdes do cargo efetivo; e

Il - ndo obtiver, de qualquer forma, participacdo de 6rgdo e/ou de entidades publicas
na invencéao, obtencéo ou autoria de criacao.

IV — DOS OBJETIVOS DO NIT/IFAL

Art. 4° - O objetivo do NIT & dar apoio as agcbes que tenham por fundamento a
inovacdo tecnolégica em todos o0s segmentos da ciéncia e da tecnologia,
especialmente as matérias tratadas pelas Leis n°s 10.973, de 02 de dezembro de
2004 e suas alteracdes (incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica),
9.279, de 15 de maio de 1996 (direitos e obrigacdes relativos a Propriedade
Industrial), 9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (protecdo de Propriedade Intelectual
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de programa de computador e sua comercializacédo), 8.974, de 05 de janeiro de 1995
(uso das técnicas de engenharia genética e liberacdo no meio ambiente de
organismos geneticamente modificados), 9.456, de 28 de abril de 1997 (protecéo de
cultivares), Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 (regulamentacao da Lei n°
10.973/2004 e outras) e demais legislacdes afins e suas atualizacoes.

Art. 5° - Para a consecucdo de seus objetivos, o NIT podera se valer de toda a
infraestrutura existente e pessoal do IFAL, mediante entendimento prévio entre cada
dirigente da respectiva area, tanto da atividade meio quanto da atividade fim da
Instituicao.

§ 1° Para dar cumprimento ao disposto neste artigo, e havendo necessidade, o/a
Reitor/a podera editar Portaria com o propésito de regulamentar o atendimento as
solicitacdbes do NIT, desde que obedecidos o0s objetivos e as competéncias
constantes desta Resolucéao.

§ 2° Nas questdes ligadas a direitos autorais, regidos pela Lei no 9.610, de 19 de
fevereiro de 1998, o apoio do NIT/IFAL se restringe a orientacdes aos membros da
comunidade académica interessada.

V - DAS COMPETENCIAS DO NIT/IFAL

Art. 6° - Compete ao NIT, além de suas atribuicdes constantes dos arts. 1° e 2° da
RESOLUCAO N° 19/CS/IFAL:

| - Implementar, consolidar e zelar pela manutencdo da politica institucional de
estimulo a protecdo das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

II- Desenvolver estudos de prospecc¢éao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar, avaliar e classificar os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa no que tange a
propriedade intelectual, conforme disposto na Lei n°® 10.973/2004

[l - Avaliar solicitacéo de inventor independente para ado¢ao de invencéo na forma
do art. 22 da Lei 10.973, compreendendo o seguinte:

a) ao inventor independente que comprove depodsito de pedido de patente é
facultado solicitar a adocdo de sua criagdo pelo IFAL, por intermédio do NIT-IFAL,
que decidira, ouvida a COMPITEC, quanto a conveniéncia e oportunidade da
solicitacdo, visando a elaboragdo de projeto voltado a sua avaliagdo para futuro
desenvolvimento, incubacéo, utilizacdo e industrializacéo pelo setor produtivo;

b) o projeto de que trata a alinea anterior pode incluir, entre outros, ensaios de
conformidade, construcdo de prototipo, projeto de engenharia e analises de
viabilidade econémica e de mercado;

c) o NIT informara ao inventor independente, no prazo maximo de seis meses, a
decisdo quanto a adocgéo a que se refere a alinea "a", do inciso lll, deste artigo;
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d) adotada a invencdo, o inventor independente, mediante instrumento juridico
especifico, devera comprometer-se a compartilhar os eventuais ganhos econdmicos
auferidos com a exploracéo da invencéo protegida;

e) o NIT dara conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do projeto,
qguando solicitado;

IV - Manifestar-se pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou de patente
no oOrgado competente e acompanhar o processo de protecdo, nacional e/ou
internacional, das criagbes desenvolvidas na Instituicdo, e o seu licenciamento,
ouvida a COMPITEC quando pertinente;

V — Responsabilizar-se pela formalizagcdo, o encaminhamento e o0 acompanhamento
dos pedidos de protecdo dos direitos de propriedade intelectual junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPl) e aos demais 6rgdos no Brasil e no
exterior;

VI — Promover as agbes de transferéncia de tecnologia, licenciamento,
industrializacdo e comercializacao, direta ou indiretamente, mediante celebracdo de
instrumentos contratuais e congéneres, e diligenciar toda e qualquer iniciativa que
vise esse proposito, inclusive atribuir valor financeiro ou econémico as criacdes, ou
providenciar parecer técnico de terceiros neste sentido;

VIl — Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
Instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VIII — Acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de Propriedade
Intelectual da Instituicéo.

Art.7° Ficara a critério do NIT a aceitacdo, mediante justificativa fundamentada e
ouvida a COMPITEC, das solicitagdes oriundas de inventores, observados o0s
seguintes pressupostos:

| - quando a criacdo originar-se de inventor independente, ndo sera cabivel qualquer
recurso contra decisdo que negar a sua aceitacao;

Il - quando a criacdo originar-se de criador ou pesquisador publico, serdo admitidos
0S recursos previstos na Resolucdo n® 51-CS-2013 (Regimento Geral do Instituto
Federal de Alagoas) e na Lei 9.784/99;

Il - nenhum ressarcimento sera devido, pelo IFAL, em razdo da negativa de
aceitacdo de criacdo susceptivel das agbes previstas neste artigo.

Art. 8° - Caberd ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFAL, na medida do
interesse do IFAL, exercer e fazer cumprir as disposicdes desta Resolucao,
estimular e promover a protecéo juridica e a exploragdo econémica das criacdes do
IFAL.

VI - DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO
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Art. 9° - O IFAL, por intermédio do NIT-IFAL, podera estimular e apoiar o
desenvolvimento de projetos de cooperacdo, envolvendo empresas nacionais,
internacionais, ICTs, arranjos produtivos locais, organizacdes de direito privado com
ou sem fins lucrativos, organizacdes de direito publico e voltadas para atividades de
pesquisa, inovacdo e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e
processos inovadores.

§ 1° O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e projetos nacionais e
internacionais

de pesquisa tecnoldgica, e acdes de empreendedorismo tecnoldgico e de criacdo de
ambientes de inovacéo, inclusive incubadoras de empresas e parques tecnologicos,
e a formacéo e a capacitacédo de recursos humanos qualificados.

§ 2° Os projetos de cooperagcao de que trata este artigo serdo propostos a Pro-
reitoria de Pesquisa e Inovacédo pelos servidores do IFAL, empresas, ICTs e
entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos, processos e Sservicos
inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia. A Pro-reitoria de Pesquisa e
Inovacao decidira sobre a matéria, ouvido o NIT-IFAL.

Art. 10 - ApOs parecer favoravel, os servidores poderdo, mediante remuneracéo
adequada e por prazo determinado, nos termos de contrato, convénio ou outro
instrumento:

| — compartilhar os laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagcdes do IFAL com as entidades mencionadas no art. 9°, caput, bem como
projetos de desenvolvimento e inovacdo de alunos regulares e egressos em
atividades voltadas a inovacdo tecnoldgica, para a consecucao de atividades de
incubacédo, sem prejuizo de suas atividades fins; e

Il — permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalacdes existentes em suas proprias dependéncias com as entidades
mencionadas no art. 9°, caput, voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal
permissao nao interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite.

8 1° A permisséo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il, deste artigo,
obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados, assim
como sera assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizagdes
interessadas, na conformidade de regulamento do IFAL.

8§ 2° A iniciativa de compartiihamento e a permissdo de utilizacdo de estruturas
fisicas previstas nos incisos | e Il, deste artigo, sera do servidor e Diretor de Ensino,
respectivamente, da respectiva as Diretorias e/ou Coordenacdes, devidamente
aprovada pela COMPITEC.

§ 3° O compartilhamento de ambientes de cooperacéo pode ser realizado em outras
instituicbes em conformidade com o estabelecido no art. 9°, conforme termos de
contrato e convénio.

Art. 11- Tal qual previsto no art. 5°. da Lei 10.973/2004, o IFAL podera participar
minoritariamente do capital social de empresas, com o proposito de desenvolver
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produtos ou processos inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e as
prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovacdo e de
desenvolvimento industrial, nos termos do art. 4° do Decreto n° 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018.

| — Os termos de cooperacéo deverdo ser estabelecidos via instituicdo de fomento a
pesquisa ou inovacgao nacionais ou internacionais;

Il — A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencerda a empresa, na
forma da legislacao vigente e de seus atos constitutivos.

VIl - DO ESTIMULO A PARTICIPACAO NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 12 - E compromisso do IFAL celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de criacdo por ele
desenvolvida, tanto a titulo exclusivo como néo exclusivo.

8 1° Nos contratos a que se refere o caput deste artigo, serd sempre ouvido o
NIT/IFAL.

8 2°. A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de uso
ou de exploracao de criacdo reconhecida em ato do Presidente da Republica ou de
Ministro de Estado, por ele designado como de relevante interesse publico, somente
podera ser efetuada a titulo ndo exclusivo.

Art. 13 - E dispenséavel a realizacéo de licitagio, nos termos do art. 24, inciso XXV,
da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, pelo IFAL, para a transferéncia de
tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploracdo de criacao
protegida.

8§ 1° A contratacdo de que trata o caput, quando for realizada com dispensa de
licitacdo e houver clausula de exclusividade, sera precedida da publicacdo de edital
com o objetivo de dispor de critérios para qualificacdo e escolha do contratado.

§ 2° O edital contera, obrigatoriamente, as seguintes informacdes:

| — 0 objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento, mediante
descrigcéo sucinta e clara;

Il - condi¢Bes para a contratacdo, entre elas a comprovacgao da regularidade juridica
e fiscal do interessado, e sua qualificacdo técnica e econdmico-financeira para a
exploracéo da criagao, objeto do contrato;

[l - critérios técnicos e objetivos para qualificacdo da contratacdo mais vantajosa,
consideradas as especificidades da criagcéo, objeto do contrato; e

IV - prazos e condi¢cdes para a comercializagéo da criacdo, objeto do contrato.

hY

8§ 3° Em igualdades de condigbes, sera dada preferéncia a contratacdo de
microempresas e empresas de pequeno porte.
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8§ 4° O edital ou seu extrato de que trata o 8§ 1° sera publicado no Diario Oficial da
Unido e divulgado na rede mundial de computadores pela pagina eletrénica do IFAL,
tornando publicas as informacdes essenciais a contratacao.

8 5° A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploracao de criacao
protegida, perdera esse direito caso ndo comercialize a criagdo dentro do prazo e
condicbes estabelecidas no contrato, podendo o IFAL proceder a novo
licenciamento.

8§ 6° Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado e for dispensada a licitagdo, a contratacdo prevista no caput podera ser
firmada diretamente, mantida a obrigacdo de publicacdo de edital, para fins de
exploracdo de criacdo que dela seja objeto, exigida a comprovacao da regularidade
juridica e fiscal do contratado, assim como a sua qualificacdo técnica e econdmico-
financeira.

8 7° Nos casos de desenvolvimento conjunto com qualquer das entidades
mencionadas no art. 9°, caput, essa podera ser contratada com clausula de
exclusividade, devendo ser estabelecida em convénio ou contrato a forma de
remuneracao.

8 8° Celebrado o contrato de que trata o caput, dirigentes, criadores ou quaisquer
outros servidores, empregados ou prestadores de servigos sao obrigados a repassar
0s conhecimentos e informacdes necessarios a sua efetivacdo, sob pena de
responsabilizacdo administrativa, civil e penal, respeitado o disposto no Art. 20 desta
resolugéo.

VIII - DA PRESTACAO DE SERVICOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Art. 14 - E facultado ao IFAL prestar a instituicdes publicas ou privadas, e aos
inventores independentes, servicos compativeis com o0s objetivos da Lei no
10.973/2004, nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo.

81° A prestacdo de servicos prevista no caput dependerd de aprovacdo pelo(a)
Reitor(a), facultada a delegacéo ao (a) Pro-Reitor(a) de Pesquisa e Inovacao.

8§ 2° O servidor ou 0 empregado publico envolvido na prestacdo de servigos prevista
no caput podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente do IFAL ou das
instituicées descritas no artigo 9°, caput, com que este tenha firmado acordo, sempre
sob a forma de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito da atividade contratada ndo excedendo o teto
maximo disposto artigo 37, inciso XI da Constituicdo Federal.

§ 3° O valor do adicional variavel de que trata o § 2° fica sujeito a incidéncia dos
tributos e contribuicdes aplicaveis a espécie, vedada em qualquer hipotese a
incorporacdo aos vencimentos, a remuneracdo ou aos proventos, da mesma forma
que a referéncia como base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou
vantagem coletiva ou pessoal.

8 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura ganho eventual para os
fins do art. 28 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.
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8§ 5° Somente podera perceber o adicional variavel servidor que atue diretamente no
objeto da contratacéo, de forma que o seu resultado esperado ndo seria alcancado
se nao houvesse a participacéo do servidor.

8 6° Considera-se servidor, para os fins deste artigo:
| - aquele abrangido pela Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

Il - aquele abrangido por contrato firmado sob a égide da Lei no 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, art. 29, incisos IV, V, VI, alinea "h", e VII.

8 7° Na hip6tese de o adicional variavel ser pago por fundacdo de apoio, de que
trata a Lei n 8.958, de 20 de dezembro de 1994, serdo observados as mesmas
formalidades, exigéncias e valores estipulados pela Resolugéo pertinente, vedado o
pagamento cumulativo com a retribuicdo de que trata o art. 29, desta Resolucéao.

8§ 8° As propostas de prestacdo de servico somente poderdo ser efetivadas apos
parecer conjunto da COMPITEC e do Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacéao.

§ 9° O IFAL, na elaboracdo e na execucdo de seu orcamento, adotara as medidas
cabiveis para administrar e a gerir sua politica de inovacdo, a fim permitir o
recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas decorrentes da aplicacdo do
disposto nos arts. 9° a 11 e 14 desta Resolucéo, o pagamento das despesas para a
protecdo da propriedade intelectual e o pagamento devido aos criadores e aos
eventuais colaboradores.

810° Resolucdo conjunta das Pré-Reitorias de Administracdo (PROAD) e de
Pesquisa e Inovacédo (PRPI) regulard a forma, o tempo e o modo de operacionalizar
o disposto no paragrafo acima. Alteragdo com base no art. 18 da Lei 10.973/2004,
conforme solicitado pelo PRPI.

§11° O pagamento de bolsas de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao
para servidores do IFAL devera ser mediada pela FUNDACAO.

Art. XX O(A) servidor(a) em regime de dedicacéo exclusiva podera exercer atividade
remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo em ICT ou em empresa e
participar da execucao de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos na
Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, desde que aprovado pelo(a) Reitor(a) do
IFAL, facultada a delegacdo ao (a) Pro-Reitor(a) de Pesquisa e Inovacédo, e
assegurada a continuidade de suas atividades de ensino ou pesquisa no IFAL.

Art. XX. O IFAL podera conceder ao(a) servidor (a) que realize, como atribuicédo
funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, e que nao esteja em
estagio probatoério, licenca sem remuneracdo para constituir, individual ou
associadamente, empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial
relativa a inovacdo, mediante aprovacdo pelo(a) Reitor(a) do IFAL, apés
manifestacéo da Pro-reitoria de Pesquisa, POs-graduacao e Inovacao.

8§ 1° A licenca a que se refere o caput ocorrer4 pelo prazo de até trés anos
consecutivos, renovavel por igual periodo.
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8§ 2° Nao se aplica ao(a) servidor(a) que tenha constituido empresa na forma deste
artigo, durante o periodo de vigéncia da licenc¢a, o disposto no inciso X do art. 117 da
Lei no 8.112, de 1990.

§ 3° Caso a auséncia do(a) servidor(a) licenciado(a) acarrete prejuizo as atividades
do IFAL, podera ser efetuada contratacdo temporaria nos termos da Lei no 8.745, de
9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacao especifica.

8§ 4° A licenca de que trata este artigo podera ser interrompida, a qualquer tempo, a
pedido do(a) servidor(a).

IX - DAS PARCERIAS E DA BOLSA DE ESTIMULO A INOVACAO

Art. 15 - E facultado ao IFAL celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovacdo e de
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicbes publicas e/ou
privadas, sem transferéncia de recursos financeiros publicos para o parceiro privado,
observado o disposto no art. 9° da Lei n® 10.973, de 2004.

8§ XX O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo podera
prever a transferéncia de recursos financeiros dos parceiros privados para o IFAL,
inclusive por meio de fundacdo de apoio, para a consecucao das atividades
previstas no Decreto 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

8 1° O servidor ou o empregado publico, pertencente ao quadro do IFAL, envolvido
na execucdo das atividades previstas no caput, podera receber bolsa de estimulo a
inovacdo diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento nacionais ou
internacionais.

8 2° Na hipotese da bolsa de estimulo a inovagéo ser paga por fundagéo de apoio,
de que trata a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, serdo observados as
mesmas formalidades, exigéncias e valores estipulados conforme disposto no artigo
37, inciso XI da Constituicdo Federal.

8 3° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da Propriedade Intelectual
e a participagcédo nos resultados da exploracdo das criagcbes resultantes da parceria,
assegurando aos signatarios o direito a exploracdo, ao licenciamento e a
transferéncia de tecnologia, observado o disposto nos 88 4° a 7° da Lei 10.973/2004.

§ XX ° E facultado ao IFAL ceder ao parceiro privado a totalidade dos direitos de
propriedade intelectual mediante compensacao financeira ou néo financeira, desde
gue economicamente mensuravel, inclusive quanto ao licenciamento da criacdo a
administracdo publica sem o pagamento de royalty ou de outro tipo de remuneracao.

8§ XX ° Na hipétese de o IFAL ceder ao parceiro privado a totalidade dos direitos de
propriedade intelectual, o acordo de parceria devera prever que o parceiro detentor
do direito exclusivo de exploracdo de criacdo protegida perdera automaticamente
esse direito caso ndo comercialize a criagdo no prazo e nas condi¢des definidos no
acordo, situacdo em que os direitos de propriedade intelectual serdao revertidos em
favor do IFAL.
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8§ 4° A Propriedade Intelectual e a participacédo nos resultados referidos no § 3° serdo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na proporgédo equivalente ao montante
do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos
humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

8 5° A bolsa concedida nos termos deste artigo caracteriza-se como doagdo, nao
configura vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacdo de servicos nem
vantagem para o doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei no 9.250, de 26
de dezembro de 1995, e ndo integra a base de célculo da contribuicdo
previdenciaria, aplicando-se o disposto neste paragrafo a fato pretérito, como
previsto no inciso | do art. 106 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966.

8 6° Somente poderdo ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem
expressamente previstas, identificados os seus valores, periodicidade, duragao e
beneficiarios, no teor dos projetos a que se refere este artigo.

§ 7° As bolsas concedidas nos termos deste artigo sao isentas do imposto de renda,
conforme o disposto no art. 26 da Lei no 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e ndo
integram a base de célculo de incidéncia da contribuicdo previdencidria prevista no
art. 28, incisos | a lll, da Lei no 8.212/1991.

8 8. Para servidores do quadro permanente do IFAL, o valor das bolsas de estimulo
a Inovacédo somado ao adicional variavel por servigos prestados ndo podera exceder
o disposto no artigo 37, inciso XI da Constituicdo Federal.

Art. XX. A celebracdo do acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacéao dispensara licitacdo ou outro processo competitivo de selecéo equivalente.

Art. XX © E facultado ao IFAL celebrar convénios para execucdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, com transferéncia de recursos financeiros
publicos, observado o disposto no art. 9°-A da Lei n°® 10.973, de 2004, nos termos
dos art. 38 a 46 do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

X - DA TITULARIDADE
Art. 16 - Considerar-se-a a criacao de titularidade do IFAL quando for realizada por:

| - servidores docentes e técnico-administrativos que tenham vinculo permanente ou
temporario com o IFAL, no exercicio de suas funcbes, sempre que a sua criacdo
tiver sido resultado de atividades desenvolvidas nas instalacées, ou com o0 emprego
de recursos, dados, meios, informacdes e equipamentos do IFAL;

Il - alunos e estagiarios que realizem atividades curriculares de cursos basico,
técnico, superior/graduacdo ou de programas de pés-graduagcdo no IFAL, ou que
participem de projeto que decorra de acordo especifico ou contrato de prestacéo de
servigos, ou desenvolvido mediante o uso de instalagbes, ou com o emprego de
recursos, dados, meios, informacdes e equipamentos do IFAL,;

lll - qualquer pessoa, cuja situacdo nao esteja contemplada nos incisos anteriores,
gue use as instalacdes, ou empregue recursos, dados, meios, informacdes e/ou
equipamentos do IFAL.
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Art. 17 - Pertence ao IFAL a titularidade dos direitos de Propriedade Intelectual das
criacdes desenvolvidas em suas instalagdes e/ou com a utilizagdo dos seus recursos
financeiros, materiais e humanos, informacées ou infraestrutura.

Art. 18 - A criacédo intelectual desenvolvida parcialmente fora do IFAL pelas pessoas
mencionadas no art. 16, incisos I, Il e Il desta Resolu¢cdo, mas que tenha utilizado
recursos e instalacbes do IFAL pertencerd as instituicbes envolvidas, na
proporcionalidade da participacdo de cada instituicdo a ser estabelecida de forma
contratual.

§ 1° No caput deste artigo, o termo recursos inclui recursos humanos e engloba
quaisquer formas de apoio oferecidas pelo IFAL aos seus pesquisadores.

8§ 2° As instituigdes envolvidas celebrardo convénio ou contrato regulando os direitos
de propriedade e as condi¢Oes de exploragéo da criacéo.

§ 3° Enquadram-se nas situagcbes previstas neste artigo, os servidores afastados
para cursos de capacitacao e realizacdo de pds-graduacdo ou atividade de pesquisa
em outra instituicho do pais ou exterior, devendo haver compartilhamento de
titularidade entre as instituicoes.

Art. 19 - Nos casos de criacdo intelectual resultante de projeto ou atividade
financiada ou realizada em conjunto com quaisquer das entidades mencionadas no
art. 9°, caput, figurardo como depositantes ou requerentes o IFAL e as demais
entidades, sendo a divisdo dos direitos de propriedade e as condi¢cdes de exploracéo
estabelecidas em conformidade com o que dispuser o contrato ou convénio firmado
entre as partes.

8§ 1° Caso tenha sido desenvolvido uma criacdo em outra instituicAo com
participacao efetiva de servidor do IFAL, o IFAL podera requerer junto a instituicdo a
co-titularidade do invento.

Art. XX - E facultado ao IFAL ceder os seus direitos sobre a criacdo, por meio de
manifestacéo expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao(a) criador(a), para que
0S exerca em seu proprio nome e sob a sua inteira responsabilidade, ou a terceiro,
mediante remuneracgao, nos termos da legislacéo pertinente.

8 1° O Conselho Superior do IFAL publicard por meio de resolucéo as hipéteses em
gue o instituto podera ceder seus direitos de criacao.

8§ 2° O(A) criador(a) que se interessar pela cessdao dos direitos da criacao
encaminhara solicitacdo a autoridade maxima da instituicdo, que determinara a
instauracao de procedimento e submetera a solicitagcdo a apreciacdo do Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica - NIT.

8 3° O IFAL decidira expressamente sobre a cesséo dos direitos de que trata o caput
no prazo de seis meses, contado da data do recebimento da solicitacdo de cessao
feita pelo(a) criador(a), ouvido o NIT.

8 4° A cessdao a terceiro mediante remuneracdo de que trata o caput sera precedida
de ampla publicidade no sitio eletrénico oficial do IFAL.
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Xl — DAS RESPONSABILIDADES E DA CONFIDENCIALIDADE

Art. 20 - Todas as pessoas referidas no § 6° do art. 14 desta Resolugédo deveréo
comunicar ao NIT— IFAL suas criacfes intelectuais passiveis de serem protegidas e
comercializadas, obrigando-se a manter sigilo sobre as mesmas e a apoiar as agoes
do IFAL com vistas a protecao juridica e a exploracdo econdmica pertinente.

8§ 1° A obrigacdo de manter sigilo, de que trata este artigo, estende-se a todo o
pessoal envolvido no processo de criacdo intelectual, até o depdsito de pedido de
patente, assegurando a protecao juridica.

§ 2° Os trabalhos de conclusdo de curso, dissertacdes e teses que resultem em
inovacao tecnoldgica passivel de protecdo terdo sua defesa de forma sigilosa, na
gual todos os avaliadores e ouvintes assinardo termo de confidencialidade.

8§ 3° As apresentacOes parciais e finais dos projetos, passiveis de geracdo de
Propriedade Intelectual, a critério do NIT, ocorrerdo de forma sigilosa na qual todos
os avaliadores e ouvintes assinardao o termo de confidencialidade constante no
anexo 2 desta Resolucao.

§ 4° A definicdo da viabilidade e prioridade de protecéo, no Brasil e/ou no Exterior,
contara com o parecer da COMPITEC.

8 5° A protecéo e o sigilo n&o inviabilizam a publicagéo posterior.

Art. 21 - No caso de intercambio de pessoal, entre o IFAL e as entidades
mencionadas no art. 9°2, caput, em que exista a possibilidade de geracéo de produtos
ou processos tecnologicos, deverd ser celebrado convénio ou contrato que
contemple as condi¢cbes de segredo, direitos de publicacdo, divulgacéo e utilizacéo
dos resultados das atividades desenvolvidas.

Art. 22 - O envio de material ou informacdes relacionados a criacdo intelectual do
IFAL para entidades mencionadas no art. 9°, caput, s6 podera ser efetuado apés a
formalizacdo, pelos responsaveis das instituicbes envolvidas, de convénio ou
contrato de que trata o art. 19.

Art. 23 - As informacdes, os direitos relativos a Propriedade Industrial, depdsitos de
patentes, registros, contratos, convénios, mapas, bancos de dados, e os produtos ou
processos de qualquer natureza, sequéncias, genes, resultantes direta, indireta,
completa ou parcialmente de atividades realizadas em consequéncia dos projetos e
planos de trabalho decorrentes de toda e qualquer acdo do NIT serdo objeto de
sigilo.

8 1° Todos os servidores, empregados, estagiarios, prepostos e demais pessoas que
atuam nas acdes do NIT, ou que dele sejam usuarios, deverdo manter sigilo e
confidencialidade quanto a resultados, processos, documentos, informacdes e
demais dados de que tenham ciéncia, ressalvadas autoriza¢des prévias e por escrito
das partes diretamente interessadas em cada operacao.

8§ 2° Em contratos, acordos, convénios, ajustes, termos de compromissos e
instrumentos afins, o0s participes deverdo prever clausula de sigilo e
confidencialidade.
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XIl - DO PEDIDO DE PRIVILEGIO E PROTECAO JURIDICA DAS CRIACOES

Art. 24 - O Nucleo de Inovacdo Tecnologica do IFAL (NIT/IFAL) incumbir-se-a do
requerimento e acompanhamento dos pedidos de protecao da criacdo intelectual do
IFAL junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e a outros érgaos
encarregados de registrar a propriedade intelectual no Pais e no exterior.

PARAGRAFO UNICO. Para os fins previstos neste artigo, o IFAL podera contratar
escritorio especializado na matéria, sempre que as exigéncias ou especificidades da
criacao intelectual assim o determinarem.

Art. 25 - No pedido de privilégio ou de protecdo de criacdo intelectual figurara
sempre, como titular, o Instituto Federal de Alagoas e, se for o caso, quaisquer das
pessoas de que trata o art. 16, como criador, o autor ou autores da criacao
intelectual.

Art. 26- Cabera ao IFAL e, se for o caso, a quaisquer das pessoas juridicas de que o
art. 16 trata a responsabilidade pelas despesas decorrentes do processamento dos
pedidos de protecdo da criacdo intelectual, dos encargos peridodicos de manutencao
da protecdo da propriedade intelectual, bem como quaisquer encargos
administrativos ou judiciais, observadas, quando for o caso, as obrigacdes previstas
no contrato ou convénio firmado entre as partes.

§ 1° O IFAL devera custear as despesas a que se refere o caput deste artigo, que
seriam da responsabilidade do criador, ressarcindo-se posteriormente da parte que
Ihe couber nos ganhos econémicos, a serem compartilhados nos termos dos incisos
[, Il e lll do art. 29.

§ 2° A captacao, a gestéo e a aplicacdo das receitas e despesas a que se refere o
caput deste artigo relativas aos direitos de propriedade intelectual poderdo ser
delegadas a fundacao de apoio credenciada pelo IFAL, quando previsto em contrato
ou convénio, devendo ser aplicadas exclusivamente em objetivos institucionais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, incluindo a carteira de projetos institucionais
e a gestdo da politica de inovacéo.

Art. 27 - A analise do interesse do IFAL no pedido de protecdo da criacao intelectual
devera levar em conta a viabilidade de exploracdo comercial do produto ou processo
desenvolvido pelo criador, através de parecer da COMPITEC.

8§ 1° Caso o parecer da COMPITEC seja desfavoravel ao pedido de protecéo, o IFAL
poderd renunciar ao direito de requerer a respectiva protecdo, cedendo
gratuitamente ao pesquisador o direito de fazé-lo em seu nome e abdicando de
quaisquer ganhos econémicos sobre o0 produto ou processo.

8 2° No caso de abdicacdo de direitos referidos no paragrafo anterior, 0 nome do
IFAL ndo podera ser vinculado ao produto ou processo em questdo, seja no
processo de protecdo ou eventual licenciamento, transferéncia, produgdo ou
comercializacao.

8§ 3° O exercicio do direito de que tratam os paragrafos anteriores, ndo podera
conflitar com as normas que regulamentam as atividades de docentes em regime de
dedicacao exclusiva e as referentes as atividades de consultoria.
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Xl - DA EXPLORACAO DOS RESULTADOS DA CRIACAO INTELECTUAL
PROTEGIDA

Art. 28 - Cabera ao IFAL, salvo disposicdo em contrario expressamente estabelecido
em contrato ou convénio celebrado com instituicbes ou empresas, nacionais ou
estrangeiras, o direito exclusivo de exploracdo da criacdo intelectual concebida e
desenvolvida segundo os termos desta Resolugdo, assegurado ao criador o
compartilhamento nos resultados financeiros dai decorrentes.

8 1° A exploragdo dos resultados, de que trata este artigo, podera ocorrer direta ou
indiretamente pelo IFAL, através da cessao ou de licenciamento de direitos a ser
formalizado através de contrato ou convénio.

8§ 2° O criador deverd prestar a assessoria técnica e cientifica necessaria a
utilizagéo, e ao licenciamento ou transferéncia da tecnologia.

8§ 3° O pagamento decorrente de encomenda tecnologica em que o IFAL seja
contratado para desenvolver solucdo inovadora sera efetuado proporcionalmente
aos trabalhos executados no projeto, consoante o cronograma fisico-financeiro
aprovado, com a possibilidade de adocdo de remuneragdes adicionais associadas
ao alcance de metas de desempenho no projeto, nos termos da Subsecao Il do
Decreto Federal 9.283/18.

XIV - DOS GANHOS ECONOMICOS

Art. 29 - Os ganhos econ6micos auferidos da exploracdo econ6mica de inventos e
criacbes e de transferéncia de tecnologia, sob a forma de cessdo de direitos,
royalties, lucros de exploracdo direta ou indireta, participac¢ao regulada por contratos,
convénios, ajustes e instrumentos congéneres, a qualquer titulo, serdo destinados
da seguinte forma:

I. 1/3 (um terco) ao autor ou autores da criacao intelectual protegida, indicados no
86° do art. 14, a titulo de incentivo.

II. 1/3 (um tergo) ao Campus onde foram realizadas as atividades das quais resultou
a criacao intelectual protegida, respeitadas as propor¢does de participagao;

[ll. 1/3 (um terco) ao Nucleo de Inovacao Tecnologica do IFAL;

8 1° A parcela a que se refere o inciso | deste artigo, sera repassada aos criadores,
obedecida a periodicidade da percepcéo dos ganhos econdémicos por parte do IFAL.

8§ 2° A parcela a que se refere o inciso Il deste artigo, serd destinada ao
refinanciamento de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo dentro do
setor do Campus onde foi desenvolvida a criacdo intelectual.

8§ 3° A parcela, a que se refere o inciso Il deste artigo formara um fundo, cuja gestéo
financeira serd realizada pela Fundacdo de Desenvolvimento de Extensdo e
Pesquisa - FUNDACAO, através de Programa de Inovacdo. A aplicacdo desses
recursos sera feita com vistas ao cumprimento do disposto nesta Resolucdo e ao
custeio das despesas das atividades relacionadas a Propriedade Intelectual e
Inovacdo, podendo ainda, ser utilizado na participacdo minoritaria no capital social
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de empresas, com 0 propdsito de desenvolver produtos ou processos inovadores
gue estejam de acordo com as diretrizes e as prioridades definidas nas politicas de
ciéncia, tecnologia, inovacédo e de desenvolvimento industrial, conforme analise e
governanca da FUNDACAO.

8 4° Nao ha limite de valor para os ganhos econdémicos referidos no 8§ 1°, os quais
nao se incorporardo, a qualquer titulo, aos vencimentos do servidor.

§ 5° Se a autoria da criacao intelectual for compartilhada, a parte que couber a cada
autor seré proporcionalmente dividida, respeitando-se o estabelecido nos incisos |, Il
e lll do caput do art.29.

8 6° A divisdo dos ganhos econdmicos referida no caput deste artigo devera ocorrer
em prazo ndo superior a 1 (um) ano apos a realizacdo da receita que lhe servir de
base.

Art. 30 - Os encargos, impostos e obrigacfes legais decorrentes dos ganhos
econdmicos referidos no art. 29, inciso |, serdo da responsabilidade exclusiva dos
respectivos beneficiarios.

Art. 31 - A FUNDACAO adotar4 os procedimentos necessarios para realizar a
distribuicdo das parcelas dos ganhos econémicos referidos no art. 29, caput, aos
criadores, e também para a execucdo técnica das parcelas cabiveis ao NIT e a
Direcdo do Campus envolvido.

XV - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32- Sera obrigatéria a mencado expressa do nome do Instituto Federal de
Alagoas em todo trabalho realizado com o envolvimento parcial ou total de bens,
como dados, meios, informacBes e equipamentos, servicos ou pessoal da
Instituicdo, sob pena do infrator perder os direitos referentes aos ganhos econdmicos
na forma desta Resolucédo, em favor da Instituicéo.

Art. 33 - Os direitos autorais sobre publicacdo pertencerdo integralmente aos seus
autores.

§ 1° Os direitos de que trata o caput deste artigo poderdo ser cedidos ao IFAL,
mediante contrato de cessao de direitos autorais, quanto houver interesse por parte
do IFAL.

§ 2° O processo de comercializacdo de programas de computadores de autoria de
servidores do IFAL dar-se-4 de forma analoga ao de produtos e servicos
tecnoldgicos patenteados, inclusive quanto aos ganhos econdémicos resultantes do
licenciamento.

Art. 34 - No caso de pesquisa ou projeto a ser desenvolvido em conjunto com
instituicbes ou empresas, nacionais ou estrangeiras, em cujo contrato tiver sido
expressamente previsto eventual pedido de privilégio, a divisdo dos direitos de
propriedade, as condigbes de exploragdo, a clausula de segredo e a distribuicdo de
qualquer beneficio econdmico serdo definidas no instrumento firmado entre as
partes para tal fim.
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Art. 35 - As pessoas discriminadas no § 6° do art. 14 responderdo administrativa,
civil e penalmente pelos prejuizos decorrentes da inobservancia das normas que
regulam a propriedade intelectual e do disposto nesta Resolucao.

Art. 36 - Todos os atos de delegacdo de competéncia destinados a regular matérias
tratadas nesta Resolucdo observaréo os preceitos contidos no Estatuto e Regimento
do IFAL.

Art. 37 - O NIT provera, no que couber, formularios, rotinas, fluxogramas e
padronizacdes pertinentes ao bom desempenho de suas atividades.

Art. 38 - Quaisquer atividades que se relacionem com o estatuido nesta Resolugéo
s6 poderao ser exercidas por servidores do IFAL, ressalvadas as hipéteses previstas
em leis federais e desde que respaldadas por instrumentos juridicos adequados.

Art. 39 - Todas as divulgagcbes, comunicacdes, publicagcbes e outras formas de
transmissdo de mensagens escritas, televisivas, radiofénicas, eletrbnicas e
assemelhadas, que se relacionem com as atividades do NIT, deverdo mencionar o
nome deste seguido da sigla NIT/IFAL.

Art. 40 - O IFAL poderd instituir Escritérios avancados do NIT, de acordo com o0s
interesses de expansdo, para novos campi e polos, vinculados a coordenagao do
NIT/IFAL, conforme disposto na RESOLUCAO N° 19/CS/IFAL.

Art. 41 - Todas as atividades de ensino, pesquisa e extenséo do IFAL, que tenham
potencial de geracdo de propriedade intelectual, deverdo resguardar o sigilo
necessario ao ineditismo mediante a assinatura do termo de sigilo previsto no anexo
Il desta resolucdo e/ou em edital especifico.

Art. 42 - Os casos omissos serao resolvidos pelo NIT-IFAL ouvida a COMPITEC.

Art. 43 - A presente Resolucao entrard em vigor na data de sua publicacao.

Maceid/AL, xx de xx de 20xx.
XXXXXXX

Presidente do Conselho Superior
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Mapa estratégico

Misséo: disseminar, apoiar e acompanhar as a¢des que objetivem a inovagao tecnolégica nos
diversos campos da ciéncia, tecnologia e inova¢@o em que o IFAL atua, bem como promover a
protecdo das invencdes e a transferéncia de tecnologia, através de ambiente cooperativo entre a
instituicdo, setor produtivo, 6rgdos governamentais e a sociedade, contribuindo com o
desenvolvimento cultural, tecnolégico e socioecondmico em ambito local, regional, nacional e
internacional.

Visédo: Ser referéncia na protecéo de invencdes, transferéncia de tecnologia e na promocao da
inovacao para o desenvolvimento tecnolégico e social.

Valores:

« Etica;

» Desenvolvimento social,
« Sustentabilidade

* Profissionalismo

* Inovagao
Perspectivas Objetivos
. . Captar recursos para projetos de |Ampliar e fortalecer rede de
Resultados a sociedade |.-2Pa'! para proj Pl
inovacao tecnoldgica relacionamentos
Fortalecimento Efetivar a disseminacéo do empreendedorismo e da inovagéo nas suas
institucional diferentes formas
. Consolidar a gestéo de Zelar pela manutencao da politica
Processos internos R . ~
processos institucional de inovagéo

Capacitar equipe de trabalho para aprimorar habilidades e desenvolver

Pessoas .. .
novas habilidades técnicas




97

APENDICE C - Planos de Ac&o para o NIT/Ifal

por meio da publicacao,

Acdo 1 - Gerenciamento de € competéncia do NIT ; ~
divulgacdo e acompanhamento

convénios, acordos e promover e acompanhar o

verificar junto a PRPPI
0 orgamento destinado

. ; N Coordenador Até Em todo : de editais especificos; P
parcerias relacionados a relacionamento da ICT . ~ . a acordos e convénios
] ~ P do NTI dezembro/22 o Ifal L ., articulacdo com potenciais .
inovagao tecnolégica e com empresas; estimulo a . P com contrapartida para

. ; ~ parceiros e agéncias de -
empreendedorismo inovacéo na ICT 0 periodo

fomento;

NuUmero de convénios e acordos de cooperacao firmados relacionados a inovacéo tecnologica e 5
empreendedorismo

NUmero de parcerias firmadas relacionados a inovagéo tecnolégica e empreendedorismo 5 Quanto maior, melhor

Quantidade de recursos externos captados por meio de parcerias com empresas ou agéncias de

Aumentar 5%
fomento
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Para incentivar Mapeando quais sao as areas de formacéao dos
Acao 2 - Mapeamento novos acordos de  pesquisadores e dos projetos de pesquisa em cada  Considerar
de competéncias dos Coordenador Até Em todo parcerias e campus, identificando também aquelas com maior 100% dos
pesquisadores do NTI dezembro/22 o Ifal convénios e potencial de geracéo de produtos e processos projetos em
institucionais captacéo de inovadores passiveis de protecdo; atualizar os dados andamento
recursos coletados anualmente

NuUmero de convénios e acordos de cooperacéo firmados relacionados a inovagéo 5
tecnolégica e empreendedorismo

Numero de parcerias firmadas relacionados a inovagéo tecnolégica e Quanto maior,
empreendedorismo melhor

Quantidade de recursos externos captados por meio de parcerias com empresas ou

P Aumentar 5%
agéncias de fomento
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Acdo 3 - Para difundir a cultura

Articulacdo ’ de propriedade
junto a area de Coordenador Até Em todo intelectual e inovacao
gestao de do NIT dezembro/22 o Ifal no Ifall e e§t|mu|ar a
pessoas partl_czlpa(;ao de
servidores/as

Provocando e colaborando com a
Coordenacao de Desenvolvimento e
Capacitagcdo de Pessoal para oferta de
capacitagdes na area de inovacgédo; divulgando
cursos gratuitos; provocando revisao do
regulamento de avaliacéo dos técnicos de
maneira a incentivar a participacdo em
atividades de inovacéo; participando de
eventos de recepcao de novos servidores,
divulgando informagdes sobre o trabalho do
NIT; colaborando na organizacdo de eventos
integrados de ensino, pesquisa e extensao,
sugerindo temas e profissionais da area de
inovacgao.

Pleitear junto a CDCP a
utilizacdo de no minimo 5%
do orcamento de capacitacao
para acOes voltadas a
inovacao e
empreendedorismo

Percentual de docentes envolvidos com projetos de inovagéo tecnolégica e
empreendedorismo

Percentual de técnicos envolvidos com projetos de inovacéo tecnoldgica e
empreendedorismo

Numero de eventos integrados que envolvam a disseminacgéo das atividades
de inovagéo tecnolégica e empreendedorismo

1%
0,50%

2 eventos integrados anuais

Quanto maior, melhor
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~ ~ — Articulando junto a Coordenacéo de Protocolo e

Acéo 4 - Inclusdo no Para contribuir com a Arqui A g d

Sipac os formularios e Coordenador Até . implementacéo do rquivo os dtre;lmltesd necessarios para(\jo IR 4

fluxos de processo dos  do NIT dezembro/22 S[gEe Processo Eletrdnico ) SIFELES (610 1D 60 [P, 170 6D REEEEs | 4 (pledssees

i . e assunto, formularios especificos, para
rocessos ja mapeados Nacional - PEN S P '
b J P tramitacdo 100% eletrdnica

Quanto
Numero de solicitagcdes atendidas pelo NIT que exigem abertura de processo administrativo 4 processos maior,

funcionando de maneira 100% digital melhor
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~ Para contribuir com a Mapeamento de processos internos do NIT em
Acao 5 - o~ ~ - .
. consolidacdo da gestao de gque constem etapas/atividades, atores envolvidos,
Mapeamento de Coordenador Até : -
. No NIT processos no Ifal; para prazos, responsabilidades de cada ator, 4 processos

processos internos do NIT dezembro/22 ~ ~ . . ‘s

melhorar a gestéo do elaboracao de formularios préprios (se necessario)
do NIT X A

conhecimento do NIT e publicacdo do resultado
Indicador Meta Tipo
NUmero de processos internos do NIT mapeados e disponibilizados a comunidade Quanto
académica 4 processos maior,

melhor
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Articulagéo junto as Coordenacdes de Pesquisa dos
campi para divulgacéo do NIT em reunides com
servidores indicando quais servi¢os séo ofertados,

manutencéo da politica esclarecimentos sobre possibilidades de atuacao

Acio 6 - Divulgagéo institucional de estimulo 2 €M parceria com outras instituicdes, possibilidade

dos servigos do NIT  Coordenador Até Emtodo protecéo das criacdes, de ganhos financeiros e beneficios na carreira, onde Em todos
e possibilidades para do NIT dezembro/22 o Ifal licenciamento, inovagdo e e como procurar atendimento, onde encontrar fluxos os campi
0s pesquisadores outras formas de e modelo ja definidos; articular junto & area de

transferéncia de tecnologia; pesquisa e de extensdo a oferta de cursos de
capacitacdo voltados para os estudantes,
relacionados a buscas em base de dados, redacéo
de patentes, busca de anterioridade, entre outros.

Numero de ac¢des/atividades nas areas de associativismo e empreendedorismo 5 Quanto

NUmero de eventos integrados que envolvam a disseminacao das atividades de inovagéo : . maior,
o . 2 eventos integrados anuais melhor
tecnoldgica e empreendedorismo
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Realizagdo de procedimentos operacionais

Acéo 7 - Competéncias do NIT ; < N ;
~ Coordenador e . - . relacionados as competéncias do NIT, tais como ~
Manutencgéo da . ambiente definidas por Lei e pela : ; ~ N&o se
olitica de demais Semanalmente do NIT olitica de inovacio do pedidos de registro, elaboracdo de contratos de aolica
P ~ servidores do NIT P & transferéncia de tecnologia, apoio & empresas P
inovacao do Ifal Ifal

incubadas e orientacdo a pesquisadores

Numero de a¢des/atividades nas areas de associativismo e empreendedorismo 5
Numero de empresas incubadas instituidas 2
Quanto
Numero de projetos com potencial de inovacéo 60 maior,
melhor
Numero de solicitagbes de propriedade intelectual 20

Numero de transferéncias de tecnologia geradas 1
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identificando areas chave para
capacitacao; pesquisando cursos/eventos e
seus respectivos custos, adequados as

desenvolver habilidades técnicas
necessarias para aumentar a

Acdo 8 - Z];':'?ig?g dgzni?dr;ggzsr:::\idgzl necessidades do NIT; elaborando verificar junto
Planejamento Até 31 de No b q ) SeViG planejamento anual de capacitacdo do NIT a PRPPIle
Coordenador .~ . ofertados pelo NIT; atualiza¢do da : N
anual de janeiro de ambiente ; N P para encaminhamento & CDCP dentro do CDCP o
N do NIT equipe quanto as possiveis mudancgas .
capacitacdo de 2022 do NIT prazo sugerido, momento em que essa orcamento

na legislacdo de demais normas
relacionadas a propriedade intelectual
e inovacao; incorporacdo de melhores
praticas de gestédo da inovagéo

servidores Coordenacao finaliza o planejamento anual disponivel

para todo o Ifal; seguindo os tramites
necessarios definidos em portaria para
realizacédo do planejamento realizado

Numero de servidores do NIT participantes de capacitacéo sobre propriedade intelectual, 3 Quanto maior,
transferéncia de tecnologia, inovagédo e/ou empreendedorismo melhor



