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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o instituto da recuperacéo judicial das empresas
e da mediagdo, a fim de avaliar de que modo esta Ultima pode incidir no processo
recuperacional. A recuperacdo judicial estd prevista na Lei n°® 11.101/2005, ao passo que a
mediacdo € regulada pela Lei n® 13.140/2015. Apesar de referidas leis estarem separadas por
um lapso temporal de dez anos, ambas possuem varias semelhancas, sobretudo no que diz
respeito a busca da garantia da funcdo social. Neste trabalho, sdo analisados os diplomas
legais mencionados, bem como a visdo doutrinaria em relacdo a cada um dos instrumentos.
Sdo, também, examinadas as peticdes iniciais, planos de recuperacdo judicial e decisdes
acerca de recuperagdes judiciais em curso que utilizaram a mediacdo. Tudo isto para
identificar se a mediacdo pode trazer melhorias aos processos de recuperagéo judicial e, em
caso positivo, quais seriam estas contribuicGes e em que fase do processo recuperacional elas

seriam aplicadas.

Palavras-chave: Recuperacdo Judicial. Mediagdo. Equilibrio econdmico.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the institutes of judicial reorganization of companies and
mediation in order to assess how the latter can affect the recovery process. The judicial
recovery is provided for in Law no. 11,101 / 2005, while mediation is regulated by Law no.
13,140 / 2015. Although these laws are separated by a time lapse of ten years, both have
several similarities, especially with regard to the search for the guarantee of social function. In
this paper, the legal diplomas mentioned are analyzed, as well as the doctrinal view in relation
to each of the instruments. It also examines the initial petitions, judicial reorganization plans
and decisions on ongoing judicial recoveries that used mediation. All of this to identify
whether mediation can bring about improvements to judicial recovery processes and, if so,
what these contributions would be and at what stage of the recovery process they would be

applied.

Key words: Judicial Recovery. Mediation. Economic balance.
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INTRODUCAO

A recuperacdo judicial é uma acédo de conhecimento, disciplinada na Lei 11.105/2005,
que versa sobre a recuperacdo judicial, extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade
empresaria. E medida invocada pela empresa que se encontra em crise econdmico-financeira e

que pretende evitar a faléncia e 0 consequente encerramento de suas atividades.

O objetivo da recuperacdo judicial é, segundo o art. 47 da supramencionada lei, livrar
a empresa da faléncia ou, pelo menos, adiar esta Gltima. Uma das particularidades deste
instituto é a existéncia de um devedor no polo ativo e de inimeros credores no polo passivo,
que possuem créditos das mais variadas naturezas, como trabalhistas, com garantia real,
quirografarios, etc. Todos estes credores buscam um mesmo resultado, isto €, a satisfacdo de
seus créditos. O devedor, por seu turno, almeja adiar as consequéncias da insolvéncia da

empresa, ou seja, da total auséncia de fundos capazes de solver seu passivo.

Ora, quando ainda possui bens para garantir seus débitos, ainda que o cumprimento se
dé a longo prazo, a empresa que pede a recuperacdo judicial apresenta viabilidade econémica,
quer dizer, ainda possui ativos a liquidar e viabilidade econémica que precisard comprovar no

decorrer do processo.

Acerca do processo de recuperacao judicial, tem-se que ele se inicia com a peti¢ao
inicial que pedira a recuperacdo, passando pela elaboracdo de um plano recuperatério, que,
por seu turno, serd avaliado pelos credores em uma assembleia geral de credores e podera,
entretanto, ser impugnado em outras fases. O plano é peca fundamental, pois descreve e dita
as medidas que a empresa recuperanda almeja adotar para esquivar-se da crise. Como sera
visto, o devedor encontra grandes desafios para conseguir ter seu plano aprovado, além disso,
ainda quando o plano é aprovado, precisard o devedor vencer as dificuldades na execucéo do

plano, que envolvem circunstancias de mercado.

O segundo instituto trazido neste trabalho € a mediacdo, prevista na Lei n.
13.140/2015. Configura-se como um método autocompositivo de resolucdo de conflitos que
busca trazer a tona as vontades das partes e, atraves da identificacdo destas vontades,

encontrar uma solucdo que seja favoravel aos dois lados do conflito.

Apesar de ser instituto recente, a mediacdo vem sendo amplamente incentivada em
diversos ambitos do Direito, € 0 que se depreende da leitura do artigo 334 do Cddigo de

Processo Civil de 2015, a saber:



Art. 334. Se a petico inicial preencher os requisitos essenciais e ndo for o caso de
improcedéncia liminar do pedido, o juiz designara audiéncia de conciliagédo ou de
mediacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, devendo ser citado o réu
com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

Com a recuperacéo judicial ndo seria diferente, as empresas e o Poder Judiciario tém
iniciado a utilizacdo da mediacdo na tentativa de diminuir as chances de insucesso da
recuperacdo. Logo, a mediacdo também pode representar um beneficio a recuperagcdo, uma
vez que conseguira elucidar os conflitos entre credores e, consequentemente, permitir o
sucesso da recuperacdo judicial, possibilitando a manutencdo da atividade empresarial da

recuperanda.

Este trabalho foi dividido em trés capitulos, o primeiro cuidou de fazer breves
comentarios acerca da recuperacao judicial, desde o seu objetivo, passando pelo procedimento
que inclui o plano de recuperacdo e a assembleia geral dos credores e finalizando com o0s
principais problemas enfrentados pela recuperanda. No segundo capitulo, cuidou-se de
analisar a sistemética da mediacdo, uma vez que, sem esta analise, ndo seria possivel verificar
de que forma a mediacdo colaboraria com a recuperacdo judicial, que é o objetivo deste

estudo.

Por fim, no terceiro capitulo, fez-se a analise de dois casos concretos que utilizaram a
mediacgéo, sendo um o caso do Grupo Oi e 0 segundo o caso Saraiva Siciliano, que, embora
ainda estejam em recuperacdo judicial, utilizaram a mediacdo em fases diferentes da

recuperacdo, como sera demonstrado.
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1. BREVES COMENTARIOS ACERCA DE RECUPERACAO JUDICIAL

A recuperacdo judicial € instituto de Direito Empresarial do ambito falimentar,
prevista na Lei n. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, que visa reerguer uma empresa que esta
apresentando problemas econémico-financeiros, através de uma ac¢do de conhecimento, com
procedimento especifico. A acdo possui no polo ativo um devedor e no polo passivo varios

credores. Assim sintetiza o artigo 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas:

Art. 47. A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo
de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econbmica.

O devedor elaborard um plano de recuperacdo, que €, por sua vez, 0 instrumento
basilar do procedimento da recuperacdo judicial. O plano fica assim disponivel para
apreciacdo dos credores e podera ser aprovado de pronto, ou, caso algum credor discorde de
seus termos, serd avaliado em uma assembleia de credores. Por fim, em sendo aprovado, terd
dois anos para ser executado. Detalhamentos do procedimento serdo abordados em momento

oportuno.

Mas qual a origem da recuperacdo judicial? Aqui, ndo se questiona o historico da
recuperacdo, mas sim as causas que dao origem a esta acdo. A empresa em crise econémico-
financeira, ou seja, a que esta a enfrentar problemas de capital, necessita de mecanismos para
superar a situacdo momentanea de iliquidez e voltar a cumprir suas obrigacfes e garantir o

equilibrio do mercado.

A recuperacdo judicial, saliente-se, ndo € um milagre que ird sanar de vez por todas
todo e qualquer problema da empresa, é, na verdade, um remeédio para aquela empresa que
possui viabilidade de se reerguer. E medida que se toma antes da faléncia e para evita-la, pois
a empresa que j& ndo tem patrimonio para liquidar e ndo possui condi¢cBes de adquirir
patrimdnio para arcar com suas responsabilidades ndo aproveitara os beneficios da

recuperacao, ou seja, sera inutil.

Ora, aos primeiros sinais de dificuldade econdmica, a empresa necessita buscar auxilio
para sanar seus problemas financeiros, uma vez que o tempo urge e a propria dinamica

empresarial contribui para a irreversibilidade da crise econdmica e financeira da empresa,
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sejam os altos juros, prazos curtos, queda nas vendas ou na procura pelos servigos, dentre

outros fatores.

Neste trabalho, ndo cabe esclarecer com precisdo as diferencas existentes entre
iliquidez e insolvéncia; entretanto, faz-se necessario tecer sucinta diferenciacéo entre as duas
situacOes, haja vista que ambas tém relevancia para a utilizacdo ou ndo da recuperacao
judicial. A iliquidez é o status em que a empresa possui patrimdnio, mas ndo consegue

liquida-lo, ou seja, ndo consegue converté-lo em renda.

No dizer de Waldo Fazzio Junior, a iliquidez:

[...] emerge de causas identificadas com o passivo e o ativo da empresa. Geralmente,
ocorre quando as dividas da empresa sdo de exigibilidade imediata. Quer dizer,
quando os titulares de passivos intentam a recepcdo pronta de seus haveres.
Compelem a empresa devedora a captar fundos adicionais em carater emergencial
ou a promover uma liquidacdo de seus ativos por valores suficientes para cobrir
aqueles encargos.*

A iliquidez é condicdo reversivel, consiste em dificuldades administrativas e esta
relacionada ao aspecto financeiro da empresa. Ao menor sinal de que a empresa ira passar por
tais momentos, deve a administracdo considerar a recuperacdo judicial, que servird para
facilitar o processo e permitir a conversao do patrimonio empresarial em renda e arcar com 0s

COmMpPromissos.

A insolvéncia, por seu turno, revela-se na auséncia de patrimonio suficiente, inclusive
apos ser convertido em renda, isto é, indisponibilidade de recursos patrimoniais para cobrir 0s
débitos da empresa. “E a situacio de inferioridade do patriménio liquido, exteriorizando saldo
negativo, em vez de saldo positivo™, e, como situaco ndo momentanea, nio se reverte com a

recuperacdo judicial, pois esgotaram-se as chances de reaver a situacdo econémica.

Assim, pode-se concluir que a empresa que possui ativos suficientes para cobrir seu
passivo, ainda que iliquidos, podera fazer uso da recuperacdo da empresa através de um bom
plano de recuperacdo, evitando, ou ao menos adiando, o processo de faléncia e, assim,

conseguindo reestruturar-se e manter o equilibrio econdmico.

Feitas as consideragdes acerca do objeto da recuperacdo judicial ou extrajudicial, isto
é, a situacdo de crise econdmico-financeira, serd analisado de modo sucinto o procedimento

desta acdo, desde a peticdo inicial até a aprovacdo ou ndo do plano recuperatorio pelos

! JUNIOR. Waldo Fazzio. Lei de Faléncia e Recuperacéo de Empresas. 82 ed. rev. atual. ampli. Sdo Paulo: Atlas,
2019.
2 lbdem.
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credores, para, apos estes esclarecimentos, avaliar a possibilidade e efetividade da mediacéo

nas recuperagdes judiciais.

Os credores sdo das mais variadas classes, obedecendo uma lista pré-fixada em lei,
que ndo permite alteracbes. Estes podem impugnar o plano de recuperacdo judicial caso
discordem do valor dos seus créditos, das obrigacdes de fazer ou ndo fazer ou quaisquer

outras raz0es que inviabilizem o cumprimento das obrigacdes a eles devidas.

1.1 OBJETIVO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo da recuperacgdo judicial é reverter a crise econdmica e financeira que se
instalou na empresa, a qual faz com que o devedor ndo consiga pagar seus credores e,
consequentemente, progrida no endividamento. Quando se pensou a recupera¢do, como 0
préprio nome sugere, estava-se intentando dar mais uma chance pra empresas que, embora
assumam o risco do mercado, merecem, por sua relevancia social e arrecadatdria, uma

segunda chance. Assim aponta o artigo 47 da Lei de Recuperacgdo de Empresas (LRE):

Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacéo
de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econbmica.

Faz-se, aqui, uma alusdo aquele aluno que participa de todas as aulas e dedica varias
horas de seu dia aos estudos, porém, apds as avaliacbes, ndo obtém a nota necessaria para ser
aprovado na disciplina e que, percebendo-se nesta condicao, busca recuperar suas notas, o que
o fara através de mais horas de estudos, atividades complementares, aulas extras e,
logicamente, da oportunidade fornecida pela instituicdo de ensino para que realize novo teste
e tente superar sua pontuacdo. Certo é que, em alguns casos, a pontuacdo é tdo baixa e a
situagdo, tdo critica, que mesmo a “recuperacao” ndo ¢ suficiente, acarretando a reprovagao

do aluno, que seria, na seara empresarial, a faléncia.

Busca a recuperacdo oportunizar ndo apenas o pagamento dos credores, conforme a
faléncia o faz, mas também a reabilitacdo da empresa, como lecionam Céssio Cavalli e Luiz
Roberto Ayoub®:

¥ CAVALLLI, Céssio; AYOUB, Luiz Roberto. A Construcdo Jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de
Empresas. 3% ed. rev. atual. Sdo Paulo: Grupo Gen. 2017. p. 227
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A recuperagdo judicial de empresas é uma das espécies de processos concursais a
que estdo sujeitos os credores de empresarios. Por meio da recuperacédo judicial de
empresas se busca satisfazer o maior nimero de credores da empresa devedora,
mediante a preservacdo da empresa e, por conseguinte, da sua capacidade de gerar

receita.

Logo, pode-se afirmar que a recuperagdo tem por finalidade “a concretizagdo da

o . n 4
fung¢do socioecondmica da empresa em todos os seus aspectos.”

1.2 AMBITOS E MODALIDADES

Analisando-se a esfera juridica, a recuperacdo de empresas pode realizar-se tanto no
ambito judicial como no extrajudicial, sendo, em ambos os casos, possivel a aplicacdo de
outro instituto aqui tratado, qual seja, a mediacdo. Como instrumento facilitador que é, a
mediagdo buscara auxiliar devedor, credores, administradores e 0 magistrado no

procedimento recuperatorio.

A mediacdo ira trazer o dialogo e a visualizacdo do estado original do caso, atraves de
suas técnicas conjuntamente com as modalidades da recuperacao judicial, previstas no artigo

50 da Lei de Recuperacao de Empresas (LRE) que séo das mais variadas.

O legislador oportunizou aos recuperandos uma vasta lista de possibilidades, tais como
a concessdo de prazos e condigOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas, 0 aumento do capital social ou a venda parcial dos bens, dentre outras modalidades
do total de dezesseis alternativas que podem ser utilizadas isoladamente ou em conjunto para

o melhor resultado do procedimento®.

As empresas devedoras podem, assim, escolher a modalidade ou as modalidades mais
convenientes ao caso concreto. E mister frisar que o administrador da empresa tem o papel de

identificar qual meio seria 0 mais oportuno e que traria os melhores resultados.

Assim leciona Waldo Fazzio Junior®:

* JUNIOR. Waldo Fazzio. Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas. 82 ed. rev. atual. ampli. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

> CAVALLLI, Céssio; AYOUB, Luiz Roberto. A Construcdo Jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de
Empresas. 32 ed. rev. atual. Sdo Paulo: Grupo Gen. 2017. p. 223.

® JUNIOR. Waldo Fazzio. Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas. 8% ed. rev. atual. ampli. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.n.p
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O elenco do art. 50 é extremamente generoso. Congrega reformulagdes
administrativas, sucedaneos da concordata preventiva, contratos, formas de solucéo
obrigacional, modificacdes societarias estruturais, alienacdo do ativo, usufruto
empresarial, administracdo compartilhada, emissdo de valores mobiliarios e outros,
deixando bem clara a intencdo de permitir a credores e devedores que utilizem sua
liberdade de contratar, embora sob parametros técnicos e jurisdicionais.

Mais uma vez, aponta-se a funcdo auxiliadora da mediacdo, que, através da sua
didatica, alcancara melhores resultados, pois colocara os credores e o devedor frente a frente

para, juntos, analisarem quais modalidades escolher.

O conjunto de procedimentos e regras que formam a mediacdo, como € sabido, pode
ser aplicado a diversas searas do Direito, tais como Consumidor, Familia, Penal e mais
recentemente Recuperacional. O mediador é profissional capacitado e que consegue montar
um panorama da situacdo conflituosa, que, aqui, é a recuperacdo judicial. A utilizacdo da
mediagdo tem ganhado forga e a recuperacédo judicial ndo poderia deixar de receber o apoio

desta importante ferramenta juridica.

1.3 PROCEDIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O procedimento da recuperacédo judicial é complexo e passa por dois estagios: um de
processamento, que vai desde a decisdo judicial até o fim da assembleia de credores; e 0
estagio de execucdo, que tem duracdo de dois anos, justamente o prazo para conclusdo da

recuperacéo.’

O devedor elaborara uma peticéo inicial que contera, além da situacdo patrimonial da
empresa, as causas de sua crise econdémico-financeira, uma lista com todos os seus credores
de obrigacGes de pagar, fazer ou dar, demonstracdes contabeis, dentre outras provas da
viabilidade do processamento, conforme artigo 51, incisos | a Ill, da Lei de Recuperacdo de

Empresas ,veja-se:

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

| —a exposicao das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das razdes
da crise econdbmico-financeira;

Il — as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacéo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

" JUNIOR. Waldo Fazzio. Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas. 8% ed. rev. atual. ampli. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.n.p
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c) demonstracao do resultado desde o Ultimo exercicio social;
d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo;

Il — a relacdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacdo de
fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a natureza, a classificacao
e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos
vencimentos e a indicagdo dos registros contabeis de cada transacdo pendente; [...]

O artigo 52 da referida lei, por seu turno, determina que, estando presentes todos 0s
requisitos do artigo 51, o juiz darda inicio ao processamento da recuperacgdo judicial e, assim,
escolhera o administrador judicial, que sera responsavel, dentre outras fungdes, pela indicacao
dos credores, e estes terdo o prazo de 15 (quinze) dias para se habilitarem e/ou apresentarem

divergéncias quanto aos valores.®

Os credores tomardo ciéncia do processamento através do edital que, de acordo com o
artigo 52, § 1°, devera conter uma adverténcia do prazo para que eles apresentem objecdes ao

plano apresentado, a saber:
Art. 52. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, 0 juiz
deferira o processamento da recuperacéo judicial e, no mesmo ato:

§ 1° O juiz ordenara a expedicdo de edital, para publicacdo no érgdo oficial, que
contera:

I — o0 resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o processamento da
recuperacdo judicial;

Il — a relacdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a
classificagdo de cada crédito;

Il — a adverténcia acerca dos prazos para habilitacdo dos créditos, na forma do art.
7°, 8§ 1° | desta Lei, e para que os credores apresentem objecdo ao plano de
recuperagdo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei.

Apobs deduzido o periodo para habilitacdo, o devedor tera 45 (quarenta e cinco) dias
para elaboracdo do plano de recuperacéo judicial, visto que o prazo total para entrega do
plano é de 60 dias (sessenta dias), improrrogaveis e que, se ndo cumprido, acarretara na
convalidacdo em faléncia da empresa devedora.’ Assim sendo, é fundamental o preparo do
administrador para identificar ndo so a lista de credores e respectivos créditos, mas também

elaborar um plano que atenda e abarque satisfatoriamente tais credores.

Acerca dos prazos da recuperacao, lecionam Céssio Cavalli e Luiz Roberto Ayoub:

8 -

Ibidem.
% E a redaco do caput do artigo 53 da Lei 11.101/2005. “Art. 53. O plano de recuperacéo ser4 apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia]...]”
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[...] tanto o prazo para a verificagdo administrativa de créditos quanto o prazo para a
apresentacdo do plano de recuperacdo nos autos comecam a correr a partir da
publicizacdo editalicia da decisdo interlocutéria que defere o processamento da
recuperacdo judicial, e se encerra no final de 60 dias. 10

Ora, se a peticdo figura como condi¢do de admissibilidade da recuperacéo judicial,
que, apds a decisdo do magistrado, da inicio, pode-se dizer, a tentativa primeira do devedor,
listando seus credores e seus respectivos créditos, o plano sera o cerne da elucidagdo da
recuperacdo judicial, pois nele estardo todas as medidas e ajustes a serem realizados para

satisfacdo dos créditos e conversdo da situacao de iliquidez.

Conforme supramencionado, deve o plano ser elaborado no prazo improrrogavel de
sessenta dias, sob pena de converter a recuperacdo em faléncia, logo, 0 sucesso da
recuperacdo depende substancialmente da elaboracdo de um bom plano e da consisténcia e
possibilidade de execucdo do mesmo, ou seja, de sua viabilidade. Frise-se que, ainda que haja

no polo ativo mais de uma empresa devedora, elas elaborardo apenas um plano.**

Ademais, quando se falou em tentativa, quis-se afirmar que todo o procedimento da
recuperacdo contara com o auxilio tanto dos credores, em ceder parte dos seus creditos ou
flexibilizar condi¢bes de pagamento, bem como com a condicdes favoraveis do mercado

econdmico.

Neste sentido, afirmam Céssio Cavalli e Luiz Roberto Ayoub:

[...] os credores terdo condi¢cBes de comparar a viabilidade financeira do plano,
mediante analise de projecdo de fluxo de caixa, para saber se o plano proposto é
exequivel e o quanto os credores receberdo se aprovarem o plano. Como
contraponto, os credores comparardo essa alternativa com a informag&o constante do
laudo de avaliagdo de bens e ativos do devedor, para saber o quanto receberia, em
caso de rejeicdo ao plano e convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia. ™

Sendo fundamental para o sucesso da recuperacdo, o plano deve conter justificativa do
porqué sua empresa faz jus ao beneficio da recuperacdo, bem como apresentar, de forma
especificada, que meios o devedor utilizara para resolver as pendéncias. Devera, ainda,

demonstrar que sua empresa possui recursos patrimoniais para liquidar e que permitirdo o

19 CAVALLLI, Céssio; AYOUB, Luiz Roberto. A Construcdo Jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de
Empresas. 3% ed. rev. atual. Sdo Paulo: Grupo Gen. 2017. p. 223.

1 £ a deciséo proferida TIMT, Al 8119/2011, 12 Camara Civel, j. 10.05.2011, v.u., rel. Des. Orlando de Almeida
Perri (jugando que “[n]ao ha ilegalidade na apresentagdo de um tnico plano de recuperagdo judicial quando se
trata de um grupo econémico”). In: CAVALLI, Céssio; AYOUB, Luiz Roberto. A Construcdo Jurisprudencial
da Recuperacao Judicial de Empresas. 32 ed. rev. atual. S&o Paulo: Grupo Gen. 2017. p.224.

2 Ibidem. p.227.
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pagamento das dividas através de laudo econémico-financeiro, conforme disciplina o artigo

53 da Lei de Recuperacdo de Empresas (LRE), a saber:

Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e
devera conter:

I — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e

11 — laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
(grifo nosso)

Saliente-se que, embora sejam amplas as modalidades recuperatérias, ndo estd ao
arbitrio do devedor elaborar o plano desobedecendo aos ditames concursais. E, ainda, o plano
deve atender ao interesse social, obedecendo a lista de credores, para que um ndo seja
beneficiado em detrimento dos demais, garantindo a proporcionalidade e a justica, logrando,
com isso, manter a empresa em atividade. “O minimo que se espera de um plano de
recuperacdo judicial é que, conservando a empresa em atividade, assegure aos credores a

recepg¢do de valores, no minimo, equivalentes ao que receberiam em caso de faléncia.”*®

Cumpre salientar, ainda, que o plano precisa observar legislacdes complementares, como é o
caso da legislagdo trabalhista, e, assim, além de preservar a lista de credores, o plano ndo podera
prejudicar nenhuma classe de credores. Sendo assim, o plano possui limitagdes no que tange a

protecdo dos credores trabalhistas:

[...] se o plano contiver cliusula a prever a reducdo salarial, compensacdo de
horérios e reducdo de jornada (inc. VIII do art. 50 da LRF), devera realizar-se, nos
termos da legislag@o trabalhista, acordo ou convengdo coletiva” [...]. Com efeito,
conquanto determinadas regras da Lei 11.101/2005 ndo sejam postas expressamente
como limites ao plano, é certo que elas acabam por constituir limites a ele.

1.4 ASSEMBLEIA GERAL DOS CREDORES

Os credores ndo séo meros expectadores da recuperacao judicial, mesmo que muito se

fale do devedor e de seu esforco para reverter a situacdo critica da empresa, os credores sdo

3 JUNIOR. Waldo Fazzio. Lei de Faléncia e Recuperagio de Empresas. 8 ed. rev. atual. ampli. Sdo Paulo:
Atlas, 2019

4 CAVALLI, Cassio; AYOUB, Luiz Roberto. A Construgdo Jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de
Empresas. 3% ed. rev. atual. Sdo Paulo: Grupo Gen. 2017. p. 233.
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parte fundamental em todo processo e pode-se afirmar que eles sé estariam atras do devedor

na ordem de principais interessados pelo sucesso da recuperagéo.

E sabido, todavia, que melhor seria para eles receber seus créditos nas condicdes
originais de quando os contratos foram firmados, mas, uma vez que a empresa pode vir a falir,
melhor seria perpetuar o vinculo contratual, ainda que as custas da reducéo de valores ou

dilacéo de prazos de pagamento.

Assim sendo, a legislacdo recuperacional estabelece a ordem dos credores, pois,
embora todos sejam interessados, ha aqueles que sdo mais vulneraveis, ou seja, aqueles cujo
prejuizo proporcional a restricdo do pagamento afeta de modo mais grave, vide artigo 83 da
Lei de Recuperacdo de Empresas (LRE) que estabelece a lista de credores:

Art. 83. A classificacdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

| — os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, e 0s decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

I11 — créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributérias;

IV — créditos com privilégio especial, [...]
V — créditos com privilégio geral, [...]
VI — créditos quirograférios [...]

VIl — as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracéo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VI — créditos subordinados, [...]

E qual é, pois, a participacdo dos credores? A Lei de Recuperacdo de Empresas,
determina que, encontrando o credor alguma incoeréncia em relacdo ao seu crédito, podera
apresentar objecdo no prazo de 30 dias, a contar da publicacdo do edital com a relacdo dos
credores, como traz o artigo 55 da LRE. E, assim, havendo controvérsias, 0 juiz convocara a

assembleia-geral de credores, conforme determina o caput do artigo 56 da referida lei.

A assembleia geral de credores é outro importante passo do processo de recuperacao
judicial, que tem como principal atribuicdo deliberar acerca do plano de recuperagdo. H4,
todavia, outras atribuicdes, conforme aponta o artigo 35 da Lei de Recuperacdo de Empresas,
que sdo: a constituicdo do Comité de Credores e a escolha ou substituicdo de seus membros, a
andlise do pedido de desisténcia da recuperacdo feito pelo devedor, a escolha do gestor

judicial e, finalmente, a apreciacdo de qualquer matéria que afete os interesses dos credores.™

5 Art. 35. A assembleia-geral de credores tera por atribuicdes deliberar sobre: | — na recuperacao judicial: a)
aprovacao, rejeicdo ou modificacdo do plano de recuperacdo judicial apresentado pelo devedor; b) a constituicdo
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Os credores que participam da assembleia-geral dos credores e podem deliberar sobre

a recuperacao sao aqueles determinados no artigo 41 da Lei de Recuperagdo de Empresas, a

saber:

Art. 41. A assembléia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

I — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

I11 — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno.

§ 1° Os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho votam com a classe
prevista no inciso | do caput deste artigo com o total de seu crédito,
independentemente do valor.

§ 2° Os titulares de créditos com garantia real votam com a classe prevista no inciso
Il do caput deste artigo até o limite do valor do bem gravado e com a classe prevista
no inciso |11 do caput deste artigo pelo restante do valor de seu crédito.

Aqui, destaca-se a apreciacdo da assembleia quanto ao plano, uma vez que tal

apreciacdo pode resultar em sua rejeigdo e, consequentemente, na conversdo da recuperacao

em faléncia.

Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperagéo judicial, o juiz
convocard a assembléia-geral de credores para deliberar sobre o plano de
recuperagdo.

8§ 1° A data designada para a realizacdo da assembléia-geral ndo excedera 150 (cento
e cinquenta) dias contados do deferimento do processamento da recuperacao
judicial.

§ 2° A assembléia-geral que aprovar o plano de recuperagdo judicial podera indicar

os membros do Comité de Credores, na forma do art. 26 desta Lei, se ja ndo estiver
constituido.

8§ 3° O plano de recuperacdo judicial poderd sofrer alteracbes na assembléia-geral,
desde que haja expressa concordancia do devedor e em termos que ndo impliquem
diminuicéo dos direitos exclusivamente dos credores ausentes.

§ 4° Rejeitado o plano de recuperacdo pela assembléia-geral de credores, o juiz
decretara a faléncia do devedor.

Assim, pode-se concluir, quanto a assembleia, que o legislador conferiu grande poder,

justamente por conta da relevancia do papel dos credores. E, ap0s o crivo da assembleia, 0

juiz autorizara o prosseguimento da recuperacio e, consequentemente, a execucao do plano. E

0 que aponta o artigo 58 da Lei de Recuperagdo de Empresas: “Cumpridas as exigéncias desta

do Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua substituicéo; c) (VETADQ) d) o pedido de desisténcia
do devedor, nos termos do 8§ 4° do art. 52 desta Lei; €) o0 nome do gestor judicial, quando do afastamento do
devedor; f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Msg/Vep/VEP-0059-05.htm#art35ic
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Lei, 0 juiz concedera a recuperacdo judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecao
de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Lei.”

Pode-se afirmar que o plano passara por duas avaliagdes, complementares entre si: a
viabilidade patrimonial, traduzida pela superagdo do passivo pelos ativos, e a avaliagcdo da
legalidade do procedimento, que sera realizada pelo juiz. Portanto, a assembleia geral de
credores ira realizar essa primeira avaliacdo, podendo ratificar o plano ou rejeita-lo. Pode,

ainda, caso o devedor concorde, altera-lo.*

Logo, o procedimento prevé uma decisdo que autorizara a elaboragdo do plano em 60
dias, que ir& prever dilacdes de prazos, ajustes de valores e obrigagdes e afins, passara esse
pela assembleia geral dos credores, onde os credores apresentardo ou ndo impugnacdes aos
créditos e, por fim, todo o procedimento passara pela homologacdo do juiz.'” Apés a
homologacdo, correm-se dois anos para execucdo do plano, que, se ndo tiver sucesso,

acarretara a faléncia da empresa.

1.5 A RECUPERACAO JUDICIAL NA PRATICA: DESAFIOS

Sabe-se que néo bastam a lei, o interesse e o esforco do devedor. Como toda agéo, a
recuperacdo encontra alguns impasses, que, em sua maioria, estdo relacionados ao plano, seja
no processamento ou na execucdo. Ora, podem surgir entraves préprios do mercado que
dificultardo o cumprimento do plano, bem como podem os credores tornarem-se uma barreira

dificil de se vencer.'®

E ndo e isto tdo injustificado, vez que, como anteriormente mencionado, sdo eles
interessados e prejudicados pelo insucesso da recuperacdo, que pode afeta-los, basicamente,
de dois modos: o primeiro € através da imposicdo do abatimento do valor dos créditos e o
segundo tem relacdo ao prazo, que em muito se distancia das condic¢Bes originais, como ja

mencionado neste trabalho.*®

6 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagéo de empresas e faléncia. S&o Paulo:
Saraiva Jur. 2018. p. 256.

7 Ibidem. p. 254.

8 MACEDO, Giovanna Vieira Portugal. A problematizacdo da trava bancaria na Recuperacdo Judicial.
Becker Direito Empresarial. Disponivel em: https://www.direitoempresarial.com.br/a-problematizacao-da-trava-
bancaria-na-recuperacao-judicial/. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.

9 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagéo de empresas e faléncia. S&o Paulo:
Saraiva Jur. 2018. p. 256-257.
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Um terceiro ponto que pode ser mencionado € quanto a alteragdo do conjunto
patrimonial do devedor, que, a depender da modalidade de recuperagéo escolhida, pode causar
diminuicdo no patriménio do devedor e, consequentemente, prejudicar o pagamento das

dividas.

Outro grande fator que poderia gerar o insucesso da recuperacdo judicial é a propria
descrenca que muitos credores possuem, sobretudo pelo alto nimero de recuperacbes que

restam infrutiferas ao final do prazo de dois anos para sua execugdo?.

Recorde-se, ainda, os credores que possuem créditos volumosos e, por isso, muitas
vezes, recusam termos do plano, pois tais termos diminuem os valores dos créditos. Sao, na
maioria das vezes, 0s bancos, que, por seu turno, acabam por convencer toda uma classe a

votar desfavoravelmente em relacéo ao plano.?

Ora, o artigo 73 da Lei de Recuperacdo de Empresa € expresso ao determinar as
causas que podem resultar na faléncia do devedor, quais sejam:
Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperacéo judicial:

I — por deliberacdo da assembléia-geral de credores, na forma do art. 42 desta Lei;

Il — pela ndo apresentacdo, pelo devedor, do plano de recuperagéo no prazo do art.
53 desta Lei;

111 — quando houver sido rejeitado o plano de recuperacédo, nos termos do § 4° do art.
56 desta Lei;

IV — por descumprimento de qualquer obrigacéo assumida no plano de recuperacéo,
na forma do § 1° do art. 61 desta Lei.

A elaboracdo tardia do plano é, assim, um impasse, que, com a ajuda da mediacéo,
poderia ser solucionado. No préximo capitulo, tratar-se-a desta possivel solugdo, que abrange
grande parte dos problemas, relativos a vontade dos credores em cooperar com a resolucéo da
recuperacdo, evitando a faléncia da empresa devedora e mantendo o equilibrio econdémico.
Isto é, analisar-se-4 de que modo a mediacdo, que cuida justamente de intermediar conflitos

de ordem de vontade das partes, podera colaborar com a recuperacéo judicial das empresas.

% SERASA EXPERIAN. Indicadores Serasa Experian de faléncias e recuperacdes, s/d. Acesso em 17 de
dezembor de 2019.

! ROUBICEK, Marcelo. As criticas dos bancos & recuperacdo judicial da Odebrecht. Nexo Jornal. 2019.
Disponivel em https://www.nexojornal.com.br/expresso/2019/10/10/As-cr%C3%ADticas-dos-bancos-
%C3%A0-recupera%C3%A7%C3%A30-judicial-da-Odebrecht. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.
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2 MEDIACAO: BREVES COMENTARIOS E SUA RELACAO COM A
RECUPERACAO JUDICIAL

Manter a paz na vida em sociedade €, talvez, um dos maiores desafios do ser humano,
ou melhor, desde quando surgiram as primeiras concepc¢bes do social, 0 homem busca por
formas de estabelecer uma relacdo onde seja possivel o equilibrio e a cordialidade entre os
individuos. Pensar em sociedades €, pois, pensar em conflitos e nas formas de soluciona-los,
uma vez que ndo existe no mundo fatico grupo de seres, por menor que seja, que ndo tenha

experimentado discussdes, desavencas ou até mesmo guerras.

A historia da humanidade €, portanto, marcada pelo conflito e, de certo modo, este ndo
foi o fim da maioria das sociedades, isto €, mesmo com a ocorréncia de guerras e alvorogos, o
homem persiste evoluindo em sabedoria, podendo-se chegar ousadamente a conclusdo de que
o conflito é algo necesséario para a evolugdo humana e uma modalidade de aprendizado, onde
é possivel, ap6s encaré-lo, excluir as experiéncias ruins e manter tudo aquilo que torna as

relacBes mais fortes e sadias.

Corrobora este entendimento Carlos Eduardo de Vasconcelos, para quem: “A paz ¢
um bem precariamente conquistado por pessoas ou sociedades que aprenderam a lidar com o
conflito. O conflito, quando bem conduzido, evita a violéncia e pode resultar em mudancas

positivas e novas oportunidades de ganho miituo.”?

E assente que a ciéncia do Direito visa solucionar conflitos de interesses, entretanto,
esta area do saber ndo permite apenas a dissolucdo de impasses, mas também garante que a
paz seja uma constante entre 0s seres sociais, através da criagdo de principios que norteiam a
vida em sociedade, evitando o aparecimento de novos desvios de conduta que tragam, por

consequéncia, mais e mais confrontos.

E por esta habilidade, assim denominando esta fungdo a qual o Direito exerce, sdo
imprescindiveis para os estudiosos desta area identificar quando surge o conflito e quais as
melhores formas de se resolvé-lo. A tendéncia contemporanea, por seu turno, nas academias
de Direito, tem sido de permitir ao estudante vislumbrar as mais variadas modalidades de
solucionar os enfrentamentos legais, evitando a via de regra, que é o ambito judicial.

Entretanto, ainda é lenta a marcha em busca de efetivar a aplicacdo dos métodos alternativos.

22 \VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediac&o de Conflitos e Préticas Restaurativas. 5% ed. Ver., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017, p. 24.
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Ora, se, de um lado, tém-se a via judicial como regra e a base para resolver 0s
embates, ha como excecdo, ou melhor, como alternativa, a mediacdo em sentido amplo, bem
como outras formas de resolucdo de controveérsias. Vale salientar a existéncia de meios
adequados de solucdo de conflitos, que sdo, por assim dizer, um género, do qual decorrem

duas espécies, isto &, os meios judiciais e os meios extrajudiciais.

Inseridas nos meios judiciais estdo: a decisdo judicial e negociacdo, como modalidades
heterocompositivas, e a conciliagdo e a mediacdo, como modalidades autocompositivas, todas
estas, como a propria espécie ja indica, ocorrem dentro do processo. J& nos meios
extrajudiciais estdo: a arbitragem e a negociacdo, como modalidades heterocompositivas, e a

conciliacio e mediacio, como modalidades autocompositivas. 2

Consideram-se, assim, métodos heterocompositvos aqueles que apresentam a figura de
um terceiro imparcial e métodos autocompositivos, aqueles em que as partes conseguem

alcancar a dissolugdo dos empasses por conta prépria.®®

Né&o cabe neste trabalho, entretanto, apresentar explanacao detalhada de cada uma das
modalidades existentes, vez que 0 objetivo aqui é retratar apenas a figura da mediacédo, que,
como previamente mencionado, pode ocorrer na recuperacdo judicial. Cuidar-se-a agora de
analisar alguns aspectos da mediacdo, para que seja possivel fazer sua correlacdo com a

recuperacdo judicial da empresa.

2.1 MEDIACAO: CONCEITO, OBJETO E PRINCIPIOS

Pelo que foi visto até o presente momento, a mediacdo € uma modalidade
autocompositiva de solucionar controvérsias, que tanto pode ser utilizada na esfera judicial
como na esfera extrajudicial. E, pois, uma ferramenta da qual se valem os envolvidos, a fim
de discutir os pontos da relagdo que possuem e do problema que desejam elucidar,
objetivando, de modo mais célere e menos burocratico, alcangar o consenso. E, assim, ndo ha
a dualidade ganhador-perdedor®®, mas sim partes que estdo determinadas a concretizar o

beneficio mutuo.

?* GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Manual de Arbitragem e Mediagdo: Conciliacdo e
Negociacao. 42 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018, p. 45-48.

** Ibidem.

% Ibidem, p. 38.

% REIS, Adacir. Mediagdo e Impactos positivos para o Judiciario. In: ROCHA, Caio Cesar Vieira;
SALOMAO, Luis Felipe; Coordenadores. Arbitragem e Mediacio: A Reforma da Legislacdo brasileira. 22
ed. rev. atual. S8o Paulo: Gen, 2017, p 228.
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Ensina Carlos Eduardo de Vasconcelos que:

[...] A mediagdo é tida como um método dialogal e autocompositivo, no campo da
retorica material e, também, como uma metodologia, em virtude de estar baseada
num complexo interdisciplinar de conhecimentos cientificos extraidos especialmente
da comunicaco, da psicologia, da sociologia, da antropologia, do direito e da teoria
dos sistemas. E &, também, como tal, uma arte, em face das habilidades e

sensibilidades proprias do mediador.?’

2.1.1 Conceito de mediacao

Pode-se tecer um conceito acerca de mediacdo como sendo uma modalidade de
resolucdo de controvérsias, que faz uso da oralidade e tem como base o dialogo intermediado
por um terceiro estranho a relacdo, que atua como facilitador, permitindo as partes firmar um
pacto que satisfaca aos interesses de ambas ou de nenhuma. Quer dizer, a discordancia de um
dos envolvidos ndo permite o acordo, ndao implicando, na auséncia de acordo, a eficécia da

mediacdo, pois esta € um meio e ndo um fim em si mesma.

Por sua vez, Adolfo Braga Neto define a mediacdo como sendo:

[...] um processo em que um terceiro imparcial e independente coordena reunides
separadas ou conjuntas com as pessoas envolvidas em conflitos, sejam elas fisicas
ou juridicas, com o objetivo de promover uma reflexdo sobre a inter-relagdo
existente, a fim de alcancar uma solucéo, que atenda a todos os envolvidos.?®

A mediagdo apresenta caracteristicas peculiares em relagdo as outras formas de
composi¢cdo, uma vez que tem a preocupacdo de manter os vinculos e afetar o minimo
possivel as relacBes preexistentes, mesmo porque € indicada para qualquer relacdo onde as
partes tém a compreensdo mais aproximada de todos os passos que as fizeram chegar na
situagdo que € alvo do dissidio. E, por isso, ¢ indicada para varios tipos de “vinculos
anteriores entre as partes, sejam eles familiares, de amizade, de vizinhanca, decorrentes de

~ .. . .. 2
relagdes comerciais, trabalhistas, religiosas, entre outros.” S

27 \VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediagéo de Conflitos e Praticas Restaurativas. 5% ed. Ver., atual. E
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017, pg 60.

% NETO, Adolfo Braga. Mediagdo de Conflitos: Conceito e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antbnio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves da. (Coordenacdo). Negociacéo,
Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 22 ed. rev.
atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: Gen, 2019, pg 149.

» BACELLAR, Roberto Portugal. Mediacdo e Arbitragem. Colecio Saberes do Direito, vol. 53, 22 ed. Saraiva,
2016, pg 119-120.
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2.1.2 Objeto da mediacéo

O objeto de determinado instituto é o que o faz existir, isto é, para o surgimento de
uma relacdo de compra e venda, € necessario que haja um bem (movel ou imdvel) sobre o
qual se pretenda transacionar. Existirdo, logicamente, outros fatores, como comprador,
vendedor, o contrato que ir4 formalizar a compra e venda, mas o que fara surgir o instituto em

si serd o0 bem, a razdo de ser da compra e venda sera sempre um bem que se pretende adquirir.

N&o h4, pois, que se confundir o objeto da mediacdo com o da relagéo juridica, vez
que esta Ultima existe e pode versar sobre diversas matérias e, quando apresenta controvérsia,
pode ser solucionada de formas distintas, pois, como supramencionado, além da esfera
judicial, existem outras espécies de resolugdo de controvérsias.

Deste modo, comeca-se a vislumbrar o objeto da media¢do como sendo o conflito em
si mesmo, ou seja, aquilo que pode dar causa ao instituto da mediacdo é a contraposicdo de
interesses, que, por seu turno, podera versar sobre as mais variadas teméticas, ou espécies de
relac@es, respeitando, entretanto, os limites estabelecidos na legislacdo. A Lei n° 13.140/2015,

que dispde sobre a mediacéo, traz, em seu artigo 3°, a definicdo de qual seria o objeto da
mediacdo, a saber:

Art. 3° Pode ser objeto de mediacgéo o conflito que verse sobre direitos disponiveis
ou sobre direitos indisponiveis que admitam transacao.

8§ 1° A mediagao pode versar sobre todo o conflito ou parte dele.

8§ 2° O consenso das partes envolvendo direitos indisponiveis, mas transigiveis, deve
ser homologado em juizo, exigida a oitiva do Ministério Pablico.

A mediacdo tem como objeto, portanto, a divergéncia, o conflito, os pontos
controvertidos, que surgem das relacGes entre pessoas fisicas, entre pessoas juridicas, ou
mesmo entre uma pessoa juridica e pessoa(s) fisica(s). Entretanto, ndo podera incidir sobre
relagcOes de quaisquer naturezas, vez que, por exemplo, ndo poderia ser alvo de mediagdo um

entrave entre fisco e contribuinte tributario.

N&o existem, como se Vé, diferentes objetos da mediacdo, mas sim diferentes relacdes
juridicas que entraram em dissenso e que, agora, necessitam de elucidacdo. Desta feita, para
cada modalidade de relagéo juridica, existira uma modalidade de mediagdo que serd mais
viavel e adequada. Esclarece-se que a mediacdo pode aparecer em diferentes feicdes, alias,
ndo existe apenas uma espécie de mediacdo, ou mesmo uma teoria Unica que a classifique,
logo, em topico proprio, tratar-se-a de realizar uma breve classificagdo dos tipos de mediagéo

existentes.
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2.1.3 Principios da mediagao

Principios sdo, em uma conceituacdo superficial, a base norteadora das acdes e
relacbes humanas e, assim, sdo 0s instrumentos que conferem aos aplicadores do direito
limites a sua atuacdo. Como em qualquer modalidade juridica, na mediacdo, existem
principios que irdo delimitar o alcance das normas relativas & mediagdo, bem como irdo
garantir que a mediacédo esteja de acordo com todo o sistema legal, ressaltando-se aqui a

constituicao.

Nos dizeres de José Joaquim Gomes Canotilho:

Principios sdo normas que exigem a realizacdo de algo, da melhor forma possivel,
de acordo com as possibilidades faticas e juridicas. Os principios ndo proibem,
permitem ou exigem algo em termos de “tudo ou nada”; impdem a optimizagdo de
um direigtoo ou de um bem juridico, tendo em conta a “reserva do possivel”, fatica ou
juridica.

Carlos Eduardo de Vasconcelos, por seu turno, leciona que:

[...] a mediagdo de conflitos com seus valores, técnicas e habilidades, supde
principios voltados ao asseguramento da efetiva facilitagdo do didlogo, em
condicdes de igualdade de oportunidades e liberdade igual, com vista a compreensdo
e ao alcance dessa justica no caso concreto.*

Como em outras searas juridicas, no ambito civil, em especial na mediacdo, 0s
principios sdo ferramentas essenciais na garantia da ordem juridica. Apds analisar-se o texto
da Lei n° 13.140,2006, em seu artigo 2°, no que tange os principios da mediacdo, percebe-se,
ainda, que os principios trazem como que um roteiro para a realizacdo da audiéncia,

esclarecendo e apontando suas caracteristicas. Veja-se:

Art. 2° A mediagdo serd orientada pelos seguintes principios:
| - imparcialidade do mediador;

Il - isonomia entre as partes;

111 - oralidade;

IV - informalidade;

V - autonomia da vontade das partes;

VI - busca do consenso;

V11 - confidencialidade;

% CANOTILHO, Joaquim José Gomes. Direito Constitucional. Coimbra. Livraria Almedina. 2000, p.544-
545. In ARAGAO, Luciano Oliveira. O principio constitucional da exigéncia de licitagio é absoluto?
Publicado em: Justica & Cidadania. Edicdo 148. 2012. Disponivel em: https://www.editorajc.com.br/o-
principio-constitucional-da-exigencia-de-licitacao-e-absoluto/. Acesso em 20/05/2019.

31 VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediagao de Conflitos e Praticas Restaurativas. 5% ed. Ver., atual. E
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017, pg 226-227.
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VIII - boa-fé.

Todos estes sdo principios-caracteristicas que dardo a mediacdo o conddo de
procedimento acessivel, sem, contudo, perder a seriedade, tampouco a efetivacdo do direito de
acesso a justica. Assim, na mediagdo, aquele que conduz a audiéncia, deve ser imparcial e ndo
aplicar ao caso suas percepgdes de mundo ou influenciar de qualquer modo a vontade das

partes na busca de um acordo, 0 que caracterizaria vicio do instituto.

Outro principio que aqui se destaca ¢ o da oralidade, que reveste o encontro de
dinamismo e possibilita a expressdo plena da vontade das partes, o que muitas vezes é
restringido nas audiéncias e que é restritamente possibilitado em uma petigdo inicial, por
exemplo. Ademais, este principio realiza o papel de aproximar os envolvidos.

A informalidade, por sua vez, merece enforque por proporcionar celeridade, ndo so as
audiéncias, mas ao procedimento como um todo, vez que apenas deverad ser documentado o

termo que registra o resultado da mediagéo, seja ele um acordo ou n&o.

Por fim, enfatiza-se a autonomia das partes, que se coaduna com a imparcialidade do
mediador, gerando um ambiente propicio para o acordo, o que, evidentemente, ndo o garante,
mas que ¢ uma ferramenta indispensavel. Adolfo Braga Neto leciona que “sé existira o
processo se as pessoas efetivamente queiram dele fazer parte e, para tanto, é fundamental que
conhecam seus objetivos” e, ainda, que ¢é através da autonomia que os mediandos podem

“gerir o conflito conforme suas vontades a partir de regras por elas mesmas estabelecidas”.*

2.2 A MEDIAGAO NA LEGISLACAO BRASILEIRA CONTEMPORANEA

Diante do exposto, chega-se a conclusdo de que o surgimento da mediacdo deu-se pela
necessidade de um processo mais célere, menos oneroso e no qual as partes nao sofressem
demasiadamente com o peso do entrave jurisdicional ou com a for¢a de uma decisdo que
emana de um terceiro e que premia um e a outro derrota. E, aqui, quando fala-se em
surgimento, melhor seria dizer a intensificacdo de sua utilizacdo, pois 0 surgimento da

mediagdo nédo se deu de forma isolada, e tampouco tem uma razéo.

%2 Neto, Adolfo Braga. Mediacdo de Conflitos: Conceito e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antbnio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves da. (Coordenacdo). Negociacéo,
Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 22 ed. rev.
atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: Gen, 2019, pg 151.
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Em contrapartida, fazendo-se uma andlise da situacdo contemporénea e da ultima
década, pode-se afirmar que o instituto da mediacdo é uma inovacao ao sistema, que permitiu
a toda sociedade brasileira vislumbrar a justica como algo tangivel. Isto porque se, de um
lado, o processo € algo extremamente burocratico, oneroso e de dificil compreensdo, a
mediacdo acaba por permitir aos leigos a compreensdo do procedimento, e garante mais
liberdade.

Por isso mesmo que o Cddigo de Processo Civil, em seu artigo 3°, mais
especificamente em seu paragrafo 3°, é claro em apontar métodos auxiliares e alternativos a

deciséo judicial, a saber:

Art. 3° Néo se excluird da apreciacdo jurisdicional ameaca ou lesdo a direito.

()
§ 2° O Estado promoverd, sempre que possivel, a solugao consensual dos conflitos.

§ 3° A conciliagdo, a mediacdo e outros métodos de solucdo consensual de
conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e
membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial. (grifo
Nosso)

Assim, a criacdo e regulamentacdo do instituto entregam aos cidadaos uma ferramenta
eficaz, menos onerosa e consensual, e ainda “a promulgacdo do novo marco legal da
mediacdo (Lei n® 13.140/2015) é uma relevante conquista e significa um grande passo na

construcao de um sistema multiportas de resolucdo de conflitos™**,

Por se tratar de um instituto de direito civil, principalmente®, a mediagéo tem como
base legislativa o CPC/2015 e como diploma especifico a Lei n® 13.140/2015, mais conhecida
como Lei da Mediacdo e que cuida da mediagdo extrajudicial e da autocomposi¢do na
administracdo publica. Pode-se portanto apontar que os dois juntos abarcam a fundamentacéo
da mediacdo, por isso, far-se-4 uma sucinta comparacdo destes dois diplomas no que tange o

instituto em aporte.

Quanto a previsdo, a mediacdo esta disposta no CPC em seu artigo 319, VII que
esclarece que desde a petigdo inicial, a “opg¢do do autor pela realizagdo ou ndo de audiéncia de
conciliacdo ou de mediacdo” deve ser manifestada. A correspondéncia na Lei de Mediagdo

encontra-se no paragrafo 1° de seu artigo 2°, que afirma que existindo previsdo em contrato

% REIS, Adacir. Mediagdo e Impactos positivos para o Judiciario. In: ROCHA, Caio Cesar Vieira;
SALOMAO, Luis Felipe; Coordenadores. Arbitragem e Mediac&o: A Reforma da Legislacdo brasileira. 22
ed. rev. atual. S&o Paulo: Gen, 2017, pg 238.

% Aqui faz-se a ressalva que apenas serdo abordados diplomas do ambito civil, vez que o atual estudo versa
sobre a aplicacdo da mediacdo exclusivamente no &mbito civil-comercial, e ndo penal, por exemplo.
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sobre a “clausula de mediacdo, as partes deverdo comparecer a primeira reunido de
mediagdo”, reiterando assim, que sempre que possivel, a tentativa de acordo deve ser

realizada, bem como, que antes de tudo a mediacéo ¢ ato de vontade das partes.

Em relacdo a realizacdo da audiéncia, dispde o CPC em seu artigo 334 que 0 juiz
devera designar a sua realizagdo, “se a peti¢do inicial preencher os requisitos essenciais € nao
for o caso de improcedéncia liminar do pedido”, nos casos que evidentemente seja possivel
realizar a transacao, a Lei de Mediacéo fez a transcricéo literal de parte do supramencionado

artigo, em seu artigo 27%.

Por fim, a ultima comparacdo que aqui se faz é em relacdo a duragdo do processo,
donde o previamente mencionado artigo 334, agora em seu paragrafo 2° leciona que “podera
haver mais de uma sessdo destinada [...] a mediacao, ndo podendo exceder a 2 (dois) meses da
data de realizacdo da primeira sessdo desde que necessarias a composicdo das partes”, que
muito se assemelha a redagédo trazida pela lei de mediagdo em seu artigo 28, quanto a
mediacdo judicial, que devera ter duracdo méxima de sessenta dias, exceto quando as partes
convencionem a prorrogacdo, e no artigo 22, inciso | o prazo maximo para realizacdo da

primeira reunido de mediacdo de trés meses, contados a partir do recebimento do convite.

Feitas estas consideracOes acerca dos principios da mediacdo, passa-se a analise das
modalidades de mediacéo existentes em nosso sistema, realizando-se uma classificagao, o que
permitird a configuracdo de um panorama mais amplo para a identificacdo de qual modalidade

de mediacdo seria mais Util e eficaz para a recuperacéo judicial.

2.3 CLASSIFICACAO DA MEDIACAO

Classificar consiste tanto em separar como em agrupar, a depender a perspectiva
daquele que classifica, isto é, se estar-se a observar as diferencas, classificar seria separagéo,

por outro lado, se as semelhancas estdo em evidéncia, classificar se torna agrupar.

Classificar é, ainda, escolher um critério para identificar os institutos, pois, para
diferentes autores, dado instituto poderia estar em um ou outro grupo, a depender do
pardmetro de diferenciagdo ou comparacdo que se torne mais conveniente ao que se prefere

esclarecer.

% Art. 27. Se a peticdo inicial preencher os requisitos essenciais e ndo for o caso de improcedéncia liminar do
pedido, o juiz designara audiéncia de mediacao. (Lei 13.140 de 2015).
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Identificando todas as espécies de mediacdo existentes e suas principais
caracteristicas, sera possivel escolher a modalidade que mais se adequa ao caso concreto, com
mais chances de se chegar ao acordo entre as partes. Embora a natureza da mediacgéo seja una,
isto é, embora sua esséncia seja a de ferramenta na busca pelo consenso, e seu objeto seja 0
conflito, a natureza deste Gltimo serd sempre diversa de um caso fatico para outro, o que

acarreta diferentes “estilos” de abordagem.

Por isso, neste estudo, a mediacdo sera classificada segundo alguns critérios, quais
sejam: as escolas de mediacdo, 0 momento de utilizacdo, o tipo de mediador e, ainda, quanto a

natureza do objeto, que seria esta Ultima o reagrupamento das outras classificacdes, veja-se:

Quanto as escolas, a mediacdo pode ser principalmente®: a) facilitativa ou tradicional
de Havard, que é aquela onde o mediador exerce o papel de auxiliar, facilitando o didlogo
entre as partes; b) avaliativa (conciliacdo), cuja principal caracteristica é o fato de o mediador
opinar, sugerir solucdes, emitir parecer e valorar as opinides; c) transformativa, que apresenta
foco dual, ou seja, empoderamento das partes e reconhecimento das necessidades, realizando
0 mediador o papel de apoiador da mudanca; e, por fim, a d) circular-narrativa, cujo foco
seriam as relacdes, nas quais 0 mediador desorganiza as informacGes para, entdo, reorganiza-

las.3':

Luiz Fernando do Vale de Almeida, em seu Manual de Arbitragem e Mediacao, indica
que tanto a mediacdo Tradicional de Harvard quanto a mediagéo avaliativa sdo mais habituais
na mediacdo judicial, nas questdes envolvendo patrimonio e, ainda, nas hipoteses em que nao
ha necessariamente o vinculo emotivo entre as partes, ou seja, quando “ndo hé relagdo

continuada™®,

Ja em relacdo as modalidades circular-narrativa e transformativa, afirma o supracitado
autor que sdo mais indicadas nos casos em que “os agentes mantém ou ja tiveram relagdes

395

continuadas™”’, ou seja, ha a cunho sentimental, familiar ¢ de relagdes mais estreitas.

Quanto ao tipo de mediador, a mediacdo pode ser: a) judicial, isto €, que ocorre no
curso de um processo, seja ele penal ou civil, e, consequentemente, é conduzida por mediador
com compromisso. b) extrajudicial, ou seja, que ocorre fora do curso de um processo, é

iniciada pela vontade de uma ou de ambas as partes em realizar um acordo, buscando, assim,

% Existem vérias escolas, mas aqui esta-se a priorizar as mais usuais e citadas pelos autores.

¥ GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Manual de Arbitragem e Mediac&o: Conciliacéo e
Negociacao. 42 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018, p 72-74.

* Ibidem.

* Ibidem.
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um mediador sem compromisso. Seria, portanto, a forma mais “genuina” de mediagdo, vez

que, antes de um litigio, pensou-se em um acordo.

Em relacdo ao momento de ocorréncia, sera: a) prévia, que pode ser tanto extra quanto
judicial, e, neste Gltimo caso, o advogado apresentara o pedido de mediacdo ao judiciario,
interrompendo-se “a prescrigdo e ela deve ser realizada em no maximo 90 dias a contar do
recebimento do pedido”.** Ou b) incidental, que é obrigatéria em processo de conhecimento,

com algumas excecdes das quais destacamos a recuperacdo judicial**.

A modalidade incidental ocorre apods a peticao inicial ser protocolada. “A requisi¢ao
alcanca o mediador antes mesmo de chegar ao juiz da causa. Ela interrompe a prescrigéo e
ainda induz a litispendéncia, produzindo os mesmos efeitos do art. 87 do CPC/2015”%. O réu

ndo sera, entretanto, afetado por seus efeitos enquanto nao for citado.

Por fim, quanto a natureza do objeto, pode-se classificar em mediacdo voltada ao
acordo ou voltada a relagéo. Sendo voltada ao acordo, classifica-se em mediacéo facilitativa e

avaliativa; e se voltada & relacéo, em circular-narrativa e trasformativa®.

O procedimento da mediacdo, por possuir semelhanca com a sisteméatica da
recuperacdo judicial, atuara de modo positivo em seu desenrolar, podendo, inclusive, ser
utilizado em diversos momentos, dos quais se destacam a elaboracdo do plano e a assembleia.
Ora, espera-se que o mediador seja capacitado para investigar o conflito e, em o sendo,
conseguira identificar, juntamente com o administrador da empresa recuperanda, 0s pontos de

tensdo que envolvem os credores mais dificeis de negociar.

N&o se esta aqui a falar de alteracdo de ordens ou valores, mas sim de expectativas e
de viabilidade de elucidacdo de modo mais adequado, ou seja, que estratégia trazida pelo
artigo 50 da Lei de Recuperacdo de Empresas seria melhor aproveitada para cada classe de
credor, e sendo mais subjetivo, escolher a modalidade que mais se encaixe no perfil daquele

credor.

O profissional que é, pela natureza da profissdo, apto a dialogar e comparar
possibilidades certamente seria 0 mais indicado também a estabelecer o dialogo entre credores

e devedor, ainda que os animos de litigios financeiros sejam sempre muito calorosos. A

“GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Manual de Arbitragem e Mediacdo: Conciliagéo e
Negociacao. 42 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018, p 77.

! Ibidem, p. 78.

“|bidem, p. 78.

* VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediac&o de Conflitos e Praticas Restaurativas. 5 ed. Ver., atual. E
ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2017.
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assembleia é um desses momentos onde os credores estdo mais exaltados, pois discordam dos
valores, das condi¢fes de pagamento, que parecem, & primeira vista, esta-los colocando em

prejuizo.

Pois bem, o mediador, em conjunto com o administrador, conseguird agilizar a
negociacédo a partir da combinacdo dos interesses das partes: primeiramente, o de pagar/fazer
do devedor e de receber do credor. O artigo 50 da Lei n° 11.101/2005, conforme outrora
mencionado, traz como modalidades de recuperacdo, por exemplo, em seu inciso I, a
“concessdao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;” ou, ainda, em seu inciso XI, a “venda parcial dos bens”. Qual seria, pois, a mais

indicada?

Duas técnicas da mediacdo merecem destaque para colaborar com a escolha das
modalidades e todos os demais passos da recuperacdo judicial, quais sejam: a “tempestade de
ideias”, que possibilitard aos credores optar por uma das modalidades de recuperagdo e ver
quais os pros e contras de cada uma das opces, visualizando quais satisfardo o crédito de
forma mais completa ou dentro do melhor prazo; e o “teste de realidade”, que observara a
viabilidade de execucdo do plano no caso concreto, ou seja, avaliara, de modo realistico, o

sucesso ou fracasso da modalidade escolhida, que refletira no sucesso ou fracasso do plano.

O mediador ndo escolhe 0 método mais apropriado, mas sim permite que 0s credores 0
fagcam, sempre com anuéncia do devedor, isto €, as partes, conjuntamente, escolherdo a
melhor modalidade e firmardo o acordo, que sera, portanto, mais eficaz, ja que esta seria

consensual.

A empresa recuperanda visa retornar ao status de estabilidade econémico-financeira, que
ocorrera, para ambos os lados do litigio, a medida que os créditos sejam satisfeitos. Logo,
haveria o interesse do devedor em se desincumbir do énus de arcar com suas dividas e caso
conte com profissional gabaritado, ou seja, um bom mediador, conseguira trazer a solucéo

mais pacifica, benéfica e célere para seus credores.

3. RECUPERACAO JUDICIAL E MEDIACAO: UMA UNIAO POSSIVEL E
NECESSARIA

Neste trabalho, ndo se abordaréd a possibilidade ou ndo da utilizacdo da recuperagéo
judicial, mas, sim, quando esta j& houver sido aplicada, a possibilidade de utilizacdo da

mediagdo como ferramenta de celeridade e eficiéncia.
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N&o é novidade que as grandes crises econdmicas provocam conflitos que séo
decorrentes da pressdéo do mercado e que obrigam consequentemente as empresas a
adaptarem-se as novas realidades. Tais mudancas podem acarretar em reestruturacdes severas
dentro de uma empresa, levando-a a passar por momentos indesejaveis e dificeis, que acabam
saindo do controle da administracdo da empresa, gerando resisténcia e medo de quem dela
depende, o que configura um terreno fértil para surgimento de conflitos.

Esses conflitos empresariais costumam ter resultados desastrosos, dependendo da
representatividade financeira ou estratégica do conflito e do seu tempo de duracéo, as perdas
podem ultrapassar o objetivo principal, especialmente por causa da inseguranca e

instabilidade que criam no ambiente empresarial.

Este comportamento pode acarretar perca do controle da administracao e organizagédo
da empresa, ndo sendo mais possivel gerir com eficacia os seus créditos e deébitos, por
exemplo. Tal situacdo leva os credores que ndo conseguem e ndo enxerga mais nenhuma
solugéo na resolucdo do seu conflito a procurem a justica para a tentativa da resolugdo do

conflito.

E certo que a empresa precisa de ativos e liquidez para o seu funcionamento. Pois
bem, as condicGes de prazo, ajustes de valores, rentncias por parte de credores possibilitardo
a liquidez exigida para o saneamento da situacao de crise da empresa.

E na Lei 11.101/05 que estabelece uma nova sistematizacdo para o processo de
faléncia, bem como insere a possibilidade de recuperacdo de empresas que passam por
dificuldades financeiras, que estas pessoas encontram a solucdo para o seu conflito.
Esta lei, insere no ordenamento juridico brasileiro os institutos da recuperacao judicial e
extrajudicial, havendo, ainda, uma nova disciplina da faléncia do empresario e das sociedades
empresarias. Ela sofreu grandes mudangas no qual trouxe mais beneficios e solu¢des mais
propicias para empresa, como a realizagdo das operagdes de crédito, a preservacdo de
empregos e buscou gerar mecanismos capazes de desburocratizar a venda de ativos da

empresa falida.

O grande problema aqui encontrado ¢ a alta quantidade de processos judicializados
com o objetivo de resolugdes de créditos. Essas acbes demoram a serem apreciadas e trazem
um prejuizo financeiro muito grande para a sociedade como um todo pois elas atingem areas

como o mercado financeiro e a geragdo de empregos.
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Fabio Ulhoa Coelho™ ainda ver o processo falimentar e de recuperagdo como uma
acdo lenta e que mesmo chegando ao fim ainda continua com pendéncias sem resolucéo:
E certo que os procedimentos de habilitacio retardatéria e a acdo de revogatoria
em boa parte deles sdo demorados e lentos, pois envolvem producdo de provas,
fora a possibilidade de recursos e, ndo rara as vezes, 0 processo de faléncia e de
recuperagdo terminam, mas ainda, estdo pendentes tais a¢fes. Em ambas as
situacOes estamos perante questdes de direitos creditérios, de origem diversas,
mas em boa parte transacionaveis. (COOELHO,2014)
Uma solucdo para a desjudicializacdo desses conflitos € a utilizacdo da mediacao
como forma de resolugdo dos conflitos, para que se possa evitar uma grande quantidade de

acles no judiciario, e assim evitar os impactos que elas causam.

A Lei 11.101/05 néo fala sobre a mediacdo como forma de resolucdo de conflitos.
Apesar da Lei 13.140/15 que trata sobre mediacdo ser posterior a lei de faléncia, ndo houve
nenhuma movimentacdo que indicasse a mediagdo como um pré requisito para a resolucdo
dos conflitos diferentemente como houve em outras areas do direito e inclusive empresarial.
Uma grande barreira encontrada no direito empresarial para a absorcdo da mediacdo na
pratica é a questdo cultural da sociedade empresaria que ndo confiam no instituto da

mediacéo.

A Mediacdo € um meio efetivo, célere, confidencial e voluntario de resolver
conflitos, no qual uma terceira pessoa imparcial - 0 Mediador - escolhida e aceita por todas as
partes, facilita o dialogo e busca amenizar a discordia entre os envolvidos. Segundo Luis
Alberto Warat a mediacdo é uma forma alternativa e transformadora do conflito e que obstrui
menos a justic*a:

“Uma forma ecoldgica de resolugdo dos conflitos sociais e juridicos; uma forma
na qual o intuito de satisfacdo do desejo substitui a aplicacdo coercitiva e
terceirizada de uma sancdo legal. A mediacdo é uma forma alternativa (com o
outro) de resolugdo de conflitos juridicos, sem que exista a preocupacdo de
dividir a justica ou de ajustar o acordo as disposi¢cdes do direito positivo.”
(WARAT, 1998, p. 05)

O procedimento da recuperacdo judicial/extrajudicial possui extrema relagdo com a

mediagdo, vez que tem como uma das metas para consecucdo do plano o parcelamento de

* COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Nova Lei de Faléncia e Recuperacéo de Empresas.Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

** WARAT, Luis Alberto. Em Nome do Acordo.A mediag&o no Direito. Buenos Aires: Angra Impresiones,
1998.
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dividas e abatimentos, estratégias corriqueiras na dindmica da media¢do. A recuperacdo,
como acéo que é, ndo ficaria impedida, assim, de contar com o auxilio deste instrumento, que,
embora ndo definitivamente difundido nacionalmente, tem ampla possibilidade de

crescimento.*®

Quem sdo os interessados na recuperagdo judicial das empresas? A resposta mais
imediata seria o0 devedor, que necessita livrar-se da crise patrimonial, seguido pelos credores,
que almejam ter seus créeditos acertados. Porém, ndo se pode olvidar de toda a sociedade, que
direta ou indiretamente, sera favorecida pelo sucesso da acao recuperatoria, isto porque uma
parcela consideravel das empresas que realizam o pedido de recuperacdo sdo empresas de
grande porte, que empregam centenas de funcionarios e movimentam a economia. Mesmo
levando em consideracdo empresas que nao sejam de grande porte, estar-se-ia falando da

fonte de renda e valorizaco local.”’

Também ha que se mencionar na importancia arrecadatéria das empresas, que,
deixando de funcionar, deixardo, igualmente, de contribuir para o fisco, 0 que indiretamente
deixa de beneficiar a sociedade de um modo geral. Logo, ao esquivar-se da faléncia e
recuperar-se da crise, a empresa favorecera a manutencdo do equilibrio econdmico e, em
decorréncia, atendera a sua funcéo social ao manter empregos, pagar fornecedores, bancos e

afins, todos ganham na medida de seus créditos e expectativas.*®

A mediacdo é criatividade, ndo € restrita, tem, logicamente, parametros e principios
gue a norteiam e limitam do ponto de vista juridico. Entretanto, afirma-se que é criatividade,
pois o0 cenario da mediacdo propicia a elaboracdo de outras vias para solucionar um mesmo

problema, que, na recuperacao, sao todas as obrigacdes do devedor.

Embora a Lei de Recuperacdo seja relativamente nova, e a aplicacdo da recuperagao
de modo amplo e eficiente ainda passe por ajustes, ndo seria inoportuno dispensar o auxilio
trazido por outros institutos do Direito. Ora, a mediagdo ndo vem para ser uma substituta da

recuperacdo, pelo contrario, mostra-se como aliada e dependente sempre que exista a

* MELHORATO, Livia. Mediac8o e recuperacéo judicial de empresas: aplicacdo possivel e desejavel.
Migalhas, 2018. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,M1273058,41046-
Mediacao+e+recuperacao+judicial+de+empresas+aplicacao+possivel+e. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.

* LONGO, Samantha Mendes. O fortalecimento da mediacdo nas recuperacdes judiciais. Estado.
Disponivel em: https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/o-fortalecimento-da-mediacao-nas-
recuperacoes-judiciais/. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.

*® MELHORATO, Livia. Mediac8o e recuperacéo judicial de empresas: aplicacdo possivel e desejavel.
Migalhas, 2018. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,M1273058,41046-
Mediacao+e+recuperacao+judicial+de+empresas+aplicacao+possivel+e. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.
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primeira, isto é, assim que deferido o pedido exordial da recuperacdo judicial, passa a ser
possivel a mediacdo como intercadmbio, sendo, assim, a aplicacdo da mediacao subordinada a

recuperacdo judicial em curso.*

Até que se aprove o plano, ocorre um longo caminho, com obstaculos quase
intransponiveis, e, quando a empresa finalmente consegue vencé-los, ainda encontra a dificil
missdo de executa-lo, com obstaculos e barreiras mais complexos, dependendo da sorte de um

mercado favoravel.

Como exaustivamente mencionado, a recuperacdo judicial ndo é um milagre,
tampouco o é a mediacdo. Unidas, todavia, serdo de grande valia para a empresa que buscar
superar as dificuldades. Ademais, a unido destes dois institutos é prevista em lei e ja vem
sendo colocada em pratica, ainda que timidamente, o que poderd acarretar sua maior

utilizacdo e, consequentemente, o beneficio de muitos empresarios e de toda a sociedade.

Outro ponto que se menciona € a atuacdo conjunta do administrador e do mediador.
Isso porque o mediador € terceiro imparcial e, portanto, ndo defende quaisquer dos polos nos
processos judiciais ou extrajudiciais. Na recuperacéo judicial, ele colabora de igual modo com
ambos os lados e ndo impBe sua vontade ou opinido sobre as partes; do contrario, permite a
todos vislumbrarem seus objetivos e a melhor forma de favorecer devedores, acionistas e

credores.

E, assim, conclui-se que o mediador beneficia a todos os envolvidos e assume, em
sede de recuperacao judicial, a missdo de garantir o objetivo master da recuperacdo, qual seja,
manter a atividade empresarial, o equilibrio econébmico, empregos, renda, sem prejudicar 0s
credores, contribuindo, também, para que estes recebam seus créditos e saiam satisfeitos de

todo o entrave.

Todavia, afirma-se que o mediador compromissado e capacitado, como deve ser,
servird como suporte para o administrador judicial, ndo porque ird simplesmente opinar, mas
sim porque serd mais uma forga intelectual empenhada em garantir a manutencdo da atividade

empresarial, o que desagua inevitavelmente no atingimento de sua fungéo social.

3.1 ANALISE DO PRECEDENTE DO GRUPO Ol

* MARTINS, Danilo Ribeiro Miranda. VELASCO, Eliane Simonini Baltazar. Mediacdo na recuperagéo
judicial ¢ um caminho eficiente. Consultor Juridico. 2018. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2018-
out-14/opiniao-mediacao-recuperacao-judicial-caminho-eficiente. Acesso em: 13 de janeiro de 2019.
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A relevancia da concessédo da recuperacdo judicial no caso Oi foi muito bem
demonstrada na peticdo inicial da empresa e justificada pelo tamanho do grupo e por sua
importancia para toda a sociedade, ndo apenas por ser uma das maiores empresas de
telecomunicagdes, mas, também, por contribuir para geracdo de empregos e renda
nacionalmente, além da arrecadaco tributaria. A época do pedido de recuperacdo, a
recuperanda contava com quadro de mais de 138,3 mil*® postos de trabalho, conforme consta

em sua exordial.

Além da relevancia da empresa para 0 mercado e para a sociedade, a empresa possuia
possibilidade de se reerguer, o que, conforme mencionado, é fator determinante para
aplicagédo da recuperagéo judicial. Eis o trecho da exordial em que a empresa reconhece sua
situacdo de crise e afirma ser plenamente capaz de livrar-se dela: “Nédo obstante todos os
obstaculos acima descritos, que culminaram na atual crise financeira, 0 GRUPO Ol, que tem
uma receita bruta de 40 bilhdes e liquida de cerca de R$ 27 bilhdes por ano, possui todas as

© o~ , . . 1
condices de reverter o atual cenério de crise.”

Em relacdo ao passivo, o Grupo Oi contava com um debito total de R$
65.382.611.780,34 (sessenta e cinco bilhdes trezentos e oitenta e dois milhdes seiscentos e
onze mil setecentos e oitenta reais e trinta e quatro centavos), sem levar em consideragéo,
como a prépria recuperanda apontara, com outros passivos em relagdo a companhias que

integram o grupo.*?

Fernando Cesar Ferreira Viana - Juiz Titular da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro

assim esclarece em sua decisao.

Depara-se o Poder Judiciario com o pedido de recuperagdo judicial de um dos
maiores conglomerados empresariais do mundo, com magnitude de operacfes em
todos os Estados brasileiros, e com forte impacto social em todas as estruturas da
sociedade. O GRUPO Ol tem receita liquida expressiva e desempenha servigos
publicos e privados inequivocamente essenciais para a populacdo brasileira.
Ademais, gera dezenas de milhares de empregos diretos e indiretos, bem como
recolhe, ao Poder PUblico, bilhdes de reais a titulo de tributos.*®

Acrescenta, ainda, o0 magistrado:

Destarte, é possivel afirmar, ainda que em uma andlise perfunctoria da situagdo, ser

a atividade desenvolvida pelas requerentes notoriamente rentavel, nao so pelo tempo

%0 peticéo Inicial do Grupo Oi, protocolada em 20 de junho de 2016.fls. 9, p. 7 no documento. Disponivel em
http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2017/05/Pedido-RJ-Oi.pdf, acesso em 10 de dez.
de 2019.

5! Ibidem. fls. 38. p. 36 no documento.

> Ibidem.

53 Decis&o que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial. Publicada em 29/06/2016. (FIs89500) p. 5.
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de mercado, mas por todos os indicativos trazidos, o que confere ao plano de
recuperacéo a ser desenvolvido consideravel possibilidade de éxito.**

A monta de credores da recuperanda € quase incalculavel, tendo ela listado 67.112
(sessenta e sete mil cento e doze) credores, com 25.883 (vinte e cinco mil oitocentos e oitenta
e trés) divergéncias de créditos. Demais desses, ainda ha as quase 800.000 (oitocentas mil)
demandas correntes>. Ora, se a quantidade de créditos liquidos e certos j causaria extremo
esforco para reunir-se e votar o plano, quanto mais aguardar pelos credores cujos valores dos

créditos ainda serdo liquidados.

Em uma assembleia geral de credores regular, sem a intervengdo da mediacdo seria
quase improvavel se aprovar o plano, pois grandes credores, a exemplo dos bancos,
certamente influenciam e pesam no momento da decisdo de credores menores. Outrossim, 0
Administrador Judicial, ainda que ndo seja o defensor da empresa recuperanda, assim muitas
vezes € visto pelos credores, logo, atuando conjuntamente um mediador ou mediadores,
ocorrera a maior credibilidade da proposta de atuacdo da empresa recuperanda, que, neste

momento do processo, nada mais quer seno evitar a faléncia.*®

Em uma das versdes do plano de recuperacdo judicial, o Grupo Oi elencou as
principais medidas que utilizaria para operar a recuperacao, quais sejam: (I) reestruturacédo da
divida; (1) mediacdo/conciliacdo/acordo; (I11) alienacdo de bens do ativo permanente; (1V)
aumento de capital; (V) reorganizacdo societaria; e (V1) depésitos judiciais.>” Dos quais o que
aqui interessa é a mediacdo, donde previu o plano de recuperacdo no topico 4.5 e sub tdpicos,

a saber:

4.5. Mediagdo/Conciliacdo/Acordo com Credores: Conforme autorizado pelo Juizo
da Recuperacéo Judicial, as RECUPERANDAS ofereceram a todos os Credores
Concursais a opcdo de participar do plano de Mediac¢do/Conciliagdo/Acordo com o
GRUPO Ol antes da instalagdo da Assembleia Geral de Credores. De acordo com 0
plano de Mediagdo/Conciliagcdo/Acordo, as RECUPERANDAS se comprometeram
a antecipar até R$50.000,00 (cinquenta mil Reais) dos seus Créditos, com o
pagamento em 02 (duas) parcelas da seguinte forma: (i) 90% (noventa por cento) do
valor total da parcela do respectivo Crédito a ser pago em até 10 (dez) Dias Uteis
apods a assinatura do termo de acordo no ambito da Mediagdo/Conciliagcdo/Acordo; e
(if) 10% (dez por cento) remanescentes do valor total da parcela do respectivo
Crédito a ser pago em até 10 (dez) dias apds a Homologac&o Judicial do Plano ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢do do Credor, conforme aplicavel.

> Ibidem. Fls 89516. p. 21.

> Peticdo do Administrador Judicial apresentando a lista de credores. Fls126.653, p. no documento 2.
http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2017/05/3-Peticao-do-Administrador-Judicial-
apresentando-a-lista-de-credores..pdf

* Ibidem.

 Plano de recuperagdo judicial apresentado em 11 de outubro de 2017. p 12-14. Disponivel em:
http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2017/10/Grupo-0i-PRJ-11.10.2017-FINAL.pdf.
Acesso em 17 de dezembro de 2019.
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45.1. Para os Credores Concursais que decidiram participar do plano de
Mediacdo/Conciliagdo/Acordo com 0 GRUPO Ol, as RECUPERANDAS cumprirdo
os termos previstos na Clausula 4.5 acima, devendo depositar o valor total da
segunda parcela, no montante equivalente a 10% (dez por cento) dos R$50.000,00
(cinquenta mil Reais) em até 10 (dez) dias apds a Homologacao Judicial do Plano ou
do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢do do Credor, conforme aplicavel.

45.2. Caso o Credor Concursal que decidiu participar do plano de
Mediacdo/Conciliagdo/Acordo com o GRUPO Ol seja titular de um Crédito
Concursal em montante superior a R$50.000,00 (cinquenta mil Reais), as
RECUPERANDAS efetuardo o pagamento do saldo remanescente do respectivo
Crédito Concursal de acordo com as condi¢Ges aplicaveis a respectiva classe de
credores e com a opgéo escolhida pelo Credor Concursal, se aplicavel.*®

O topico acima trazia como sugestdo a primeira mediacdo, que, de fato, ocorreu no
curso da recuperacdo judicial do grupo Oi, ou seja, 0 pagamento de créditos de até R$
50.000,00 (cinquenta mil reais). Outras trés utilizacdes da mediacdo no caso Oi merecem
destaque, quais sejam: a primeira mediacdo, relativa aos credores com valores iliquidos, que
teve como objetivo reconhecer tais valores e, consequentemente, incluir esses valores na lista
dos créditos; a segunda, em relacdo a mediagdo com a ANATEL, que, sozinha, é detentora do

maior crédito, com montante de pelo 10 bilhdes; e a Gltima em relacdo aos acionistas do
grupo.

Em relacdo aos créditos iliquidos, requereram os administradores judiciais que fossem
incluidos nos programas de mediacdo, mesmo que estando ainda indefinidos, para que a lista
de credores fosse o0 mais fiel possivel a realidade, pois se assim ndo ocorresse, a subsequente
liquidez desses creditos através da resolucdo das respectivas acdes, poderia gerar instabilidade
na execucdo do plano de recuperagdo, que contaria com novos credores, sempre de forma

indefinida, assim manifestaram-se na peticdo do administrador:

VIl - MEDIACAO COM OS CREDORES

50. Por fim, merece ser lembrado um outro aspecto que poderd impactar
significativamente na lista de credores, qual seja, a mediacdo deferida as fls.
(104.876/104.881). Entendem os AJs que, se bem sucedida, a mediacdo atingira
milhares de credores, podendo reduzir a lista de credores para metade ou até mais.
Os beneficios de uma lista bem mais enxuta, especialmente para os fins de
estruturacdo, organizagdo e bom andamento dos trabalhos da Assembleia Geral de
Credores, sdo evidentes. 52. Ocorre que as Recuperandas, para situagdes idénticas,
isto &, processos com transito em julgado na fase de conhecimento, mas sem decisao
definitiva na fase de cumprimento de sentenca, ndo relacionaram o credor. A falta de
valor reconhecido pelas devedoras, e a falta de valor reconhecido pelo Juizo da
recuperacdo na deciséo de fls. 104.876/104.881, tais credores ndo constam da lista
ora apresentada a V.Exa. Registre-se que, em muitos casos, hd reconhecimento de
parte do crédito nos autos das a¢des de origem.

Plano de recuperacdo judicial apresentado em 11 de outubro de 2017. p 12-14. Disponivel em:
http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2017/10/Grupo-0i-PRJ-11.10.2017-FINAL.pdf.
Acesso em 17 de dezembro de 2019
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53. Tal circunstancia gera, por certo, a necessidade de aprimoramento do quadro de
credores. Em raz&o da agilidade que se espera da mediago, instituto do qual V.Exa.
tem se mostrado entusiasta, os AJs tomam a liberdade de sugeri-la neste contexto,
encaminhando-se as Recuperandas e esses credores a esse meio de solucdo de
controvérsias, para que, de maneira agil, possam eles estar integrados a este
processo de recuperacéo judicial, com a identificacdo, total ou parcial, da respectiva
quantia de crédito.”

Em decisdo para instauragdo do programa de mediacdo, assim manifestou-se 0 MM.

Dr. Juiz Fernando Cesar Ferreira Viana da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro:

N&o € novidade que este Juizo é um entusiasta da mediacdo. Por diversas vezes, no
decorrer deste processo de recuperacgdo, determinei a instauracdo de procedimentos
de mediacdo para solucionar as controvérsias e conflitos entre acionistas, devedoras
e credores. Sdo exemplos as mediagdes com os credores titulares de créditos de até
R$ 50 mil; as mediagdes com os credores titulares de creditos iliquidos; a mediacéo
com a maior credora individual das Recuperandas, a Agéncia Reguladora ANATEL,;
as mediagbes com acionistas relevantes para tratar de temas societarios. As
Recuperandas sempre se mostraram abertas a utilizagdo deste importante instituto,
assim como os credores, os acionistas, o Administrador Judicial e o Ministério
Pablico. Como destacado em outras decisGes proferidas neste processo, €
inquestionavel que o magistrado pode, a qualquer momento do processo judicial,
convocar as partes para tentativa de composicdo da lide pela mediacdo, quando
entender que o conflito pode ser adequadamente solucionado para alcance da ordem
juridica justa. O novo sistema processual valoriza 0 mecanismo da mediacgdo, sendo
fortemente recomendavel que o método seja aplicado em um processo de grande
impacto social, contribuindo sobremaneira para a difusdo deste prestigiado meio
alternativo de resolucéo de conflito.®

3.1.1 Conclusdes acerca da mediacao na recuperacao judicial do Grupo Oi

A recuperacdo do Grupo Oi ainda estd em curso, salienta-se, entretanto que a mediacéo
proporcionou ao caso maior celeridade processual e eficiéncia, vez que possibilitou o acordo
entre varios credores e a devedora, pela via eletrbnica, evitou a intercorréncia de novos
créditos que ainda estavam por liquidar. Pode-se, ainda, afirmar que, no caso do Grupo Oi, a
mediacdo, ocorrendo em momentos diversos da recuperacdo, demonstra que é possivel utilizar
métodos alternativos para solucéo de conflitos em processos que envolvem dividas e nimero

de credores volumosos.

> Peticdo do Administrador Judicial Apresentando a lista de credores. P. 126.662. P. no documento 11.
Disponivel em: http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2017/05/3-Peticao-do-
Administrador-Judicial-apresentando-a-lista-de-credores..pdf. Acesso em 17 de dezembro de 2019.

% Decisdo em sede de recuperacdo judicial do Grupo Oi, que deferiu a utilizagdo da mediagdo para as
habilitagbes e impugnagdes de créditos. fls. 341970, p. 1 no documento. Disponivel em:
http://www.recuperacaojudicialoi.com.br/wp-content/uploads/2018/10/fls.-341970-341973-
Decis%C3%A30.pdf. Acesso em 18 de dezembro de 2019.
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3.2 CASO SARAIVA E SICILIANO

A Saraiva é uma das maiores varejistas do Brasil, sendo a maior rede de livrarias do
pais. Em 23 de novembro de 2018, deu entrada com o pedido de recuperacéo judicial, visando
recuperar 0 passivo de aproximadamente R$ 700.000,00 (setecentos milhdes). Alem do fator
econdmico, a recuperanda era e ainda é responsavel pela grande circulacdo de bens e servigos
relativos a cultura, que beneficiam a sociedade como um todo. Deixou demonstrada tal

relevancia a recuperanda, como vé-se:

Atuou preponderantemente na comercializacdo de livros, musica e filmes,
periddicos, artigos de papelaria, multimidia, telefonia, informatica contetdo digital,
e servicos financeiros, como seguros e garantias de determinados produtos, contando
atualmente com aproximadamente 3.000 colaboradores e 85 lojas préprias, as quais
compdem uma érea total de vendas de 49,9 mil m2.%

Como razdes da crise, a recuperanda apontou que sofrera graves prejuizos decorrentes
das crises no setor do varejo, bem como o surgimento de servicos de streamings, que reduziu
um dos produtos mais vendidos da Saraiva, qual seja: 0s CDs e DVDs. Assim se manifestou a

recuperanda sobre sua crise:

Isso porque o setor de varejo, incluindo a indUstria de comeércio e edi¢do de livros,
sofreu com suscetiveis desaceleracfes econdmicas, as quais levaram a uma
diminuicdo nos gastos do consumidor, resultando, consequentemente, em um
declinio no volume de vendas. Com efeito, o nivel de intencdo de compra, medido
pelo PROVAR-FIA, foi de 40% em 2017, representando o menor patamar desde

2002.%2
A recuperanda demonstrou sua relevancia social, tdo essencial para o deferimento de
uma recuperacdo judicial e que beneficiaria, sobretudo, seus credores, que chegavam a 1.100
(mil e cem), e que, no dizer da prdpria exordial apresentada, o deferimento da recuperacéo iria
promover a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica do

pais.”

3.2.1 Mediagéo no caso Saraiva e Siciliano

A mediagéo no caso Oi certamente abriu precedentes para utilizacdo da mediagéo em

outras a¢Oes de grande monta, como € o caso da Saraiva que conta com mais de mil credores e

61 Peticdo inicial da recuperagéo judicial da Saraiva e Siciliano.

file:///C:/Users/DELL/Downloads/SLED_RJ_Peticao_Inicial_22112018 PT%20(1).pdf

62 Ppeticdo inicial da recuperacdo judicial da Saraiva e Siciliano. fls 8. Disponivel em:
file:///C:/Users/DELL/Downloads/SLED_RJ Peticao_Inicial_22112018 PT%20(1).pdf acesso em 18 de
dezembro de 2019.

% Ibidem.
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conta com valor milionério. Enfatiza-se ainda que juizes de varas de faléncias e recuperacées

judiciais também tém demonstrado interesse em aplicar a mediacéo na recuperacao judicial.

Um exemplo disso € o juiz do caso Saraiva, Juiz de Direito Paulo Furtado de Oliveira
Filho, da 2% Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais de Sdo Paulo, que assim afirmou:
“Fazer com que o credor e o devedor consigam conversar ¢ chegar a uma solu¢do consensual
¢ muito melhor do que o juiz ter de decidir de forma impositiva” e acrescenta, ainda, que se

deve identificar os casos em que é necessaria e tera eficiéncia a utilizacdo a mediagéo.®*

A mediacdo foi introduzida na recuperacdo judicial da Saraiva com o interesse de
ouvir os credores para, consequentemente, a elaboracdo do plano. A recuperanda almejava,
portanto, elaborar um plano que se aproximasse ao maximo dos interesses dos credores e que,

de certo modo, fosse mais exequivel.

Logicamente, um plano apenas pode ser elaborado com base nas condicdes
patrimoniais da empresa, todavia, a mediacdo possibilita o estreitamento da relagdo entre
credores e devedores e, consequentemente, evita futuras execucdes ou controvérsias apds o

plano ter sido colocado em pratica.

Decidiu, portanto, a recuperanda utilizar a sessdo de mediacdo em fases, tendo sido a
primeira sessdao de mediacdo no dia 29 de janeiro de 2019 e contou com a presenca de 200

credores, segundo consta no “Relatorio Mensal de Atividades”, leia-se:

Em razdo do bom andamento da sessdo de mediacdo realizada no dia 29 de janeiro
de 2019, o Administrador Judicial pretende realizar a 22 fase apés a apresentacao do
Plano pela devedora por meio eventual caucus entre as diversas categorias de
credores e as devedoras para tratar de assuntos de interesse de cada classe.®

Percebe-se que a recuperanda aprovou a utilizagdo da mediagdo na recuperagdo e
considerou-a vantajosa, de modo a continuar utilizando a medida em outras fases, em
beneficio dos credores, do devedor e, sobretudo, da manutencao da atividade da empresa, vez
que, apesar da viabilidade de recuperacdo da empresa, ocorrem, no curso da recuperacao,

divergéncias capazes de comprometer o plano ou sua execucao.

% Bacelo, Joice. SP adota mediacdo em processos de recuperacéo judicial. Valor econdmico. Publicado em
24 de Janeiro de 2019. Disponivel em: https://www.pressreader.com/brazil/valor-
economico/20190124/282114932779120

% Relatério Mensal de Atividade caso Saraiva e Siciliano do més de dezembro de 2018. fls 15.860. p 19.
Disponivel em: file:///C:/Users/DELL/Downloads/SLED_RMA 2018 12%20(3).pdf. Acesso em 19 de
dezembro de 2019.
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A segunda fase da sessdo de mediacdo foi realizada em abril de 2019, apenas com
credores do ramo editorial, demonstrando, assim, que é possivel realizar a mediacdo em
diferentes fases do processo da recuperacéo judicial. Eis o conteddo do Relatorio Mensal de
Atividades de maio de 2019:

Foi implementada a 2% Fase da Mediagdo para um grupo especifico de credores do
ramo editorial. As sessdes foram presididas por mediadores profissionais e
proporcionaram ampla cognicdo sobre o tema — tanto com informagdes fornecidas
pelos credores, quanto pelas devedoras — 0 que possibilitou a analise profunda da
matéria no ambito das habilitagdes e impugnacdes de crédito recebidas durante a
fase administrativa®.

Vislumbra-se que é possivel que a recuperanda adote a mediacdo em outros momentos

da recuperacdo, tendo em vista os beneficios trazidos pela sesso ocorrida.

Diante de todo o exposto, percebe-se que a mediacdo é forte instrumento de
autocomposicao de disputas e que pode ser plenamente aplicada no processo de recuperagao
judicial de empresas, sendo aplicada em varias fases do processo, salientando-se sempre que
desde que a peticao seja deferida, isto €, que se possa iniciar 0 processamento da recuperacao

e consequentemente a elaboracdo do plano de recuperacéo judicial.

No caso do Grupo Oi, a mediagdo se operacionalizou gracas a plataforma criada pela
FGV-PROJETOS®, que permite a realizacdo das mediacBes. Foi utilizada, assim, para
realizar o pagamento de creditos de até cinquenta mil reais, que, apesar de ja ser modalidade
de recuperacdo estabelecida pelo plano de recuperacdo judicial anteriormente a realizacdo da
mediacdo, apos a aplicacdo desta Ultima, a recupera¢do ganhou um novo impulso e celeridade,
conseguindo realizar 36.000 (trinta e seis mil acordos) na primeira mediagao.

Também foi realizada media¢do com os acionistas e sua tentativa com ANATEL, nao
obtendo sucesso, pois a agéncia ndo reconhece a possibilidade de acordo ou negociacéo,

porquanto seus créditos sdo de natureza publica.

Por fim, ainda pela plataforma, foram disponibilizadas outras duas hipoteses de
mediacdo, uma para os credores de créditos iliquidos, para descobrir o valor desses créditos, e
a outra para incidentes processuais, isto é, para que 0s credores possam se habilitar ou
impugnar créditos, sendo todas as modalidades utilizadas pds plano de recuperacao, ou seja,
apos ele ja ter sido elaborado, sem a manifestacdo de vontade de quaisquer credores.

Outrossim, a manifestagdo ocorreu no decorrer do processo. Ja em relagcdo ao caso Saraiva e

66 H

Ibidem.
®7 plataforma criada para mediago online https:/credor.oi.com.br/pex tanto para o pagamento de créditos de até
R$ 50.000,00, para habilitacdo ou impugnacdo de créditos, bem como para incluir os credores com créditos
ilicitos.
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Siciliano, foi utilizada em momento anterior a elaboracdo do plano e, em seguida, nos

relatérios mensais de atividade do processo de recuperacao.

Assim, a mediacdo pode ocorrer na fase deliberativa e na fase executiva da
recuperacdo, ou seja, antes da elaboracdo do plano de recuperacdo judicial, ouvindo 0s
credores para que seja elaborado plano eficiente e aplicavel a realidade do devedor e do
mercado, atingindo as necessidades dos credores. Apds o plano elaborado, a mediacdo
permitira a realizacdo de acordos relativos a valores, condi¢cbes de pagamento ou outras

questdes que ndo o crédito diretamente, mas que nele influenciam.

A assembleia geral de credores também é momento oportuno para utilizar a mediacao,
vez que a assembleia geralmente tem como plano de fundo forte resisténcia dos credores, que

pode ser facilmente dirimida pelo mediador bem capacitado.

Sem sombra de duvidas, o Caso Oi foi um marco na seara recuperacional e, assim,
deve a mediacdo ser incentivada nos processos de recuperagdo judicial, pois esta Gltima
apenas tem a ganhar, seja com a celeridade, reducdo de custos, tanto em relacéo ao pagamento
das dividas quanto em relacdo a custas processuais, garante, ainda, a manutencédo das relacdes,

0 que € salutar para a continuidade da atividade empresarial.

Por fim, a mediacdo atua como grande colaboradora para que a recuperacao judicial
atinja seu objetivo de garantir a atividade da empresa, mantendo os postos de trabalho, com o
pagamento de muitos créditos de pessoas juridicas, ainda permitird o equilibrio econémico,
beneficiando a sociedade como um todo. E, assim, ndo so é util, como também necesséria e
sua atuacdo junto as acOes de natureza recuperatdria deve ser ainda mais difundidas, vez que
ja é possivel aplica-la a recuperacdo judicial para que mais recuperagdes obtenham sucesso,
impedindo o grande nimero de pedidos que restam infrutiferos.
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CONCLUSAO

A mediacéo se aplica perfeitamente a recuperacao judicial das empresas, conforme o
artigo 334 do Caodigo de Processo Civil, segundo o qual o juiz devera designar a audiéncia de
mediagdo sempre que peti¢do inicial atender aos requisitos, assim sendo, quando a empresa
recuperanda apresenta peticdo inicial requerendo a recuperagéo judicial, atendendo todos os

requisitos, o juiz analisa a peticéo e, entdo, defere o processamento da recuperacao judicial.

E a partir deste momento que passa a ser possivel para as empresas utilizarem a
mediacdo de conflitos, que poderd, portanto, ser utilizada em varias partes da recuperacdo
judicial, quantas vezes sejam necessarias e possiveis para 0 seu cumprimento. Antes da
elaboracdo do plano pela empresa devedora, a sessdo de media¢do pode ocorrer com o intuito
de identificar as vontades dos credores, isto €, quais suas ambicfes em relacdo ao credito,
conhecendo aqueles que possivelmente votariam contrariamente ao plano, ou em que

condices estes credores aceitariam com maior facilidade o plano.

Ora, o mediador é capacitado e figura como terceiro imparcial, permitindo, assim,
sobretudo através da oralidade, descobrir os reais interesses e vontades das partes, passando
mais confianca para estes credores, que reconhecem na figura do mediador alguém que pode
entende-los e que, certamente, realizara o intermédio entre as partes. Assim, o administrador
judicial tera a oportunidade de colher as informacdes acerca dos interesses dos credores, para,
dentro das possibilidades econémicas da empresa, elaborar os termos do plano, que,

certamente, serd mais exequivel pois estaria assim mais aliado a realidade.

Sabe-se que, em sede de acordos, ndo adianta prometer algo que ndo se pode cumprir,
a mediacdo permite justamente aliar as propostas de pagamento, ou cumprimento de
obrigagdes outras, de acordo com interesses, possibilidades e viabilidade econémica. No caso
Saraiva, a utilizacdo da mediacdo na 12 Fase da sessdo de mediagdo mostrou-se satisfatoria e

com bons resultados.

Outro momento em que a mediacdo pode contribuir com a recuperacédo judicial é na
elaboracdo do plano de recuperagdo judicial. O plano de recuperacdo é a pedra angular do
processo de recuperagdo, ele que demonstrard as medidas de cumprimento das obrigacoes,
que, por sua vez, sdo 0 que mais importa aos credores. E fato que a empresa se encontra em
deficiéncia de patrimonio, entretanto, para conseguir avangar na recuperacdo, precisa

demonstrar que possui viabilidade econémica, ou seja, que possui patrimoénio a liquidar e que,
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utilizando-se de uma boa administracdo, bem como com estratégias mercantis, conseguira

livrar-se do inadimplemento.

Os credores esperam que o plano lhes seja favoravel e consiga, no minimo, garantir o
cumprimento daquilo que ocorreria certamente caso a faléncia fosse decretada. Assim, uma
sessdo de mediagdo permite aos polos desta agdo de conhecimento apreciar os critérios que
garantam aos credores valores proximos aos seus créditos originais e o0 mais longe possivel

dos valores e condicdes pagos pela faléncia da empresa.

Na fase deliberativa do plano, quando os credores passam a decidir se aprovam ou
rejeitam o plano, a mediacdo sera Util e podera facilitar a aprovacdo do plano conforme foi
elaborado, que geralmente é o mais proximo das condi¢Ges da empresa; porém, frisa-se aqui
gue a mediacao servira também para que o plano seja alterado com a anuéncia do devedor,
assim ambas as partes sentirdo maior satisfacdo no decorrer da execucdo do plano, visto que,
quando se esta a executar algo de comum acordo, a sensacdo de beneficio é mais facilmente

percebida.

Saliente-se que a utilizacdo da mediacéo no pré-plano ndo excluiria sua utilizacdo na
elaboracdo do plano, bem como na assembleia dos credores, que vota a provacdo ou ndo
deste. Isto é, a mediacdo pode ser aplicada sempre que a situacdo processual requerer
intervencdo da solucdo pacifica de conflitos e que esta ultima seja benéfica e possa trazer

solucdes.

N&o visa a mediacdo beneficiar a recuperanda ou os credores, mas ambos, garantindo
sobretudo a atividade empresarial e a sua consequente funcao social que se opera através de
manutencgéo dos postos de trabalho. Empresa falida ndo opera, bem como exclui trabalhadores
de seus postos, gerando, consequentemente, problemas para toda a sociedade. Aquele que esta
desempregado percebe-se sem renda; sem renda, perde ou diminui seu poder aquisitivo e
assim, ndo compra, o dinheiro ndo circula. Perde a empresa falida, perdem os demais

empresarios dos ramos de comércio e Servigo.

Os dois casos que foram trazidos neste trabalho demonstram que a mediacdo é uma
ferramenta benéfica para a recuperagdo judicial, pois facilitou para ambas as empresas ter o
plano aprovado, bem como dar andamento a execucdo deste. No caso do Grupo Oi mais
especificamente, a mediagdo garantiu a reducdo de custas processuais, do tempo para
execucdo do plano e de todas as ac¢Ges incidentais que muito atrasariam a recuperacgéo, vez

que, pela grandeza da recuperacédo da Oi, a todo momento iriam aparecer novos credores.
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Assim, a criacdo das plataformas online de mediacdo representou para o Caso Oi
grande avango no processo de recuperacao judicial, onde conseguiu reunir um maior nimero
de credores, conseguiu ainda que os acordos homologados tivessem éxitos bem como,

garantiu a este caso tornar-se grande precedente para novas agdes.

O Grupo Oi, portanto, é pioneiro na utilizacdo da mediacdo em agdes de grande
volume, tanto pelo valor de seu passivo quanto pelo expressivo nimero de credores que
constavam na lista de credores, como também analisando-se todos aqueles com créditos
iliquidos e que certamente aumentariam ainda mais o0 passivo da empresa, caso nao tivessem

sido acolhidos no momento adequado.

Em relagio ao caso da Saraiva, afirma-se que a mediacdo beneficiou
consideravelmente a recuperanda, que muito necessitava do sucesso da recuperacdo, pela
natureza de sua atividade, que passa por crise de modo generalizado. Logicamente, beneficiou
os credores, vez que a faléncia da empresa diminuiria substancialmente os valores a serem
recebidos, tendo utilizado duas fases da sesséo de mediacdo, e, ainda estando em recuperacéo,

é plenamente possivel que a Saraiva ainda utilize a mediacao.

A recuperacdo judicial tem o objetivo de permitir & empresa recuperanda satisfazer o
interesse de seus credores e 0s postos de trabalho, para, assim, cumprir sua funcdo social.
Assim sendo, preservar-se em atividade é uma missdo e um compromisso que necessita ser
alcancado através dos inumeros esforcos e medidas previstas no rol da legislacdo da
recuperacdo, e a mediacdo € uma dessas medidas, sendo a mais importante, pois engloba todas
as outras e, atraves do dialogo que permite entre as partes, sera responsavel por garantir maior
celeridade processual, reducdo de custas, manutencdo das relagcdes que a empresa tem com
seus credores, acionistas e futuros investidores, além de oportunizar a empresa a garantia do

equilibrio econémico.
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