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RESUMO

A sociedade limitada € um tipo de empresa de nomenclatura e de uso
consolidados no Direito e nos costumes, conhecida por sua sigla ltda, sendo
um pilar para o funcionamento socioeconémico. Quando ha incapacidade civil
ou falecimento de um sdcio, existe a necessidade de haver outrem a sucedé-lo
na empresa: dai o nome sucessao. O objetivo geral do estudo € analisar as
possibilidades de sucessdo em Sociedades Limitadas a luz dos dispositivos do
Cadigo Civil/l2002, e tem como objetivos especificos: Elencar e diferenciar os
seguintes tipos de empresas: sociedades limitadas, sociedades andnimas e
empresa individual de responsabilidade limitada; Destacar as caracteristicas,
0S conceitos, os elementos, o Affectio societatis, e a natureza juridica das
Sociedades Limitadas; Abordar os Principios de Preservacdo da Empresa, da
Presuncao e da Fungao Social da Empresa; e Investigar casos concretos de
sucessdo em sociedades limitadas. O tema escolhido € motivado pela
intersecdo de Direito, Contabilidade e vida empresarial, podendo envolver
advogados, consultores contabeis especialistas, sécios testamenteiros e socios
cotistas, além dos herdeiros. A metodologia utilizada € bibliogréafica, tedrica,
qualitativa nominal, descritiva e exploratoria (na analise de dois casos
concretos recentes de sucessdo em /tda’s). O estudo se embasa nas leis e
normas, em estudos cientificos, e em materiais jornalisticos, basicamente.
Conclui-se que é imprescindivel realizar o melhor plano possivel de sucesséo,
para a melhor governanca futura e melhor delimitacdo de bens e direitos a
serem herdados/legados, com base na vontade do de cujus, e recomenda-se
como continuidade da pesquisa debrucar-se em um caso de sucessdo com a
analise minuciosa contdbil e documental de empresa nessa situagdo, ou a
analise de algum caso de sucessao ocorrente quando vigoravam leis “antigas”,
remetendo-se a uma investigacao histdrica das sucessdes empresariais no Brasil.

Palavras-chave: Sucessdo Empresarial; Sociedades Limitadas; Codigo Civil;
Direito Empresarial.



ABSTRACT

The limited liability company is a type of business whose nomenclature and use
are consolidated in Law and customs, known by its acronym ltda, being a pillar
for socioeconomic functioning. When there is civil incapacity or death of a
partner, there is a need for someone else to succeed him in the company:
hence the name succession. The general objective of the study is to analyze
the possibilities of succession in Limited Liability Companies in the light of the
provisions of the Civil Code/2002, and has the following specific objectives: List
and differentiate the following types of companies: limited liability companies,
corporations and sole proprietorship with limited liability ; Highlight the
characteristics, concepts, elements, Affectio societatis, and the legal nature of
Limited Liability Companies; Approach the Principles of Preservation of the
Company, the Presumption and the Social Function of the Company; and
Investigate specific cases of succession in limited liability companies. The
theme chosen is motivated by the intersection of Law, Accounting and business
life, and may involve lawyers, specialist accounting consultants, executing
partners and shareholder partners, in addition to heirs. The methodology used
is bibliographical, theoretical, nominal qualitative, descriptive and exploratory (in
the analysis of two recent concrete cases of succession in ltda's). The study is
based on laws and regulations, scientific studies, and journalistic materials,
basically. It is concluded that it is essential to carry out the best possible
succession plan, for the best future governance and better delimitation of assets
and rights to be inherited/bequeathed, based on the will of the de cujus, and it is
recommended as a continuation of the research to look into whether in a case
of succession with a thorough accounting and documental analysis of a
company in this situation, or the analysis of a case of succession that occurred
when “old” laws were in force, referring to a historical investigation of business
successions in Brazil.

Keywords: Business Succession; Limited Companies; Civil Code; Business
Law.
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1 INTRODUCAO

A sociedade limitada € um tipo de empresa de nomenclatura e de uso
consolidados no Direito e nos costumes das pessoas, ndo somente no Brasil,
isto €, a terminologia é conhecida e vista a todo o tempo, principalmente por
sua sigla Itda, presente nos mais diversos tipos de comércios existentes nas
pessoas juridicas registradas no pais. Desde a pessoa leiga sobre as
distincbes deste para outros tipos, até os especialistas no tema, ou mesmo 0s
sécios dessas empresas, constituem estes verdadeiros pilares para o
funcionamento socioecondmico.

Conforme Abrdo (2012), anteriormente ao modelo pioneiro aleméo
datado de 1892 de sociedade limitada como € conhecida hoje, havia as
sociedades mercantis apresentadas de dois modos, basicamente: a sociedade
por acdes, que, embora de responsabilidade legal limitada dos socios,
praticamente anulava também as suas atuacdes pessoal/administrativa; e a
sociedade de pessoas, de criacdo e de funcionamento mais simples e de
responsabilidade e atuacao ilimitadas dos sécios.

E nesse aspecto que o autor denota a necessidade de conciliarem, a
época, esses dois aspectos, isto é, gerando-se um tipo societario que limitasse
a atuacdo dos socios mas que fosse facilmente criado e funcionado,
culminando com a criagéo da Lei n° 24, de 20 de abril de 1892, das Sociedades
de Responsabilidade Limitada (Lei 24 do Reich Alemé&o), a partir de Projeto de
Lei apresentado pelo Deputado alemao Oechelhaeuser, e suas posteriores
modificagdes/incrementos. Abrdo (2012) aponta com mais precisdo essa

motivacao alema para a criagao das ltda’s:

A revolucéo industrial de 1870 fez aumentar o interesse por um tipo
de sociedade livre das formalidades da an6nima. Na Alemanha, o
Deputado  Oechelhaeuser  preconizou uma  espécie de
sociedade “individualista, aproximando-se, por sua estrutura interior,
da sociedade em nome coletivo e que dela se distinguiria pela
reducdo da responsabilidade dos sbécios a sua contribuicdo”. E,
justificando melhor seus propoésitos, o deputado aleméo acrescentou:
“As formas de sociedade de comércio atualmente em vigor no Império
alem&o ndo bastam mais as necessidades econdmicas; importa fazer
penetrar o principio da responsabilidade limitada, que se implanta
com um vigor irresistivel na vida econdmica, nas sociedades de base
individualista, nas quais o capital e a inteligéncia entram em contato
direto; a capital igual e a forca humana igual, as sociedades
individualistas produzem, sem contradita, valores superiores aqueles
das sociedades coletivas.



Dai em diante, ap0s as muitas mudancas que ocorreram no mundo apos
o fim do século XIX, quando foi editada essa Lei na Alemanha, como as
grandes influéncias bélicas, as mudancas tecnolégicas e a globalizacdo da
economia e da sociedade, as regras gerais das sociedades limitadas foram
acompanhando essa evolucgéo, tanto internacionalmente quanto atendendo as
caracteristicas peculiares de cada pais, embora o Direito e a Contabilidade,
areas aqui presentes com mais forca, caminham cada vez mais para um
entendimento internacional, com regras norteadoras para a elaboracéo das leis

nacionais.

1.1 Caracterizacdo do Problema

Nessas Sociedades Limitadas, bem como em outras espécies
empresariais, existe o processo de substituicido de um sécio em decorréncia de
sua incapacidade civil ou de seu falecimento, o que implica na necessidade de
haver outrem a sucedé-lo na empresa. Dai, 0 nome sucessao, que aqui €
simplificadamente conceituada como esse processo substitutivo e seu leque de
possibilidades legais e praticas/gerenciais. Serdo apresentados pequenos
exemplos reais da necessidade de sucessdo em sociedades limitadas, e como
elas se deram, no quarto capitulo, apés as devidas conceituacbes e
apontamentos necessarios a respeito do tema.

Nesta analise das possibilidades de sucessédo em Sociedades Limitadas
a luz dos dispositivos do Codigo Civil, duas dessas possibilidades
imediatamente identificaveis sdo a entrada de herdeiros em substituicdo a
sécio falecido e a saida de sécio em empresa com dois sOcios e possibilidade
de transformacdo em Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
(EIRELI).

Em caso da aceitacdo dos herdeiros e a consecutiva continuacédo da
sociedade limitada, pode-se falar no Principio da Preservacdo da Empresa, e
também o Principio da Presuncéo, porque pode definir os modos como o0s
herdeiros participardo dessa Sociedade Limitada, ou seja, nela serdo
integrados, e se as quotas serdo mantidas ou modificadas, sendo este aspecto

um objetivo especifico do estudo.



Para compreender as possibilidades de sucessao nas Limitadas, outro
objetivo especifico é destacar as caracteristicas, 0s conceitos, 0os elementos, o
Affectio societatis, e a natureza juridica das Sociedades Limitadas dentro do
Direito Brasileiro.

O Principio da Funcdo Social da Empresa esta intimamente ligado as
questdes oriundas da sucessao empresarial também, sendo a analise deste, na
conjuntura da sucesséo nas LTDA’s, um objetivo especifico.

Serdo tratados, com maior ou menor énfase, alguns principios basilares
das LTDA’s, como a livre iniciativa, a concorréncia, a liberdade de contratar, e a
preservacao da empresa.

Assim, em caso de incapacidade civili de um dos sécios de uma
sociedade limitada, e, principalmente, em caso de falecimento de um dos
sécios, deseja-se através deste estudo investigar de que modo é feita a
sucessao, o ato, grosso modo, de herdar essas a¢des, com base em diversos
dispositivos, e, principalmente, no Cédigo Civil de 2002.

Portanto, a questdo norteadora do TCC € descobrir as formas de
Sucessdo Empresarial, segundo o Cadigo Civil e demais instrumentos
normativos ou infralegais, e entender como elas se aplicam em casos

concretos de sucessao.

1.2 Objetivos

Quando uma Sociedade Limitada, por motivo falimentar ou outros que
produzam efeitos para a sucesséo, alguns dispositivos do Cadigo Civil vigente
apontam para algumas possibilidades de sucessao.

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivos:

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as possibilidades de sucessdo em Sociedades Limitadas a luz

dos dispositivos do Caodigo Civil.
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1.2.2 Objetivos Especificos

a) Elencar e diferenciar os seguintes tipos de empresas: sociedades
limitadas, sociedades andonimas e empresa individual de
responsabilidade limitada;

b) Destacar as caracteristicas, 0os conceitos, os elementos, o Affectio
societatis, e a natureza juridica das Sociedades Limitadas;

c) Abordar os Principios de Preservacdo da Empresa, da Presuncgéo e
da Funcéo Social da Empresa;

d) Investigar casos concretos de sucessao em sociedades limitadas.

1.3 Justificativa e Relevancia

Neste estudo, sdo analisadas as possibilidades de sucessdo em
Sociedades Limitadas a luz dos dispositivos do Cédigo Civil. Embora seja uma
area transdisciplinar, no Curso de Ciéncias Contédbeis da Universidade Federal
de Alagoas (UFAL) estes aspectos sao investigados principalmente na
disciplina de Direito Empresarial, em que pese sua ligacdo com outras areas,
como o Direito e o Planejamento Tributario, a Gestdo de Empresas, o
Laboratorio Contabil I, dentre outras.

Foi cursando a ultima disciplina supramencionada que elementos mais
praticos da area foram trabalhados e, com isto, despertou-se maior curiosidade
para o tema, principalmente para seus desdobramentos em caso de sucessao.

Entdo, o tema escolhido € motivado pela interessante intersecdo de
Direito, Contabilidade e vida empresarial, que pode afetar qualquer pessoa
como algum dos polos dessa relacdo de sucessao: seja como um advogado ou
um consultor contébil especialistas na area, um soécio a elaborar testamento
para ser cumprido apos sua morte, um socio que pretenda adquirir as cotas de
outro socio recém-falecido, um herdeiro dessas ac¢des societarias, enfim, séo
muitas as posicdes em que cada individuo pode estar numa sucessdo
societaria, dai decorrendo a importancia de conhecer um pouco desses
elementos formadores, jogados a luz a partir desse breve esboco.

A partir do entendimento do Cédigo Civil/2002, em seu art. 981, podem-

se conceituar as sociedades empresariais quando duas ou mais pessoas
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(socios) se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de
atividade econdmica, e firmam em contrato as condi¢des para a partilha, entre

si, dos resultados.

1.4 Estrutura do Trabalho

Neste capitulo inicial, é feita a introducdo ao universo das empresas e
das sucessdes, com base no Cadigo Civil/2002, em outros instrumentos legais
e em autores que desenvolveram ideias a esse respeito. O problema foi
caracterizado, sendo posteriormente apresentados os objetivos do estudo, a
metodologia aplicada, as justificativas do estudo e sua relevancia. Ainda, sao
apontados os rumos do restante do trabalho, por intermédio dos quais se
pretende guiar e concretizar este estudo.

No capitulo 2, sédo feitas algumas distingBes, resumidamente, entre a
Sociedade Limitada (conhecida como Ltda.), a Sociedade Andnima (S.A.) e a
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), com base em
Finkelstein e Proenca (2009) e em Apolinario (2012). Também é apresentado
um breve historico dos Cdadigos Civil e Comercial adotados no Brasil, bem
como conceitos relacionados a Sucessdo Empresarial. Além disso,
conceituam-se: alguns tipos de empresa, os cédigos Civil e Comercial, e a
Sucessdo Empresarial. S8o ainda elencadas algumas possibilidades de
sucessdo em Sociedades Limitadas a luz dos dispositivos do Cédigo Civil, e,
no capitulo seguinte, sdo mostrados alguns exemplos praticos dessas
sucessdes, para que, posteriormente, tecam-se as consideracoes finais sobre o
presente estudo. Tempestivamente, no presente capitulo mostram-se exemplos
concretos de sucessdes em sociedades limitadas.

No capitulo 3, é apresentada de modo sucinto a Metodologia utilizada
neste estudo, para alcancarem-se os objetivos propostos. No capitulo 4, séo
analisados os resultados da pesquisa, confrontando-se os elementos obtidos
com o0s objetivos propostos. Apds este, sdo tecidas as consideracdes finais e
recomendacdes futuras para a continuidade deste estudo, para, em seguida,

referencia-lo.
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2 CONSIDERACOES TEORICAS

Neste capitulo, sdo abordados conceitos e algumas diferenciacdes de
trés tipos de sociedades empresarias: as sociedades limitadas (LTDA'’s), as
Sociedades Andnimas (S.A.’s) e as Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada (EIRELI’s).

Além disto, tracar-se-ao alguns elementos que compdem breve historico
dos codigos Civil, Comercial, e da Sucessdo Empresarial (conceitos e

legislagéo relacionada).

2.1 Sociedade Limitada (LTDA.)

A Sociedade Limitada é regida primariamente pelos artigos 1.052 e
1.087 da Lei n° 10.406/2002 (Cdédigo Civil). Devem ser ainda observados o0s
principios constantes da Instrucdo Normativa n°® 98, do Departamento Nacional
de Registro do Comércio (DNRC), de 23 de dezembro de 2003, que aprova o
Manual de Atos de Registro de Sociedade Limitada.

A Sociedade Limitada é classificada como uma sociedade empresaria de
pessoas ou de capital, possuindo finalidade lucrativa. Seu nome empresarial €
denominado firma ou denominac¢éo, formado pelo nome de um ou mais socios
+ “Limitada” ou “Ltda.”, no caso do nome dado pelo modo de firma, ou formado
pelo objeto da empresa + “Limitada” ou “Ltda.”, no caso do nome dado pelo
modo de denominacgéo, estando dispostas essas regras na Instrucdo Normativa
supracitada, e comumente absorvidas pelos setores comerciais e pelos
profissionais da Contabilidade.

Por exemplo, um possivel nome de denominacdo que atende a estes
requisitos € Comercial Climatec LTDA., na qual consta o objeto da empresa
(pois caso constasse nome de socio, seria firma), com base na Instrucao
Normativa n° 98, de 2003.

Em relacdo a composicdo societaria, nas sociedades limitadas ha dois
ou mais soécios, podendo ser pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, regidas por um contrato social, que deve ser registrado e

arquivado em Junta Comercial. A respeito desse e de alguns outros aspectos
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referentes aos estrangeiros constituindo ou administrando empresa no pais, vé-
se algumas diretrizes na Instrugdo Normativa n° 76, de 28 de Dezembro de
1998 e Anexo, publicada pelo Departamento Nacional de Registro do
Comércio.

Quanto ao capital social, as Sociedades Limitadas constituem-no em
quotas, ndo havendo previsdo legal para capital minimo. Este capital social
pode ser aumentado, em caso de estar totalmente integralizado, existindo o
direito de preferéncia para que os so6cios mantenham a participacédo societaria
original. Ou seja, em caso de aumento do capital social, prioriza-se a mesma
proporc¢ao original de composi¢céo deste capital societario. Em caso de possivel
reducdo do capital social, geralmente da-se por ocorréncia de perdas ou se
exceder as necessidades do objeto social da Sociedade Limitada, conforme a
Instrucdo Normativa n° 98 do DNRC, de 2003.

A respeito da integralizagdo de capital, nas Sociedades Limitadas o
contrato social define prazo para pagamento, podendo serem utilizados para
esta integralizacdo de capital quaisquer bens, desde que suscetiveis de
avaliacdo em dinheiro, ou seja, passiveis de conversao pecuniaria, de acordo
com a Instrugdo Normativa n° 98 do DNRC, de 2003.

Ja sobre a Responsabilidade Social dos Socios, suas caracteristicas
principais nas Sociedades Limitadas sdo que € limitada ao capital integralizado
e llimitada e solidaria, em caso de nao haver a integralizacdo do capital social.

O Controle é definido pelo numero de quotas, baseado na proporc¢éo ja
citada, enquanto as deliberagbes sdo tomadas em reunido, para Sociedades
Limitadas com até 10 socios, ou em assembleia, caso haja mais de 10 soécios,
previsto pela Instrucdo Normativa n° 98 do DNRC, de 2003, segundo a qual é
possivel que esta administracdo da LTDA seja efetuada por terceiro (nao-
sécio), caso em que deve haver previsdo em clausula do contrato que permita
tal prética.

Da mesma forma, a administragdo pode ser feita por estrangeiro,
somente em caso de este possuir visto permanente de residéncia no pais e
nao existirem impedimentos para que exerca esta funcdo, de acordo com a

Instrugdo Normativa n° 98, de 2003.
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Sobre a extingdo das LTDA'’s, de acordo com os artigos 1.033, 1.034 e
1.087 do Cddigo Civil/2002, a sua dissolucédo ocorre por algum dos seguintes
fatores:

a) vencimento do prazo de duracdo, em caso de seu objeto ser
temporario, disposto no contrato constituinte; b) consenso dos socios
em unanimidade; c) deliberacdo, por maioria absoluta dos socios, na
sociedade constituida por prazo indeterminado; d) falta de pluralidade
de sécios (que, grosso modo, consiste nos sOcios serem meramente
expectadores das acgbBes empresariais, respondendo a empresa
pessoalmente pelas obrigacdes sociais); €) extincdo de autorizacéo

para funcionar; f) decisao judicial; ou g) faléncia.

Em caso de dissolucdo, proceder-se-4 a liquidacdo judicial ou
extrajudicial, e, em caso de haver ativo restante, seré dividido entre os socios
na proporcdo de suas quotas. Simplificadamente, a liquidacdo judicial e a
liquidacdo extrajudicial é a comprovacdo juridica da dissolucdo, apds
confirmada as hipéteses de dissolucdo supracitadas (conforme arts. 1036 a
1038, e arts. 1111 e 1112 do Caodigo Civil/2022).

2.2 Sociedade Anbnima (S.A.)

A legislagdo que regula as Sociedades Anonimas, em sua constituicao,
funcionamento, e dissolucdo, € basicamente a Lei n° 6.404/1976, a Lei n°
10.303/2001, a Instrucdo Normativa n° 100/2006 do DNRC e a Instrucao
Normativa n° 10/2013 e Anexos, do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracdo (DREI). Nesta ultima, aprovam-se os Manuais de
Registro de Empresério Individual, Sociedade Limitada, Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada — EIRELI, Cooperativa e Sociedade Anbnima,
sendo uma Instrugdo Normativa (e seus anexos) essencial para o presente
estudo.

Enquanto a Sociedade Limitada é classificada como sociedade
empresaria de pessoas ou de capital, estando cada socio responsavel por sua
quota e mais participativo em relagcdo as decisbes, a Sociedade Anbnima se
classifica como sociedade empresaria de capital (aberto, com no minimo de 3

socios, ou fechado, com no minimo 2 socios).
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Ambos os tipos de sociedade, LTDA. e S.A., possuem finalidade
lucrativa (Instrugcdo Normativa n° 100/2006 do DNRC e a Instrucdo Normativa
n° 10/2013 e Anexos), e, tal como nas LTDA’s, as SA's possuem também dois
ou mais socios, podendo ambas também serem compostas por pessoas fisicas
ou juridicas (nacionais ou estrangeiras), com base nos textos dos quatro
instrumentos legais supramencionados (Instrucdo Normativa n° 100/2006 do
DNRC e a Instrugdo Normativa n° 10/2013 e Anexos).

O nome empresarial das Sociedades Anb6nimas € dado pelo: a) home
fantasia ou nome civil de acionistas + género da atividade da empresa +
“Sociedade Anénima” ou “Companhia” ou “S.A.” ou “Cia.” Por exemplo, Banco
Santander (Brasil) S.A. e a Petrobrds S.A., de acordo com a Instrucdo
Normativa n° 100, de 19 de Abril de 2006, do Departamento Nacional de
Registro do Comércio (DNRC, 2006).

Diferentemente das Sociedades Limitadas, constituidas
instrumentalmente pelo Contrato Social, as Sociedades AnGnimas possuem o
Estatuto Social como Instrumento de Constituicdo. Ambas necessitam de
registro e arquivo na Junta Comercial, conforme Instrucdo ja mencionada.

O capital social € constituido em a¢des nas S.A.’s, ao invés das quotas
nas LTDA’s, que nao necessita de valor minimo, enquanto naquelas é
necessario (S.A.’s) depositar em espécie, no minimo, 10% do pregco de
emissdo das acdes subscritas para sua constituicdo, de acordo com a IN n°
100, do DNRC (2006).

Quanto ao numero de acdes, o estatuto fixara: o nimero das acoes, e se
sera atribuido ou ndo as ac6es um valor nominal. Nas hip6teses de aumento
ou reducdo do capital social, ele pode aumentar-se: a) por emissdo de acdes
autorizadas em estatuto; b) conversao de debéntures e partes beneficiarias em
acoOes; c) deliberacdo da assembleia por capitalizagéo de lucros ou reserva ou
distribuicdo de novas a¢fes. No caso de reducdo, da-se por: a) perda; ou b) se
houver excesso de capital em relagéo ao objeto social (IN n° 100, do DNRC, de
2006).

Para integralizar o capital, devera o estatuto definir um prazo, podendo
utilizar-se para este fim quaisquer bens, com avaliacdo feita por peritos,
diferentemente das LTDA'’s, que devem ser pecuniarios. Na ocorréncia das

acbes dos soOcios serem integralizadas, pode-se dizer que ndo ha
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responsabilidade deles, ao passo em que, no caso das Limitadas, existe e é
limitada ao capital integralizado. J& no capital n&o-integralizado, a
Responsabilidade Social dos Sdcios é limitada ao valor das a¢des que 0 sOcio
subscreveu e ndo integralizou, conforme Instrucdo  Normativa
supramencionada.

O controle das S.A.’s é definido por acionistas com direito a voto, tendo
a maioria do capital votante o acionista controlador. Em relagdo a sua
administracdo, o estatuto da S.A. o atribuird a diretoria ou conjuntamente a
diretoria e ao conselho de administracdo, podendo somente ser elegivel a
direcdo e a membro do conselho fiscal pessoa natural residente no pais ou
estrangeiro com visto permanente, ainda que, em qualquer dos casos, o diretor
ou membro ndo seja acionista. Em caso de estrangeiro ndo-domiciliado no
pais, para a posse como conselheiro administrativo, exige-se haver um
representante que no Brasil resida, de acordo com IN suprerreferida.

A respeito das possibilidades de extingdo das S.A.’s, a dissolugéo pode
ocorrer: a) de pleno direito (pela propria S.A.), b) por decisao judicial ou c) por
decisdo de autoridade administrativa competente. Também s&o consideradas
formas de dissolucdo a incorporagédo, a fusdo ou cisdo da S.A. Em caso de
dissolucéo, proceder-se-a a liquidacao judicial ou extrajudicial, e, em caso de
haver ativo restante, sera dividido entre os acionistas na proporcao de suas
aclOes (enquanto na LTDA., tém-se 0s socios ao invés dos acionistas, e as

quotas ao invés das ac¢bes), conforme IN n° 100, do DNRC, de 2006.

2.3 Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli)

A legislacdo que regula as EIRELlI's, em sua constituicéo,
funcionamento, e dissolucao, é basicamente o paragrafo unico do art. 1.033 do
Cddigo Civil/2002, a Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos (2013), emitida pelo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdao (DREI), a Lei n°
12.441/2011, que altera dispositivos do Codigo Civil/l2002 em relacdo as
EIRELI's, e a Instrugdo Normativa n° 117 e Anexo, de 2011, emitida pelo
Departamento Nacional de Registro do Comeércio (DNRC). No presente estudo,
sdo comentados alguns aspectos acerca das EIRELI's que aqui se achem

necessarios (de comentério), todos com base nos dispositivos legais (CC/2002
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e Lei n° 12.441/2011) e infralegais (Instrucdo Normativa n° 10 (DREI) e
Instrucdo Normativa n° 117 (DNRC)).

Diferentemente das anteriores, aqui se trata de empresa individual, mas
também com finalidade lucrativa. Seu nome é dado do seguinte modo: em caso
de firma individual, da-se pelo nome do sécio + “Eireli”’; ja a Denominagao €&
dada pelo objeto da empresa + “Eireli” (Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos
(2013), e Instrucdo Normativa n° 117 e Anexo).

Diz-se que as Eireli’'s sdo empresas unipessoais, pois possuem no
maximo de um sécio. Outra diferenca para as anteriores € que ndo podem ser
constituidas por pessoa juridica, somente pessoa fisica, podendo ser nacional
ou estrangeira. Um fato relevante é que a pessoa fisica que constituir Eireli
somente podera constituir uma unica Eireli. As LTDA’s sao constituidas pelo
Contrato Social, enquanto que as S.A.’s, por um Estatuto Social, conforme ja
visto. Ja as Eireli’s, sdo constituidas por um instrumento particular, que deve
também (como as outras) registradas e arquivadas na Junta Comercial
(Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos (2013), e Instrucdo Normativa n° 117 e
Anexo).

A respeito do capital social, suas caracteristicas sdo bem diferentes,
especificas, em relacdo aos dois tipos empresarios anteriores: pelo fato de ter
apenas um titular, ndo deve o capital ser dividido em quotas, havendo um
capital minimo, de cem vezes o valor do maior salario minimo vigente no pais.
Podera haver aumento de capital a qualqguer momento, desde que integralizado
imediatamente, enquanto que podera ser reduzido apenas caso respeite o
valor minimo legal (Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos (2013), e Instrucéo
Normativa n° 117 e Anexo).

Para integralizar o capital, nas Eireli’'s, no ato constitutivo constara
declaracéo de integralizacdo de todo o capital, fixando-lhes formas e prazos,
inclusive constando, com permissédo legal, a autorizagdo para integralizar o
capital com quaisquer bens, desde que suscetiveis de avaliacdo em dinheiro,
ou seja, passiveis de conversao pecuniaria, como ocorre nas LTDA’s e néo
ocorre nas S.A.’s (Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos (2013), e Instrugéo
Normativa n° 117 e Anexo).

A responsabilidade dos sécios é limitada ao capital integralizado, ou

ilimitada em caso de ndo haver a integralizacdo do capital social, até o devido
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valor minimo (Instrucdo Normativa n° 10 e Anexos (2013), e Instrucéo
Normativa n° 117 e Anexo).

O controle é definido pelo Gnico s6cio, mas a administracdo pode nao
ser efetuada pelo titular, desde que haja essa previsdo no ato constitutivo,
podendo ser indicado para administrador o estrangeiro com visto permanente e
sem impedimentos para exercer essa funcao (Instrucdo Normativa n° 10 e
Anexos (2013), e Instru¢do Normativa n° 117 e Anexo).

Finalmente, em relacéo aos critérios de extincdo, sdo aplicados, sempre

no que forem possiveis, aqueles mesmos referentes as LTDA's.

2.4 Historico dos Codigos Comercial e Civil

Acerca do Histérico do Codigo Comercial e suas relagcdes com o Cdédigo
Civil, conforme Finkelstein e Proenca (2009), foi promulgado, em 25 de Junho
de 1850, o Cddigo Commercial Do Império Do Brasil, através da Lei n° 556,
sobre o qual ndo consta revogacdo expressa (embora a Parte Primeira — do
Comeércio em Geral, do art. 1° ao art. 456, foi revogada pelo Codigo Civil de
2002, em vigéncia). As partes Segunda e Terceira do Codigo Commercial de
1850, que tratam sobre o Comércio Maritimo e sobre as Quebras,
respectivamente, estdo ainda em vigor. A quebra era (€) um sinbnimo de
faléncia.

De acordo com o que se depreende de Alves e Rocha (2016), o Codigo
Comercial em nivel internacional tem origem no proprio Direito Romano da
Antiguidade, tendo um ponto de culminancia no Direito Comercial nos séculos
V e VI d.C., através do corpus juris civilis do imperador romano Justiniano.
Doravante, foram registrados as seguintes normas juridicas de controle da
propriedade, dos empreendimentos e dos negodcios: Consuetudines, de
Genova (em 1056), o Constitutum Usus, de Pisa (em 1161), o Liber
Consuetudinum, de Mildo (em 1216), o Capitulare Nauticum, de Veneza, de
1255, o Consulum Mercatorum e o Curia Maris, ambos de Pisa de 1305.

No entanto, bem antes, na Suméria (atual Iraque, em XXV a.C.), o
imperador Ur-Uinim-Enmgina ja limitava a usura e os monopolios (MAMEDE,
2020).
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Ja no Brasil, as normas que regulam o comércio se intensificaram no
ano de 1808 (ALVES e ROCHA, 2016), devido a chegada ao pais da familia
real portuguesa (por ocasido da fuga das Guerras Napolebnicas). Neste
interim, com a corte aqui instalada, procedeu-se a abertura dos portos as
nacdes amigas, através do Decreto de Abertura dos Portos as Nacbes Amigas.

Com este fato, surgiram regras para regulamentar as atividades
comerciais, mas o sistema juridico relacionado ao tema ainda estava muito
confuso, pois ndo havia um codigo Unico, e as novas regras nao eram
cumpridas de imediato (ALVES e ROCHA, 2016)

Com base nos ja existentes Cdédigos de Comércio de Portugal, da
Espanha e da Franga, o primeiro Coédigo Comercial Brasileiro foi criado no
periodo do reinado do imperador Dom Pedro Il, consistindo na Lei n° 556, de
25 de junho de 1850, ap6s uma tramitacdo em Assembleia Geral que durou 15
anos (ALVES e ROCHA, 2016).

Esse Cdodigo Comercial, de 1850, foi aplicado, com algumas revisoes,
alteracdes, revogacdes, ao longo de mais de um século e, até hoje, ndo existe
outro Cdédigo Comercial que o substitua. No entanto, foi promulgado o novo
Cédigo Civil brasileiro (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002), que
apresentou matéria comercial, revisando/atualizando dispositivos do Cadigo
Comercial, e entrou em vigor em janeiro de 2003. Através dele, revogou-se o
Caodigo Civil em vigor, de 1916, e a Parte Primeira do Cddigo Comercial de
1850, conforme ja dito.

J4 mais especificamente em relacdo a faléncia dentro do Direito
Comercial e da Contabilidade Comercial, vigora a Lei 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, além do préprio Cédigo Comercial, nas
partes 2 (Direito Comercial Maritimo) e 3 (Das quebras).

2.5 Conceitos de sucessao empresarial e planejamento da sucessao

Pode-se deduzir que a sucessao empresarial € inevitavel, pois, supondo
uma quantidade limitada de socios, mesmo em caso de a empresa nao falir
nem haver desisténcia de socio, em algum momento um deles podera se

aposentar ou falecera, o que ja culminard na entrada (e normas para este
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ingresso) dos herdeiros na empresa, como uma espécie de passagem de
bastdo. Entéo, consiste a sucessdo em uma etapa pela qual toda empresa que
ndo entre em faléncia ir4 passar inevitavelmente. E, no minimo, um processo
l6gico de evolucéo cronolégica (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Neste sentido de empresas familiares, conforme Gersick, Davis,
Hampton e Lansberg (1997) apud Oliveira e Bernardon (2008), nesse
encadeamento cronoldgico de sucessdo para herdeiros, a empresa necessita,
nessa passagem, reformular suas visées no ambito de tracar as futuras acées
baseadas na futura estrutura de controle (planejamento estratégico).

Neste sentido, Oliveira e Bernardon (2008) afirmam que: “Diretrizes
estratégicas sdo balizamentos que orientam a realizacdo dos objetivos
propostos no trabalho”. Entdo, no processo de determinagdo das diretrizes
estratégicas, é necessario identificar os aspectos relacionados a transferéncia
do poder.

Conceituando-se Sucessdo Empresarial, pode-se afirmar que “é o rito de
transferéncia do poder e do capital entre a atual geracdo dirigente e a futura
dire¢ao”, conforme Leone (1992, p. 12).

Em caso de sucesso nesta Sucessdo Empresarial, implicando no
crescimento da empresa, os méritos sdo atribuidos a seus dirigentes, bem
como a responsabilidade de manter (ou mesmo aumentar) esse sucesso da
empresa pds-sucessao, como se depreende de Danco e Jonovic (1995).

Conforme Ward (2003, p. 114), “a sucessao vista como um processo
estratégico apresenta duracdo no tempo e ndo se restringe a fase em que
ocorre a transferéncia do poder ou do direito do herdeiro em relacdo ao
fundador”.

Ja Phoenix e Brahinsky (2003) ilumina que o sucesso da Sucessdo
Empresarial “é um processo dindmico por natureza, mas com expectativas e
suposigdes logicas”. Ainda neste sentido, sobre estratégias para que a
empresa pos-sucessdo consiga melhorar seu desempenho, Ward (2003)
aponta que é interessante que esta empresa transformada ndo deve se
assemelhar muito com a empresa anterior, ainda que bem sucedida, além de
corroborar-se a dindmica no senso de compreender a retroinfluéncia das agbes

presentes e futuras.
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Acerca do ato de planejar a sucessao empresarial, Cohn (1991, p. 7)

avalia:

o ato de planejar a sucesséo empresarial de forma estratégica pode
consistir em uma oportunidade para os gestores de refletir sobre o
futuro do negécio, em meio as pressdes cotidianas da atividade
empresarial. Os proprietarios podem avaliar questdes estratégicas e
formar uma base de entendimento comum dos objetivos da empresa.
A falta de um sistema conceitual para pensar o futuro da empresa
pode ser visto como um obstaculo a impedir seu crescimento. O
planejamento da sucessdo busca: (i) equilibrar as demandas de
orientacdo das areas da empresa; (ii) preparar os participantes para
as mudancas advindas com a transicdo da origem e mecanismos de
decisdes e; (iii) reduzir os potenciais ou reais conflitos entre os
sistemas de propriedade e gestdo da empresa.

De acordo com Oliveira e Bernardon (2008), existem cinco grupos de

diretrizes estratégicas no processo sucessorio, com diferentes influéncias sobre

este. Em relacdo a sucessao empresarial e as estratégias para fazé-la, ilustra-

se isso bem a partir do seguinte quadro:

Quadro 2 — Cinco diretrizes estratégicas do processo sucessoério

Diretrizes Autores Assuntos Norteadores
Bernhoeft (1989) . .
1 - Insercdo da . e Estratégias de Negdcios
. ¢ Gersick et all. (1997) ? g .
sucesséao . e Sucessao Empresarial
. Hallgvist (2000). L .
empresarial no e Estratégia X Sucesséao
[}

planejamento
estratégico

Mintzberg, Ahlstrand, Lampel (2000)
Scaturro (1998)
Ward (2003)

Processo Sucessorio X Ciclo
de Vida das Organizacdes

2 — Conscientizacao
da necessidade de
planejar a sucessao

Martin (2003)
Phoenix; Brahinsky (2003)
Ward (2003)

e Planejamento da Sucesséo
Empresarial

Mintzberg, Ahlstrand, Lampel (2000)

Adizes (2003)

empresarial
3 — Distin¢éo entre e Bernhoeft (1989) ¢ gD;s;t:ggao entre propriedade e
propriedade e gestdo | e Gallo (1995) e Propriedade
e Bernhoeft (1989)
4 — | @ Cohn (1991) e Estrutura organizacional para
Profissionalizacéo e Gallo (1995) sucessdo empresarial
do sistema de | o Gersick et all. (1997) e Profissionalizacéo
gestéo e Leach (1993) e Conselhos de administragdo
[ ]
[ ]
[ ]

5 — Descentralizagéo

e Estrutura organizacional para

Bergquist, Betwee e Meuel (1995) sucessao empresarial

Fonte: Gersick, Davis, Hampton e Lansberg (1997) apud Oliveira e Bernardon (2008).
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Em analise do quadro 2, cada diretriz reflete um objetivo para o processo
de Sucessdo Empresarial. A primeira delas, a Insercdo da sucesséo
empresarial no planejamento estratégico, trata de analisar os objetivos
estratégicos organizacionais influenciados pelo processo sucessoério. A
segunda diretriz do quadro 2, a Conscientizacdo da necessidade de
planejamento da sucesséo empresarial, busca relacionar o melhor modo como
0S objetivos organizacionais serdo atingidos com a continuidade da empresa
pos-sucessao, inclusive refletindo sobre os motivos da sucessao e os possiveis
rumos empresariais.

A terceira diretriz, distingdo entre propriedade e gestdo, trata das
diferentes funcdes existentes nos acordos societarios, descritos formalmente
na organizacdo empresaria, dividindo-se, basicamente, na posse (titularidade)
da organizacdo a passar por sucessdo e na sua efetiva administracéo, fatos
que nem sempre ocorrem em confluéncia, como nos casos sucessorios em que
o herdeiro seja incapaz civilmente de gerir sua quota que lhe foi legada, a
exemplo dos menores de idade e de idosos impossibilitados, respectivamente a
serem tutelados e curatelados quanto a gestdo de suas acdes ou, mais
genericamente, do objeto da sucessao. Ocorre geralmente a escolha de um
tutor ou curador que seja um parente proximo do herdeiro incapaz.

A quarta diretriz, a profissionalizacdo do sistema de gestéo, refere-se a
descricdo formal, documentada, das funcdes de cada pessoa/membro no
gerenciamento da organizacdo apds processo sucessorio, incluindo listas de
atribuicbes do proprietario, do(s) diretor(es), do(s) gerente(s), de acionista(s),
de conselheiros, dentre outros cargos mais que possam haver ligados a
empresa.

Quanto a quinta diretriz, a descentralizacdo, demonstra as
caracteristicas necessarias para um processo de sucessdo satisfatério
baseado na redistribuicdo de tarefas, na reparticdo, o que é possivel quando se
aprimora o0 sistema de comunicacdo e de informacdes, redefinicdo e
prospeccdo de liderangas, e principalmente promover uma cultura

descentralizada na sucessao.
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2.6 Contabilidade Comercial e sucessdo empresarial

Conforme Ribeiro (2021, p. 23), “Contabilidade Comercial € um ramo da
Contabilidade que possibilita o controle da movimentacdo do patriménio das
empresas comerciais”. Ele acentua que nas empresas industriais, € aplicado
outro ramo da Contabilidade: a Contabilidade Industrial.

Conceitua ainda a empresa comerciai como “aquela cujo principal
objetivo é aproximar o produtor do consumidor”, e, deste modo, afirma que as
suas operacfes resumem-se as “operagdes de compra e venda de
mercadorias”.

A respeito da sucessao empresarial e sua relacdo com a Contabilidade
Comercial, em que pese a escassez de fontes que juntem os dois conceitos e
0s explorem como um sistema unico, Petrin e Rios (2014, p. 6) tratam da
sucessdo empresarial em um tipo especifico de sociedade comercial: as
holdings. Lodi e Lodi (2012, p. 2) assim as definem: “Holding Company € uma
sociedade cuja finalidade é manter acfes de outras companhias”.

Petrin e Rios (2014, p. 1, p. 17 — 19) concluem em seu estudo que:

a constituicdo de uma holding € uma questdo de visdo de futuro, uma
vez que ela permite o planejamento das questdes familiares, e
protecdo do patriménio, além disso, foi possivel verificar uma
economia na carga tributaria, com tributos ligados a heranca e
também outros com menor incidéncia se comparado a pessoa fisica.
(...) para o empresério, a constituicdo € viavel desde que se faca
previamente um planejamento, principalmente no que diz respeito a
tributacéo.

Deste modo, eles fazem a associacdo entre uma modalidade empreséria
(a holding) e seus desdobramentos administrativos e contabeis, e as vantagens
de optar por ela em casos de sucessdes familiares nas empresas.

Em outros estudos também sdo apontadas as vantagens do
planejamento contabil e tributario para a gestdo empresarial, conforme
Tavernard (2018, p. 37) e para 0 processo sucessorio, conforme consta na

citacdo acima de Petrin e Rios.
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2.7 Principio de Preservacao da Empresa

Quando os sécios constituem uma sociedade empresaria pretendem
preservar a atividade econdmica que consiste na finalidade empresarial, ou
seja, conseguir atingir o objeto social e o lucro. Nao é, obviamente, objetivo dos
sécios sua dissolucéo.

Nesse sentido, Bushatsky, (2017, p. 1) observa:

durante o percurso da sociedade empresaria inUmeras ocorréncias
sdo possiveis, tais como crises econémicas, financeiras, contabeis e
politicas, inclusive interna corporis. A solucdo destas crises nem
sempre é facil, mas a legislacdo, doutrina e jurisprudéncia tém
prestigiado o principio da preservacdo da empresa, com o objetivo de
manter as atividades econémicas. E a partir da consecucédo do objeto
social que é possivel, inclusive em nossa opinido, irradiar a sua
funcéo social (criacdo de empregos, pagamento de impostos, criacao
de know how etc.). N&o se concebe o contrario, que 0s sOcios
constituam sociedade empresaria, primeiro para atingir a funcao
social e depois a manutencgédo da atividade econémica.

Assim, com norte na preservacao da atividade econdémica da empresa e
0 consequente atingimento do seu objeto social e dos lucros, Bushatsky (2017,
p. 1) conceitua o Principio da Preservacdo da Empresa como agente protetor
do “nucleo da atividade econdmica e, portanto, da fonte produtora de servigos
ou mercadorias, da sociedade empreséria, refletindo diretamente em seu
objeto social e direcionando-a, sempre, na busca do lucro”.

Sendo o Principio da Preservacdo da Empresa de fundamental prestigio
dentro do Direito Societario, Requido (2011, p. 453) apregoa de modo eficaz
que “os sécios devem convergir 0os seus interesses em prol da sociedade”,
afirmando ainda que “o intuito deve ser sempre o de guia-la para o seu

crescimento organico, tentando vencer qualquer barreira, competitiva ou nao”.

2.8 Principio da Presuncédo da Empresa

Na doutrina, dificilmente se acha explicitado o Principio da Presuncéao
voltado a realidade das empresas. Entretanto, Oliveira (pags. 1 e 2, 2022)

disserta que:

A presuncdo, em suma, consiste em um método de raciocinio que
almeja uma concluséo de modo a chegar-se a uma prova. O ponto de
partida dessa metodologia é uma prova indireta (um indicio
relacionado a um fato conhecido que nao esta diretamente ligado ao
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objeto da acdo) a qual sera ligada, através da atividade racional do
magistrado, ao fato desconhecido, baseando-se na ordem natural das
coisas. Essa metodologia estd intimamente ligada a valoracédo de
provas e as maximas da experiéncia. A utilizacdo da presuncdo é um
elemento fundamental, em certos casos, para o deslinde de uma
acéo judicial, encontrando-se amparada no artigo 212, IV do Cédigo
Civil. Esse método probatério € uma consequéncia que decorre de
um fato provado, por muitas vezes, indiretamente, de modo a deduzir
a existéncia de outro ndo provado.

Em direcdo ao conceito de presuncéao, Borges (p. 231, 2016) afirma ser:

um raciocinio conclusivo que resulta na prova, sempre possivel de
infirmacédo, de um fato desconhecido, tomando como base o liame,
estabelecido em lei ou aferido caso a caso pelo juiz com base na
ordem natural das coisas, que existe entre ele e um ou mais fatos
conhecidos [rectius: devidamente provados no processo], voltada a
formacdo do convencimento do juiz sobre as alegac¢des de fato
realizadas pelas partes.

Em relacdo ao aspecto empresarial, a Sumula 435 do Superior Tribunal
de Justica (2010) faz a seguinte alusdo a presuncédo e a dissolucao irregular:
“presume-se dissolvida irregularmente a empresa que deixar de funcionar no
seu domicilio fiscal, sem comunica¢do aos 6rgdos competentes, legitimando o
redirecionamento da execucao fiscal para o socio-gerente”.

Portanto, aqui, pode-se falar na presuncdo negativa, no sentido de
implicar na dissolucdo da empresa por sua inoperancia, e a consequente
personalizacdo aos socios por eventuais dividas fiscais existentes. No sentido
contrario, quando se fala em presuncdo da empresa, quer-se afirmar que, a
partir do seu registro em junta comercial e demais 6rgdos necessarios, ela
estara vigorando, existindo em pleno funcionamento, por presuncédo, sendo

esta uma presunc¢ao positiva, com base nas citagcdes anteriores.

2.9 Principio da Funcéo Social da Empresa

De acordo com Frazédo (2018, p. 93), a Fungdo Social da Empresa
objetiva “reinserir a solidariedade social na atividade econd6mica sem
desconsiderar a autonomia privada, fornecendo padrdao minimo de distribuicdo
de riquezas e de reducao das desigualdades”.

A funcédo social da empresa, bem como de outros elementos, como a

propriedade provada, foi inicialmente pontuada por Auguste Comte (apud
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ARON, 2002), cujo pensamento, nesse sentido, € bem representado pelos

seguintes escritos:

a propriedade privada é necessaria, inevitavel, indispensavel; mas so
€ toleravel quando assumida, ndo com o direito de usar e abusar,
mas como o exercicio de uma fungao coletiva por aqueles que a sorte
ou 0 mérito pessoal designou para isso. Comte assume, portanto,
uma posicéo intermediéria entre o liberalismo e o socialismo. Nao é
um doutrinario da propriedade privada, concebida a maneira do
direito romano. N&do é um reformador que se inclina a socializacéo
dos meios de producdo. E um organizador que deseja manter a
propriedade privada e transformar seu sentido, para que, embora
exercida por alguns individuos, tenha também uma funcdo social.
Essa concepcdo ndo se afasta muito de certas doutrinas do
catolicismo social (ARON, 2002, p. 101-102).

Assim, a partir das afirmacdes supracitadas, depreende-se que a ideia
de funcéo social da empresa nasce do vinculo entre liberdade (enfatizada pela
Revolucao Francesa) e propriedade (de elaboragcao da Sociologia e da doutrina
social da Igreja Catdlica), tendo o pensamento de Comte importancia
fundamental no sentido de iniciar o percurso da propriedade privada como
sendo menos pessoal e mais orientada para o0 bem-estar social, ideia
aprimorada posteriormente pela Sociologia e por segmentos da Igreja (o que se
pode chamar de Catolicismo Social).

Especificamente na Constituicdo Federal de 1988, esse Principio é
tratado de modo mais superficial nos Artigos 1° e 3°, quando fala de Direitos e
Garantias Fundamentais, mas consta com mais profundidade no Art. 170, cujo
caput dispde que a ordem econémica esta “fundada na valorizagdo do trabalho
humano e na livre iniciativa” e “tem por fim assegurar a todos uma existéncia
digna, conforme os ditames da justica social”.

O artigo citado anteriormente elenca os seguintes principios que moldam

a ordem econdmica constitucional:
(i) a soberania nacional; (ii) a propriedade privada; (iii) a funcdo social
da propriedade; (iv) a livre concorréncia; (v) a defesa do consumidor;
(vi) a defesa do meio ambiente; (vii) a reducdo das desigualdades
regionais e sociais; (vii) a busca do pleno emprego; e (ix) o
tratamento favorecido para as empresas brasileiras de capital
nacional de pequeno porte (CF/88, art. 170, caput).

Quando explicitados na CF/88, esses principios corroboram o Principio
da Funcédo Social da Empresa, no sentido de orientar e direcionar a livre
concorréncia empresarial, a protecdo dos trabalhadores, a defesa do

consumidor e do meio ambiente, a reducéo das desigualdades e o tratamento
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diferenciado a empresa de pequeno porte, com base na leitura de Frazao sobre
as relacdes entre a CF/88 e o Principio da Funcdo Social da Empresa.

Entdo, pode-se concluir que o fim da empresa, para além de seus
interesses financeiro-econdmicos, € propiciar beneficios tanto para aqueles
envolvidos diretamente com a atividade quanto para terceiros, englobando-se,

assim, a coletividade.

2.10 Possibilidades de sucesséo a luz dos dispositivos do Codigo Civil

No Cddigo Civil, o ordenamento juridico referente aos Direitos de
Sucessdo encontra-se esparso em toda a Lei, e mais especificamente
regulados nos arts. 1.784 a 2.027, além do respaldo sobrepujante da
Constituicao Federal.

Grosso modo, pode-se entender o Direito das Sucessbes como 0
conjunto normativo que regula a transferéncia de patrimonio (ativo e passivo —
créditos e débitos) de uma pessoa, apds seu falecimento. Fundamenta-se na
propriedade, que pode estar ou ndo conjugada com o Direito de Familia (o
artigo 5°, inciso XXX, da CF/88, garante o Direito de Heranca), e, em todo
caso, ocorrera em obediéncia as leis e ao testamento, caso haja.

As possibilidades de sucesséo de que trata este capitulo sdo totalmente
norteadas pelos referenciais normativos citados, havendo, quando ndo a
citacao explicita desses dispositivos, as palavras do autor acerca dos caminhos
determinados ou sugeridos por estes meios juridicos. Essa decisdo de escolha
de compreensdo do tema a partir das fontes primarias reflete a preferéncia por
produzir um texto mais original e com o entendimento e descobrimentos do
autor acerca do tema.

Basicamente, ha duas espécies de sucessao, quais sejam:

2.10.1 Sucessao Legitima

A Sucessdo Legitima (ou ab intestato) deriva da lei; pois, em caso de
falecimento de pessoa soOcia da empresa em que ndo haja testamento, ou
quando o este for declarado caduco ou nulo, a heranca dos direitos (as quotas)

da empresa é transmitida aos herdeiros legitimos legalmente indicados.
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No Cddigo Civil, em seu Livro V — Do Direito das Sucessdes, Titulo | —
Da Sucessao em Geral, Capitulo | — Disposi¢des Gerais, no Art. 1.788, afirma-
se, literalmente, que “Morrendo a pessoa sem testamento, transmite a heranca
aos herdeiros legitimos; o0 mesmo ocorrera quanto aos bens que ndo forem
compreendidos no testamento; e subsiste a sucesséao legitima se o testamento
caducar, ou for julgado nulo”, corroborando com o dito supracitado.

No mesmo Livro V, no Capitulo IV — Da Aceitagdo e Renuncia da
Herancga, o Art. 1.810 afirma que “na sucessao legitima, a parte do renunciante
acresce a dos outros herdeiros da mesma classe e, sendo ele o Unico desta,
devolve-se aos da subsequente” A Lei e o juizo norteardo, neste caso, como
ocorrera essa devolucdo ao subsequente.

No mesmo Livro V, ha o Titulo Il — Da Sucesséo Legitima, que trata com
mais pormenores 0 tema da sucessdo aos herdeiros/conjuges/parentes
colaterais, conforme arts. 1.829 a 1.856. Mais especificamente, e de modo que
traz luz e esclarecimento a questdo, o primeiro artigo desses (art. 1.829), e
Seus quatro incisos, indicam a existéncia de ordem segundo a qual a sucesséao
legitima deve seguir, qual seja: | — aos descendentes, em concorréncia com o
cOnjuge sobrevivente (este, a depender do regime de bens definido entre os
cbnjuges no ato casorio), || — aos ascendentes, em concorréncia com 0
cobnjuge; lll — ao cdnjuge sobrevivente; IV — aos colaterais (irmaos, tios e
sobrinhos, primos e tio-avos, por exemplo).

Ou seja, os descendentes, se existirem, possuem direito imediato aos
bens da sucesséao, e a concorréncia do cdnjuge sobrevivente somente ocorrera
se nao fora casado com o falecido no regime da comunhdo universal, ou no da
separacao obrigatoria de bens (art. 1.640, paragrafo unico, do Codigo Civil); ou
se, no regime da comunhdo parcial, o autor da heranca nédo houver deixado
bens particulares.

A concorréncia do cbnjuge, seja com o0s descendentes, primeira
hipétese, ou com os ascendentes (em caso ndo haver descendentes), ou ainda
na terceira hipétese (inciso Ill), conforme Art. 1.830, somente ocorrera se, “ao
tempo da morte do outro, ndo estavam separados judicialmente, nem
separados de fato ha mais de dois anos”. O mesmo artigo ressalva que, em
caso de separacdo de fato ha mais de dois anos, o conjuge sobrevivente tera

concorréncia na heranga (incisos | e Il) ou legitimidade “direta” na heranga
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(inciso 1ll) se for comprovado de que essa separacdo de fato ha mais de dois
anos é decorrente de ter-se tornada impossivel a convivéncia, sem culpa do
sobrevivente.

Independentemente do regime de bens do casamento, conforme Art.
1.831, o cbnjuge sobrevivente, independentemente (de novo) da sua
participagdo na heranga da sucessao empresarial, tera assegurado “o direito
real de habitagdo relativamente ao imovel destinado a residéncia da familia,
desde que seja o Unico daquela natureza a inventariar’. E claramente uma
forma de proteger a habitacdo do cénjuge sobrevivente sem a interferéncia (ou
com a diminuicdo) de eventuais prejuizos financeiros existentes na empresa
apos a sucessao, o falecimento do titular.

Na falta de descendentes (l), sdo convocados os ascendentes (II), com
concorréncia ja explicitada do cbénjuge sobrevivente, conforme reza o art.
1.836. O Art. 1.838 diz que, “em falta de descendentes e ascendentes, sera
deferida a sucess&o por inteiro ao cdnjuge sobrevivente”, completando o
sentido do inciso Il ja mencionado. Ja o Art. 1.839. Se ndo houver cénjuge
sobrevivente, nas condi¢cdes estabelecidas no art. 1.830, serdo chamados a
suceder os colaterais até o quarto grau” (IV), obedecendo, nesta classe
colateral, a regra de que os mais proximos excluem os mais remotos. Por
exemplo: irmaos unilaterais herdam metade do que herdarem irméos bilaterais
(Art. 1.841), e sobrinhos herdardo, na auséncia de irmaos (filhos de irméos
unilaterais herdam metade do que herdarem filhos de irméos bilaterais, de
acordo com 82° do Art. 1.843). Na auséncia de sobrinhos, os tios herdarao.

Conforme Art. 1.844, em caso de nao haver “cénjuge, ou companheiro,
nem parente algum sucessivel, ou tendo eles renunciado a herancga’,
consoante aplicacao dos dispositivos do Capitulo IV — Da aceitacdo e renuncia
da heranga, “esta se devolve ao Municipio ou ao Distrito Federal, se localizada
nas respectivas circunscricdes, ou a Unido, quando situada em territério
federal”.

De acordo com os artigos que vao do 1.829 ao 1.844 do Cddigo Civil, a
Sucessao Legitima ocorre na auséncia de testamento, ou quando este caduca
ou é ineficaz. Havendo testamento e herdeiros, ocorrera a ordem de vocacao

hereditaria: o testamento sera respeitado, mas podera ser “reduzido” a fim de
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proteger o direito (superior) dos herdeiros, que sao preferenciais aos
testamentérios na sucessao.

Essa preferéncia, ja citada, € dividida em classes, resumidamente,
conforme art. 1.829: 12 classe — descendentes + cOnjuge; 22 classe —
ascendentes + cOnjuge; 3?2 classe — cdnjuge; 42 classe — colaterais até 4° grau.
A ordem, que ocorre via de regra, pode sofrer alguma alteracéo testamentéria.

Os descendentes, os ascendentes e o0 cOnjuge sobrevivente s&o
considerados herdeiros necessarios, e o de cujus somente podera dispor em
testamento no maximo a metade dos bens, ficando a outra metade (no minimo)
para os herdeiros necessarios. A metade dos herdeiros necessarios € chamada
de Legitima.

Frise-se que ascendentes (e também no caso de descendentes e de
colaterais) mais proximos excluem os mais remotos (exemplo: filhos excluem
netos, assim como pais excluem avos), e os que tém o mesmo grau “sucedem”
nos mesmos direitos (ttm os mesmos direitos de sucessédo). No caso dos

colaterais, ha excecdes, dentre as quais:

Quadro 3 — Excec¢des de sucessdo relativas aos parentes colaterais

Artigo do CC/2002 Parente colateral Regra

1.840 - “Na classe dos colaterais, os mais
préximos excluem os mais remotos,
salvo o direito de representacdo
concedido aos filhos de irmaos” (pré-
mortos, conforme art. 1.853).

Art. 1.841 e | Irm&os do mesmo pai e | “Tém o dobro do quinhdo em relacdo
paragrafos de mesma mae | aos irmaos unilaterais”.
(germanos ou bilaterais)

Artigos 1.840, 1.843 | Tio(a) e sobrinho(a), | “Ndo tém direitos sucessorios iguais,
caput e 1.851 e seus | embora colaterais do 3° | uma vez que o sobrinho(a), priorizado
paragrafos grau nesse caso, representa o direito de
irm&(o) pré-morto, colateral de 2° grau”.

Fonte: CC/2002. Elaboracao: Autor (2022).

Entdo, por exemplo, se um de cujus nao possui descendentes,
ascendentes ou conjuge, mas tem um(a) irméa(o) vivo e um(a) ja falecido(a) (e
que possui filhos), a heranca ocorrera na ordem de metade para seu/sua
irma(o) e a outra metade para os/as sobrinhos(as), estes descendentes do/da
irmao ja falecido(a) (irma(o) pré-morto(a), como se costuma dizer. Esses
sobrinhos receberédo mesma fragao;

Fato considerado interessante por este autor € que, embora haja
diferenca nos quinhdes dos irméaos conforme uni/bilateralidade, o mesmo néo

31




ocorre com filhos: ndo ha que se falar em diferenca de quinh&o entre filhos do
mesmo casamento, “bastardos”, ou adotivos. Esta disposicao repousa sobre o
art. 227, 8 6°, da Constituicdo Federal/88.

No caso de parentes do falecido, pode ocorrer o que se chama de
Direito de Representagdo, configurado no Capitulo 1l — Do Direito de
Representacdo, Arts. 1.851 A 1.856 do Codigo Civil, aplicado somente na
Sucessao Legitima. Segue esse texto:

Art. 1.851. Da-se o direito de representacdo, quando a lei chama
certos parentes do falecido a suceder em todos os direitos, em que
ele sucederia, se vivo fosse. Art. 1.852. O direito de representacéo
da-se na linha reta descendente, mas nunca na ascendente. Art.
1.853. Na linha transversal, somente se d& o direito de representagéo
em favor dos filhos de irm&os do falecido, quando com irm&os deste
concorrerem. Art. 1.854. Os representantes s6é podem herdar, como
tais, o que herdaria o representado, se vivo fosse. Art. 1.855. O
quinhdo do representado partir-se-a por igual entre o0s
representantes. Art. 1.856. O renunciante a heranca de uma pessoa
podera representa-la na sucessao de outra.

Dai, muitas situacbes interessantes podem surgir. Citem-se dois
exemplos. Primeiro: o de cujus teve quatro filhos, dois dos quais ja falecidos.
Entdo, os dois filhos vivos herdardo 25% dos bens e os netos (filhos dos dois
filhos falecidos) representardo (Direito de Representacdo) seus entes
parentais (pais ou méaes, filhos do de cujus), da seguinte forma: os netos de
cada um dos dois filhos falecidos herdardo os 25% que caberia a seu pai/mae,
e os dividird igualmente. Resumidamente, os dois filhos vivos herdardo 25%
dos bens, os dois filhos pré-mortos serdo representados pelos netos do de
cujus, sendo que os netos do filho pré-morto A herderdo 25% e dividirdo entre
si, e igualmente ocorrerd com os netos do filho pré-morto B. Sendo assim, os
filnos herdam por cabeca, enquanto que os netos herdam por Direito de
Representacéo (de seus pais, herdeiros descendentes em 1° grau do de cujus),
que é chamado também de herdamento por estirpe.

O segundo exemplo é o seguinte: com o falecimento do de cujus, em
caso de todos os seus filhos serem pré-mortos, e como a primeira classe
sucessoOria € a descendéncia, todos o0s netos sucederdo em igual quinhdo. Ou
seja, se o filho pré-morto A do de cujus tem um filho vivo (neto do transmissor
da heranca) e o outro filho pré-morto B do de cujus tem nove filhos vivos (netos
do de cujus), a divisdo nao serd 50% para o filho de A e 50% para os filhos de
B, mas sim 100% do total dividido pelos dez netos, ou seja, 10% para cada
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neto. Essas cotas dos netos, que no caso em tela foi de 10%, sdo chamadas
de avoengas. Conforme Pereira (2013), avoengo é um adjetivo que significa
“‘que procede, que se herda ou se obtém dos avos ou antepassados”. Assim,
tém-se bens avoengos, e quotas avoengas, para 0 caso presente.

O direito de representacdo ndo se da nas classes ascendentes. Ou seja,
no caso anterior, ndo tendo descendentes e o0 ente parental A seja pré-morto, e
B seja o0 ente parental vivo, os pais do ente parental A (avés do de cujus) nao
terdo direito de representa-lo na sucesséo.

Nas classes colaterais, os sobrinhos que séo filhos de irméo pré-morto
do de cujus tém Direito de Representacdo em face dos seus tios, irmaos vivos
do transmissor da heranga falecido, concorrendo com estes em regras
parecidas com o exemplo 1, dos netos de filho pré-morto em relacdo a seus
tios, filhos vivos do de cujus.

O patriménio do testador pode dividir-se em duas metades: a Legitima
(havendo herdeiros necessarios) e a metade disponivel. A metade Legitima é
transmitida igualmente aos herdeiros necessarios (art. 1.846), a menos de sua
renuncia (e de seus conjuges, se houver): “pertence aos herdeiros necessarios,
de pleno direito, a metade dos bens da heranga, constituindo a legitima”.

A metade disponivel pode ser testada para quem o testador quiser,
mediante ato de disposicdo de ultima vontade (Testamento ou Codicilo), que,
num primeiro momento, nao ha restricbes quanto a forma de dispor a metade
disponivel, devendo obedecer, entretanto, as disposic¢des legais.

Conforme Pereira (2013), a respeito das distingbes entre codicilo e de
testamento, “o diferencial esta evidenciado no fato de que o primeiro dispde
recomendacdes e pequenas liberalidades, enquanto o segundo destina a

totalidade do patrimdnio disponivel para os seus herdeiros e legatarios”.

2.10.2 Sucessao Testamentaria

A Sucesséo Testamentaria decorre por disposi¢cdo de ultima vontade do
titular que venha a falecer, por testamento. Este somente podera dispor metade
do bem a ser herdado por testamento a outrem (terceiro(s), conforme Art. 1.789
do Cddigo Civil), cabendo a outra metade aos herdeiros (caso haja), conforme

sucessdo legitima tratada no item precedente. Se ndo houver herdeiro para
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ocorrer a sucessao legitima, a totalidade sera herdada via testamento, com a
seguinte excecao: se o cOnjuge sobrevivente era casado sob o regime da
comunh&o universal de bens, conforme Art. 1.667 do Cédigo Civil, o patriménio
do casal (inclusive os bens empresarios) sera dividido em duas meac¢des: uma
ao conjuge e a outra ao individuo testado.

O ordenamento brasileiro impede qualquer outra forma de sucessao, em
especial a contratual. E vedado o pacto sucessorio, e a heranca de pessoa viva
(art. 426 do Cddigo Civil). Afirma-se, a esse respeito, conforme Venosa (2010),
ser impossivel em nosso ordenamento juridico a realizacdo de pactos
sucessorios (pacta corvina, que, em traducéo livre do latim, significa acordo de
corvo). Ha, aqui, uma analogia com o corvo, que aguarda a morte de suas
vitimas para aproveitar-se de seus restos mortais, e, no caso da sucessao,
corresponderia a negociacdo da heranca patrimonial com pessoa (ainda) viva.
De natureza moral, essa proibicdo deriva do Direito Romano, entendendo-se
que negociar dessa forma € imoral no sentido em que um acordo desse tipo
geraria expectativa de morte e especulacdes (e conflitos) antes do fato gerador
da sucessdo — 0 Obito do titular empresario. Entretanto, € admissivel a cessao
de direitos.

No bem herdado a titulo universal, convoca-se o herdeiro para a

sucessado da totalidade, fracdo ou parte da heranca, assumindo-se também a
responsabilidade relativamente ao passivo, ocorre nas duas espécies acima:
sucessdao legitima e sucessao testamentaria. JA no caso do bem herdado a
titulo singular, ao testado decorre bem certo e determinado (legado), pelo qual

nao respondera sobre possiveis dividas (desse bem herdado).

2.10.3 Formas de abertura da Sucesséao, sua aceita¢do e sua renuncia

O ato de iniciar o processo de sucessdo é chamado de Abertura da
Sucessdo, podendo ainda chamar-se de Devolugdo Sucessoria. Sua
ocorréncia se da a partir do momento em que é constatado o 6bito do autor da
heranca, o de cujus (TARTUCE e SIMAO, 2010).

O artigo 1.784 do Codigo Civil indica que o direito a sucessao é um
direito de posse imediata (Droit de Saisine, conforme Queiroz, 2021), isto é,

ndo ha problemas de descontinuidade ou interrupgdo: o dominio e a posse da
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heranca sédo transmitidos automaticamente aos herdeiros legitimos e aos
testamentérios do falecido, de maneira imediata, devendo haver um inventario,
para descrever qual a heranga e a forma de sua partilha, devendo verificar-se a
capacidade de uma pessoa herdar um bem, ou seja, a capacidade sucessoria,
conforme artigo 1.798 do Cddigo Civil. Aponte-se que o herdeiro (sujeito que
herda através da Sucessdo Legitima) se beneficia com a universalidade
(sucesséo a titulo universal) dos bens do de cujus, enquanto que o legatario
(sujeito que recebera o bem, o legado, através da Sucessdo Testamentaria) se
beneficia com a singularidade dos bens (sucessao a titulo singular).

A partir do artigo 1.804 do Cdédigo Civil, é descrita a aceitacdo da
heranca, que € um ato juridico unilateral, em que o herdeiro (ou sucessor,
sendo por legitimidade ou por testamento) declara aceitar a heranca
(indivisivel), o que estabiliza seus direitos. Diz-se, aqui, de aceitagdo pura e
simples: ndo ha possibilidade de divisdo da heranca ou de impor condicdo para
seu recebimento pelo sucessor, a ndo ser 0 que ja esteja previsto em lei e no
testamento. Esta aceitacdo pode ser: expressa (por meio de declaracéo
escrita), tacita (pelos atos do herdeiro, subentende-se sua aceitacdo) ou
presumida (pelo “siléncio” do herdeiro, apdés notificado, presume-se sua
aceitacao).

A rendncia da heranca também é um ato juridico unilateral perante
tabelionato (por escritura publica) ou juizo (pelos termos nos autos), declarada
expressamente pelo herdeiro a sua ndo aceitagéo, destituindo-o da titularidade
do bem sucessorio. Em caso de transmissdo imediata do bem (para outra
pessoa), ha que se falar em renuncia translativa, ensejando a incidéncia de
tributacdo do ITCMD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao de
Quaisquer Bens ou Direitos) e do ITBI (Imposto Sobre Transmissdo de Bens
Imoveis Inter-vivos) (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Pelo Capitulo IV — Da Aceitagdo e Renuncia da Heranca do Codigo Civil,
o0 renunciante deve ter capacidade juridica (ou, caso contrario, ter
representante legal autorizado em juizo), declarar a renuncia por escritura
publica ou ato judicial, renunciar a totalidade (nunca parte dos bens herdados:
indivisibilidade), e consentimento (outorga) de conjuge.

Os efeitos da rendncia séo retroativos a data de abertura da sucesséo,

atenderdo a critérios hereditarios (pessoas da mesma classe do renunciante
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tém direito de heranca sobre os descendentes do renunciante; além disso, 0
renunciante poderd usufruir e administrar bens repudiados herdados por
descendentes menores de idade). Caso o herdeiro renuncie, ndo pode voltar
atras, em regra geral (a rendncia € irretratavel e irrevogavel).

Em caso de rendncia havendo credores, situacdo a ser vista
posteriormente, mais critérios serdo adotados para a realiza¢do da quitacdo da
divida.

2.10.4 Heranca jacente e vacante

A Administragdo publica ndo possui o direito de herdar, ou seja, o Direito
a Sucessao (Droit de Saisine). Isto €, a titularidade dos bens a serem herdados
quando do falecimento do de cujos ndo é diretamente atribuida a algum ente
da Administracéo Publica (TARTUCE e SIMAO, 2010).

No entanto, quando n&o houver herdeiro conhecido (ou em caso de
rendncia) e nem houver testamento, os bens serédo apropriados pelo municipio
(ou Distrito Federal) de circunscricdo do bem, ressaltando-se que, ocorrendo-
se em territorio federal, os bens serdo atribuidos a Unido, respeitados, em todo
caso, os procedimentos legais, como o fato de que essa transmissao da
propriedade do bem ao ente publico ndo ocorrerA de maneira imediata
(TARTUCE e SIMAO, 2010).

Diz-se da Heranca Jacente quando, apds declaracdo de bens do de
cujos, um curador é nomeado para administra-los, enquanto (possiveis)
sucessores sdo convocados via editais. Entdo, a heranca jazeu (mais do
sentido de dormiu do que de morreu), € uma heranca jacente, pois tem
herdeiros desconhecidos ou entdo que ainda nao foi aceita nem renunciada por
tais. Apds realizarem-se os ritos devidos, apds decorrer-se um ano do primeiro
edital, emitir-se-a a declaracdo de vacancia (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Quando é declarada a vacéancia, fala-se de Heranca Vacante, quando os
bens poderdo, no prazo de cinco anos da abertura da sucessdo, serem
reivindicados por herdeiro(s). Findo este prazo, a propriedade dos bens passa
para a Administracdo Publica (Municipio, Distrito Federal ou Unido). Na
verdade, a ordem de ocorréncia é a seguinte: quando da heranca vacante, o

7

bem ja € arrecadado pela Administracdo, mas de forma resollvel, vez que,
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aparecendo herdeiro, inventariar-se-do 0s bens, até o prazo de 5 anos,
qguando, enfim, considerando-se o ndo-comparecimento de herdeiros, o bem
passa de forma “definitiva” ao ente publico referido (TARTUCE e SIMAO,
2010).

2.10.5 Sucessado Testamentaria e Testamento

Pode-se conceituar Sucessdo Testamentaria como sendo agquela
decorrente da vontade do de cujus, que, quando em vida, decide por proceder
a um testamento que permitird a partilha futura da heranca, apos seu 0bito,
tanto entre os herdeiros necesséarios (Sucessdo Legitima) quanto entre os
legatarios (sucessores a titulos singulares — bens especificos — que nao séo
necessariamente parentes). Deve o testamento respeitar as leis que vigoram
em sua feitura e as que vigoram na abertura de sucesséo (TARTUCE e
SIMAQ, 2010).

O testamento € um ato pessoal (do proprietario do bem e futuro
transmissor da heranca), unilateral (proibidos pacto sucessério, testamentos
feitos em conjunto (ou conjuntivos), multilaterais). Além disso, é ato formal (ou
solene, legalmente prescrito, com varios ritos previamente estipulados), e pode
ser revogado, ja que esse proprietario pode altera-lo (ou mesmo revogar
testamento(s) anterior(es)), além de que as disposi¢cdes do testamento podem,
mesmo apos o falecimento deste, ndo serem integralmente cumpridas, como
em caso de renuncias. Assim, o testamento pode nomear tutores, reconhecer
herdeiros legitimos (principalmente descendentes “desconhecidos”, ou
comumente chamados de bastardos), além de prever a possibilidade de
deserdar (excluir, grosso modo) herdeiros, dentre outras vontades do
proprietario original (TARTUCE e SIMAO, 2010).

O testamento possui restricobes em forma e contetado. Por exemplo,
somente se pode testar até metade dos bens, havendo herdeiros necessarios,
pois estes devem quinhar pelo menos metade da heranga (com excecao dos
que forem deserdados). Se, acaso, errar-se e dispuser-se mais da metade para
testamento a ndo-herdeiros necessarios, ocorrera que, quando da abertura
sucessoria, havera correcfes para que seja respeitado esse limite de até

metade da heranca a ser testada. Também € vedado ao proprietario (em vida)
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doar mais da metade dos bens (doac¢des inoficiosas), pois estaria cometendo o
mesmo erro supracitado, isto é, atingindo parte a ser atribuida legitimamente a
herdeiros necessarios (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Para compreensdo melhor do testamento, € mister falar da capacidade
testamentaria, ativa e passiva. A capacidade testamentaria ativa € a
capacidade para fazer o testamento. O artigo 1.860 do Cdédigo Civil, que a isto
se refere, firma que séo incapazes de testar os menores de dezesseis anos, 0s
que sdo desprovidos de discernimento (como os individuos sem estado de
perfeito juizo, além de surdos-mudos que nao puderem manifestar a sua
vontade) e a pessoa juridica. Por outro lado, podem testar os maiores de 16
anos (mas menores de 18 anos), ainda que sejam relativamente incapazes, 0s
cegos, os analfabetos, os individuos falidos, os individuos desperdicadores (ou
prodigos), dentre outros (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Duas situacdes interessantes erigem da Capacidade Testamentéria
Ativa: a) se o testador (ou testante) testar, e depois ficar incapaz, o testamento
é valido; b) se o testador testar sendo incapaz, e depois capaz, o testamento é
invalido (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Ja a Capacidade Testamentaria Passiva é a capacidade para herdar de
um testamento. Genericamente, essa capacidade ocorre com todas as pessoas
fisicas ou juridicas quando da abertura da sucesséo, sendo incapazes, por
obviedade, animais, objetos inanimados e seres misticos (TARTUCE e SIMAO,
2010).

Ha pessoas absolutamente incapazes no polo passivo do testamento,
apOs abertura da sucessdo, como pessoas juridicas de direito publico, e
embribes e fetos (a ndo ser que o testamento disponha em contrario: que
futuras descendéncias (ou proles) de pessoas designadas no testamento
devam fazer parte do rol de herdeiros) (TARTUCE e SIMAO, 2010).

H4 também pessoas relativamente incapazes no polo passivo do
testamento, apos abertura da sucessdo, como testemunhas do testamento,
pessoa que escreveu o testamento (ou seja, escreveu a rogo, a pedido, e €,
portanto, uma testemunha também), as figuras do conjuge (e também do(a)
amante, a nao ser que esteja separado de fato do de cujus ha mais de 5 anos
do Obito), dos ascendentes, dos descendentes, e dos irmaos do de cujus.

Também sdo relativamente incapazes, pois sdo também testemunhas do
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testamento, o tabelido, o comandante, 0 escrivdo, ou a pessoa que 0 aprove
(por exemplo, um advogado) (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Acerca do que dispde um testamento, ou seja, sobre as disposicdes
testamentarias, predomina-se, inicialmente, o Principio da Autonomia da
Vontade do Testador, que, grosso modo, refere-se ao respeito absoluto as
suas vontades de testar, desde que nao fira disposicoes legais (TARTUCE e
SIMAO, 2010).

Frise-se que o testamento, além de conter contedado patrimonial, pode
abarcar teor pessoal, como reconhecimento de descendéncia ou nomeacao de
tutor e de curador, dentre outros. A parte de (pelo menos) metade é garantida
legalmente aos herdeiros necessarios (TARTUCE e SIMAO, 2010).

A outra parte pode ser atribuida a outros herdeiros (testamentarios),
instituidos pelo testador, que pode, em regra geral, condicionar 0 gozo desses
bens: se enquanto ndo atendidas as condi¢cbes, ndo sera transmitido o bem
(por exemplo, pode-se haver clausula que condicione o recebimento de um
bem por um herdeiro testamentario quando este concluir curso superior)
(TARTUCE e SIMAO, 2010).

Se houver clausulas restritivas a propriedade, como as que determine
sua inalienabilidade e impenhorabilidade, o testamento deve incluir justificativa
bem motivada para o fato (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Apos falecido o testador, deve-se apresentar o testamento em juizo,
que, constatada a auséncia de vicio que implique em nulidade testamentéria,
registra-lo-4, analisara o mérito de suas disposi¢cdes, ordenara seu
cumprimento e o arquivara (TARTUCE e SIMAO, 2010).

2.10.6 Formas de Testamento

Existem os testamentos ordinarios, que sdo os publicos, os particulares
e 0s cerrados, e 0s testamentos especiais, que sdo os militares, os maritimos e
0S aeronduticos. Passem-se aos mesmos.

Os testamentos publicos, conforme artigos 1.864 a 1.867 do Cadigo
Civil, séo lavrados em livro de notas por tabelido, verbalizado pelo testador em
lingua nacional, e por sua vontade. Embora o mais seguro, tem teor aberto a

gualguer pessoa. Somente ndo podem testar assim os mudos, enquanto que

39



0S cegos sdo obrigatoriamente testadores através dessa espécie. Apoés
abertura da sucesséo e leitura em juizo, ndo tendo problemas no testamento, é
registrada a ordenacgao de seu cumprimento.

Os testamentos particulares, conforme artigos 1.876 a 1.880 do Cadigo
Civil, sdo escritos pelo testante (de préprio punho ou por processo mecanico
(desde que sem rasuras ou espagos em branco), conforme art. 1.876), e lido
em voz alta diante de trés testemunhas idbneas, que assinam também.
Também chamado de testamento aberto, privado ou holégrafo (conforme
HOUAISS et al, 2001, corresponde ao testamento inteiramente escrito pela
mao do testador), é a forma com menos seguranca de testar-se, pois ha
dependéncia de confirmacgdo de autenticidade pelas trés testemunhas, em juizo
(ou, de pelo menos uma testemunha sobrevivente, se falecimento das outras
duas). Somente ndo podem testar assim 0s cegos, 0s analfabetos e os
incapacitados de escrever.

Os testamentos cerrados (também chamados de misticos), conforme
artigos 1.868 a 1.875 do Cadigo Civil, sdo escritos sigilosamente (elemento 1:
Cédula testamentaria): “o testamento escrito pelo testador, ou por outra
pessoa, a seu rogo, e por aguele assinado, serd valido se aprovado pelo
tabelido ou seu substituto legal” (caput do art. 1;868). S&do necessarias duas
testemunhas idbneas, que presenciardo a sua entrega (elemento 2: Auto de
entrega, feita pelo testador) ao oficial (Qque o registra), mas ndo sabem seu
contetdo. Deve ser escrito em lingua nacional ou estrangeira (art. 1.871 CC),
assinado pelo testador, que devera numerar e rubricar suas paginas.

Apos leitura do Auto de aprovacdo (elemento 3), e assinatura do
testador, do oficial e das testemunhas), o testamento € cerrado (fechado e
lacrado) e costurado (elemento 4: Cerramento). Os analfabetos e cegos néao
podem testar dessa forma, e o surdo-mudo somente testara assim se souber
ler e escrever, caso em que devera escrever ao oficial que aquele é seu
testamento e que pede sua aprovagdo, pois, conforme art. 1.873 do Cdédigo
Civil:

Pode fazer testamento cerrado o surdo-mudo, contanto que o escreva
todo, e o assine de sua mao, e que, ao entrega-lo ao oficial publico,
ante as duas testemunhas, escreva, na face externa do papel ou do
envoltorio, que aquele é o seu testamento, cuja aprovacao lhe pede.
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Apos morte do de cujus, apresenta-se o testamento cerrado em juizo,
para devidos procedimentos sucessorios.

Podem-se citar como desvantagens a grande quantidade de
formalidades, a possibilidade de ocultacado, e a dificuldade de manté-lo cerrado,
pois a sua violacéo o invalida.

Quanto aos testamentos especiais (descritos no Capitulo V — Dos
Testamentos Especiais — do Titulo Ill — Da Sucessdo Testamentaria — do Livro
V — Do Direito das Sucessdes) caracterizam-se por serem provisorios e
emergenciais, figure-se inicialmente o testamento militar, em que o militar a
servigo do exército em campanha declara suas vontades testamentarias a uma
autoridade militar, que as escrevera, devendo haver duas testemunhas. Em
caso de pessoa ferida, pode fazé-lo de voz alta, presentes também duas
testemunhas. Caduca-se o0 testamento militar em caso de o testador nao
morrer em guerra ou nos 90 (noventa) dias apds onde possa testar na forma
comum (TARTUCE e SIMAO, 2010).

O testamento maritimo e o aeronautico seguem rito parecido do militar,
inclusive na forma de caducidade (nesses casos, 0os 90 dias sdo contados do
desembarque). O testador declarara, a bordo de navios (em alto mar) ou
aeronaves de guerra ou mercantes, suas vontades testamentérias, a serem
lavradas pelo comandante ou escrivdo a bordo, devendo haver duas
‘testemunhas idéneas (TARTUCE e SIMAO, 2010).

2.10.7 Legados

O legado consiste na disposicdo em testamento de herdamento de bem
a pessoa especifica (legatario, que pode ser ou ndo pessoa estranha a
sucessao legitima), de um ou mais objetos individualizados ou uma quantia em
dinheiro. Sua localizacdo no Caddigo Civil é relativamente esparsa,
comparadamente aos outros temas (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Por exemplo, pode-se atribuir a um amigo, a um vizinho, a um parente,
algum objeto especifico. Por exemplo, os bens objetos do legado pode ser
desde uma colegdo de antiquarios, até o perdao/a quitacdo de uma davida do

legatario para o testador, e também alimentos — penséo alimenticia — podem
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ser legados, caso em que deve haver razoabilidade entre o valor que satisfaca
as necessidades alimenticias do legatario e as possibilidades de dispor essas
quantias a partir do quinhdo deixado pelo de cujus. O art. 1.920 do Caodigo Civil
afirma: “O legado de alimentos abrange o sustento, a cura, o vestuario e a
casa, enquanto o legatario viver, além da educacao, se ele for menor”. Enfim, o
objeto do legado pode ser de coisas fisicas ou de coisas intangiveis, de
quitacdo de dividas, de créditos, de dinheiro, renda ou penséo periddica de
alimentos (espécie do género legado de renda ou pensdo periddica), de
usufruto de imovel (art. 1.921), de imovel (art. 1.922),

O legatario pode renunciar o bem legado, de modo expresso ou técito,
além da possibilidade de caducar, como o falecimento do legatario antes do
testador, o bem a ser legado perecer, 0 bem precisar ser alienado, etc.

Diferenca basica entre heranca e legado é que a primeira € universal e
indefinida (o Codigo Civil a equipara a um bem imével, conforme seu Artigo 80,
inciso Il), enquanto o segundo é Unico e definido. Sendo este legado atribuido a
herdeiro legitimo, é chamado de prelegado (ou legado precipuo).

Apesar da prioridade de um herdeiro legitimo, quando da renuncia deste
ou outro motivo para ndo recebé-lo (como pré-morte), e, ndo havendo Direito
de Representacdo, o quinhdo desse herdeiro volta ao monte, podendo ser
atribuido a legatario (0 que se chama de direito do legatario de acrescer
entre/sobre os herdeiros). Neste caso, o testamento deve nomear 0s co-
herdeiros ou co-legatérios (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Enfim, é vasto o tema de legados, estando ainda muitas informacdes no
Sistema Legal Brasileiro e, mesmo com muitos dispositivos relacionados, é ndo

rara a necessidade de recorrer a jurisprudéncia para a solucéo de casos.

2.10.8 Revogacao, rompimento, caducidade e nulidade de testamentos

A revogacdo do testamento € o ato que torna o testamento anterior
ineficaz, por vontade e consciéncia do testante, com excecdo da clausula
irrevogavel de reconhecimento de filho bastardo.

Feito um testamento, posteriormente revogado, em caso de revogacao

do novo testamento vigente ndo revalida o primeiro, isto €, ndo ocorre a
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repristinagdo no testamento. Além disso, codicilos ndo revogam testamentos,
mas estes revogam aqueles.

Em relacdo a extensdo, a revogacao pode ser total (novo testamento
revoga totalmente o anterior) ou parcial (somente algumas disposicbes do
testamento anterior sdo revogadas). Ja em relacédo a forma, a revogacao pode
ser expressa (direta, inequivoca, explicita) ou técita (indireta, quando ndo héa
declaracdo de revogacdo, mas ha disposicbes no novo testamento que se
chocam com disposi¢des do anterior, além da abertura de testamento cerrado
ou de bem alienado, agora inexistente) (TARTUCE e SIMAO, 2010).

O rompimento se ocupa de invalidar o testamento por fatos
supervenientes (com previsdo legal) ao primeiro testamento, como, por
exemplo, mudanca de sucessédo de bem que seria herdado ou legado causada
pelo desconhecimento de novo herdeiro necessario, como a existéncia de um
descendente previamente desconhecido (TARTUCE e SIMAO, 2010).

A caducidade ocorre quando a disposicdo no testamento continuam
valida, no sentido de que nao ocorreu fato que rompesse com seus dizeres,
mas perdem o valor por algum obstaculo, como o testamento militar (que
caduca com trés meses, e nao foi “substituido” por um testamento ordinario),
ou herdeiro premoriente (conforme HOUAISS et al, 2001, “que ou pessoa
singular que morre antes de outra, com ela relacionada”), ou que renuncia, ou
ainda se a coisa a ser herdada/legada perecer.

Se um testamento for anulado, em caso de haver defeito (leve ou grave),
pode ser de modo total (implicando na abertura de sucessdo legitima) ou
parcial (implicando na abertura de sucessdo legitima na parte anulada, e
manutencdo da parte valida). S&o hipdteses para requerer/ensejar a nulidade
testamentéria: incapacidade do testador (a menos que ocorra depois do
testamento: superveniente), ilicitude do bem, descumprimento das formas
legais, requerimento de qualquer interessado, do Ministério Publico ou em
juizo, de oficio.

Héa que se falar ainda em anulabilidade, quando o testamento incorre em
erro em designar o herdeiro, o legatario ou o bem, casos em que o interessado
deve requerer, no prazo de quatro anos, que seja revisto o caso e validado o

seu quinhao.
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2.10.9 Excluséo por indignidade e deserdacao

A indignidade é uma espécie de incapacidade para a sucesséo, privando
o indigno de receber a heranca, conforme artigos 1.814 a 1.818 do Caddigo
Civil. Atinge herdeiros (0os necessarios e os legitimos), e legatarios, mas 0s
descendentes do indigno possuem Direito de Representacdo (como se o
indigno fosse pré-morto, ndo podendo o indigno usufruir nem administrar bens
herdados por seus filhos menores).

Sao indignos os: a) julgados e condenados por homicidio doloso (ou sua
tentativa) do proprietario dos bens, de seus conjuges, ascendentes ou
descendentes; b) caluniadores em juizo ou autores de crime contra a honra do
proprietario dos bens ou de seu codnjuge; c) fraudadores ou que agirem com
violéncia para alterar ou causar obstaculos nas disposi¢cdes testamentarias,
guando da feitura do testamento.

A declaracado da exclusdo por indignidade é feita por sentenca em acéo
ordinaria, conforme art. 1.815 do Codigo Civil, sendo movida por outros
envolvidos na sucesséao, entrando em decadéncia esse direito apds 4 (quatro)
anos.

E possivel a reabilitacdo do indigno, e, sobre tal tema, o art. 1.818 e seu

paragrafo Unico traz:

Aquele que incorreu em atos que determinem a exclusdo da heranca
serd admitido a suceder, se o ofendido o tiver expressamente
reabilitado em testamento, ou em outro ato auténtico (como a
escritura publica: grifo nosso). Pardgrafo Gnico. Ndo havendo
reabilitagdo expressa, o indigno, contemplado em testamento do
ofendido, quando o testador, ao testar, ja conhecia a causa da
indignidade, pode suceder no limite da disposi¢&o testamentaria.

Ja a deserdacdo é ato do proprietario dos bens (unilateral), declarada
expressamente e sua causa no testamento. A deserdacdo impede o
herdamento da Legitima, e necessita de haver (requisitos) herdeiros
necessarios, ser feita por testamento, com causas legais, e deve propor acdo
ordinaria (TARTUCE e SIMAOQ, 2010).

Suas causas podem ser as mesmas da indignidade, além das seguintes:
a) em caso de deserdagao dos descendentes (conforme Art. 1.962): “I - ofensa

fisica; Il - injaria grave; Il - relacdes ilicitas com a madrasta ou com o padrasto;
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IV - desamparo do ascendente em alienagdo mental ou grave enfermidade”. B)

em caso de deserdacédo dos ascendentes (Art. 1.963):

“| - ofensa fisica; Il - injuria grave; lll - relag@es ilicitas com a mulher
ou companheira do filho ou a do neto, ou com o marido ou
companheiro da filha ou o da neta; IV - desamparo do filho ou neto
com deficiéncia mental ou grave enfermidade”.

O motivo da deserdacdo deve ser provado pelos outros herdeiros (art.
1.965), mesmo que conste alegado pelo testador, entrando em decadéncia
esse direito apos 4 (quatro) anos.

Os descendentes do deserdado também possuem Direito de
Representacdo (como se o deserdado fosse pré-morto, ndo podendo o
deserdado usufruir nem administrar bens herdados por seus filhos menores),
depois dos outros herdeiros provarem (no prazo de 4 anos) o motivo da
deserdacao.

Distinguem-se a indignidade e a deserdacéo sobretudo pelos seguintes
fatos: a) a exclusdo por indignidade se relaciona a sucessao legitima e exclui
da sucesséo tanto os herdeiros legitimos, quanto os testamentarios, inclusive o
legatario, enquanto que a deserdacdo se relaciona a sucessao testamentaria,
privando os herdeiros necessarios da heranca, inclusive quanto a parte
legitima; b) a exclusdo por indignidade fundamenta-se exclusivamente nos
casos do art. 1.814, enquanto que a deserdacdo € consequéncia da vontade

exclusiva do autor da heranca, desde que haja motivo legal para tal ato.

2.10.10 Substituicdes e Fideicomisso

Na substituicdo hereditaria, dispfe-se em testamento que, havendo
herdeiro ou legatario que ndo quiser (ou ndo puder aceitar) a heranca ou
legado, sera(ao) nomeado(s) substituto(s). Incide, dentre outros casos, quando
0 substituto morre antes (ou premoriéncia), rentncia, exclusdo por indignidade,
e descumprimento de condi¢ao testamentaria.

As espécies de substituicdo ordinaria (ou vulgar) sdo a simples (ou
singular, quando se designa somente um substituto ao herdeiro ou legatario), a
coletiva (ou plural, quando h& mais de um substituto) e a reciproca (quando a

pluralidade de herdeiros ou legatarios sdo substitutos uns dos outros).
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Acerca do fideicomisso, Lima (2021) afirma:

Fideicomisso, do latim do latim fideicomissum, é forma de substituicdo
testamentaria mediante a qual o testador, fideicomitente, dispde que
bem de sua heranca, por ocasido de sua morte, se transmita a um
dos seus herdeiros ou legatarios, o fiduciario, mas, por morte deste,
ou a certo tempo ou sob certa condicdo, se transmita a outro herdeiro
ou legatario, o fideicomisséario, que o recebera livre de 6nus ou
gravame.

Trata-se o fideicomisso de uma forma de substituicdo indireta, sobre a
metade ndo-legitima dos bens (ou metade disponivel), em que se institui
herdeiro ou legatario que se obrigue, em dado momento ou condi¢cdo, a
transmitir heranca ou legado a outrem. Ha que se falar, por este motivo, em
vocacdo dupla: direta, pois o herdeiro ou legatario usufruirh do bem até o
momento de transferi-lo; e indireta, para o futuro receptor (ou substituto).

Destarte, nesse tipo de substituichio had o testador, chamado de
fideicomitente, o fiduciario, que € o primeiro sucessor, podera usufruir do bem e
deverd passar os bens, em dados momento e condi¢des, ao destinatario final,
ou fideicomissario. Excecao € quando o fideicomissario ainda ndo nasceu, caso
em que o fiduciario tera plenamente a propriedade do bem, além de seu
usufruto (TARTUCE e SIMAO, 2010).

No fideicomisso vitalicio, a substituicdo ocorrerd somente quando da
morte do fiduciario; no fideicomisso a termo, ocorrerd a substituicdo no
momento fixado pelo testador; e no fideicomisso condicional, depende-se do
cumprimento de condicdo deixada pelo fideicomitente (TARTUCE e SIMAO,
2010).

Sobre a distingdo sobre a propriedade plena, no caso de um usufruto
simples, ha um usufrutuario (que usufrui) e um proprietario de direito (tem
propriedade plena), enquanto que no fideicomisso o fiduciario possuira tanto
direito de usufruto quanto propriedade plena, e depois o fideicomissario, da
mesma forma, exercendo sucessivamente a propriedade plena.

Ha ainda um misto das substituicBes ordinarias e das fideicomissarias: a
substituicdo compendiosa, em que o0 testante registra em testamento a
substituicdo do fiduciario ou do fideicomissario, ja prevendo renuncia ou

impredimento para o aceite da heranca ou do legado.
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2.10.11 Testamenteiro

Conforme o Capitulo XIV do Titulo Il (Da Sucessdo Legitima), nos
artigos de 1.976 a 1.990, é referida a figura do testamenteiro, que consiste no
encarregado de executar o testamento. Quando nomeado pelo testador, fala-se
em testamenteiro instituido, que podera recusar tal figuracdo. Caso néo haja,
sera nomeado em juizo um testador (ou seja, um testador dativo), que
procedera com o processo de inventario.

Quando o testamenteiro, nomeado pelo testador, detém posse e
administracdo da heranca, além de figurar como inventariante, € chamado de
universal, enquanto que o testamenteiro particular ndo desfruta da posse e da
administracao dos bens.

O testador pode instituir varios testamenteiros, mas, de acordo com
Tartuce e Simao (2010), em caso de o testador ndo houver fixado ordem entre

0S testamenteiros, 0s testamenteiros

assumem a modalidade de mandato conjuntivo ou solidario, com
autonomia privada é dominante, sendo que, se 0 auctor succesionis
ndo estabelecer a atuagdo isolada de qualquer um dos instituidos,
estes deverdo atuar conjuntamente.

Assim, havendo mais de um testamenteiro, e nem recusa, todos
exercerdo, em que prevalecera o voto da maioria, devendo o herdeiro decidir,
em caso de empate.

O testamenteiro deve, com base na validade do testamento, (fazer)
cumprir suas disposicdes no prazo do testamento ou, ndo havendo prazo
expresso neste, em até 180 dias apds a abertura da sucessao/aceitacdo do
testamento. Deve ainda prestar contas, defender a posse contra ameacas
(turbacéo) ou roubo (esbulho), além de garantir que seja cumprido o teor do
testamento, tendo o poder, inclusive, de substituir herdeiro que ndo cumpra
disposicdes testamentarias (TARTUCE e SIMAO, 2010).

Por tudo isto, o testamenteiro € remunerado tradicionalmente por 1/20
(ou vintena, 5%) da heranca, paga ao final do cumprimento do testamento, a
nao ser que o testador determine o adiantamento desse pagamento. Se for
herdeiro ou legatario, pode escolher entre a vintena ou a heranca/legado
(pode-se, em juizo, determinar-se quota menor que 5%, a depender do nivel
complexidade no cumprimento das disposi¢des). Perde o direito & vintena em
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casos de negligéncia, descumprimento (culposo ou doloso) das disposicoes

testamentarias, e presta¢cfes de contas indevidas.

2.10.12 Inventario e partilha

O inventéario, grosso modo, é o procedimento formal da sucesséo, para
cumprir-se o testamento. No inventario, sdo arrolados os bens e seus devidos
sucessores, de modo judicial.

Pode ser tradicional (com boa identificacdo dos atos e dos prazos,
conforme Art. 982 do Cdodigo de Processo Civil), por arrolamento sumario (mais
simples, rapido e econémico, com atos mais especificos, tendo interessados
maiores e capazes de comum acordo com a forma da partilha,
independentemente do valor), e por arrolamento comum (similar ao sumario,
mas com heranca de pequeno valor, podendo ter menores e incapazes).

Se no inventario por arrolamento comum houver conflito entre os
sucessores, (ainda que envolvendo bens de pequeno valor), deve-se proceder
pelo inventario tradicional.

E mister frisar da possibilidade de destituicio do inventariante, com
situacOes impeditivas previstas em lei.

J4 a partilha é a atribuicdo de cada bem, individualizado, para
determinado sucessor, completando o (processo de) inventario. H& inventarios
ocorrentes sem partilha, como aqueles em que h& herdeiro universal (para
guem a totalidade dos bens seréo adjudicados) ou aqueles em que a existéncia
de dividas consomem toda a heranca. H& ainda inventarios negativos,
declarativo da inexisténcia de bens.

As partilhas englobam as seguintes espécies: judicial (relacionada ao
art. 2.016 do Cabdigo Civil, ocorrente quando ha herdeiros menores e
incapazes, ou caso nao haja acordo sobre a partilha), amigavel inter vivos
(conforme art. 1.029 do Cdédigo de Processo Penal, decorre de deliberagdo do
de cujus, de sua vontade testamentaria, para designar quais bens atribuidos a
quais sucessores, e se havera usufruto a um terceiro sem posse da
propriedade plena, que nédo € o caso dos sucessores), amigavel com ato causa
mortis (estabelecimento dos quinhdes de comum acordo pelos sucessores, de

acordo com art. 2.012).
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A anulacéo (ou resciséo) da partilha, consoante artigos 2.027 do Codigo
Civil e 1.022 do Cdédigo de Processo Civil, varia de acordo com as espécies de
partilha supracitados, e € possivel também haver emenda da partilha, sendo
todos esses atos feitos no juizo e constando-se vicios, erros ou inexatidées
descritivas testamentarios.

Na sobrepartilha, caso possivel segundo Art. 2.022, ocorrera nova
partilha sobre o a partilha inicial prevista no inventario, e fundamenta-se na
possibilidade de haver bens sonegados (que serdo retirados da pessoa
sonegadora e partilhado) ou desconhecidos quando do inventario.

N&do se sujeitam ao inventario os bens convencionais de familia
(conforme o Decreto-Lei n°® 3.200, de 1941, mas, mudando essa condicéo, irdo
para inventario), e também os bens dispostos na Lei n° 6.854/1980, que sao
relacionados a Federacfes Estaduais de Futebol e dos Clubes de Futebol
Profissional.

O inicio do inventario (Art. 989 do Cddigo de Processo Civil), ocorre 30
dias apos o falecimento do de cujus, embora ndo muito praticado (a Unica
penalidade € multa apds 60 dias, que dobra apos 180 dias, tempo em que
deve(ria) ocorrer o fim do inventario). Para bens situados em territrio nacional,
o inventario ocorrera no pais, e vice-versa, indiferentemente ao pais de origem
ou de moradia do de cujus e dos sucessores. Os foros competentes para o
processo de inventario sdo os locais: de moradia (ou de falecimento) do de

cujus, ou de ocorréncia dos bens.

2.10.13 Colacbes

Os bens retirados do monte da sucessao, por algum motivo (como por
vontade testamentaria do de cujus), podem a este retornar, ato chamado de
colagcdo. Conforme inciso VI do Art. 618 do Codigo de Processo Civil, o
inventariante deve “trazer a colagao os bens recebidos pelo herdeiro ausente,
renunciante ou excluido”.

Se algum bem ou conjunto de bens ultrapassarem os limites existentes
na Legitima (os 50% dos herdeiros legitimos), e ndo estiverem legados a
outrem, podem ser objetos da colacdo, bem como os bens herdados por
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descendentes que renunciaram, ou que foram excluidos ou deserdados,
conforme Art. 2.008 do Cddigo Civil.

2.10.14 Sonegados

A ocultacdo proposital de bens pelo inventariante ou por herdeiro, que
deveriam ser inventariados ou conduzidos a colacdo, é chamada de
sonegados. O herdeiro é penalizado com a perda do direito sobre o bem
sonegado, que volta para o monte a ser partilhado com os outros herdeiros,
mas, se o bem ja ndo existir o sonegador respondera por repor ao monte seu
valor (corrigido com adicionais de perdas e de danos). JA o inventariante
sonegador perde a inventariangca. Em ambos 0s casos, 0 carater coercitivo é
civil, e ndo penal (TARTUCE e SIMAO, 2010).

A acdo de sonegados, com prescricdo em 10 anos, deve ser propostas
por herdeiros legitimos, testamentarios, e ainda pode ser feita por eventuais
credores (TARTUCE e SIMAO, 2010).

2.10.15 Pagamento das dividas

No processo de inventario, se for habilitado algum credor (cujo crédito
devido é vencido e exigivel), entdo antes da partilha este podera requerer ao
juizo que sejam quitadas suas dividas, sobre os bens a serem partilhados, a
mando em juizo. Depois de pagas as dividas, partilhar-se-do os bens e valores
restantes (TARTUCE e SIMAO, 2010).

O Art. 1.998 do Cadigo Civil depbe que nao serdo objetos de quitacéo do
pagamento de dividas aos credores as despesas funerarias, ou seja, estas ndo

entram no monte da heranca.

2.11 Exemplos concretos de sucessdes em Sociedades Limitadas

Os casos de sucessdOes em sociedades limitadas sdo extremamente
comuns e, no entanto, muito dificeis de encontrarem-se materiais abertos ao
publico que os registrem, visto que normalmente tratam-se de processos

ocorrentes em segredo de Justica, sigilosos, e ndo raro com situacdes
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controversas, envolvendo violéncia e crimes premeditados, motivos pelos quais

7

a sucessao é sigilosa e o vazamento dessas informagdes geraria grande

exposicdo dos envolvidos.

Apesar disso, 0s poucos casos aqui relatados servirdo para ilustrar o

que ja foi tratado nos capitulos anteriores.

2.11.1 Caso do Grupo CAOA

O Grupo CAOA, segundo seu site, considera-se o “maior conglomerado

de distribuicdo e producao de veiculos da América Latina”, atuando desde 1979

“com exceléncia no mercado automotivo brasileiro”.

Acerca do histérico da empresa, o site elucubra de modo breve, aqui

disposto de modo mais otimizado em formato de quadro:

Quadro 4 — Histérico do Grupo CAOA, com base no site da empresa

Ano Evento Descricdo
O médico paraibano, Dr. Carlos Alberto de Oliveira Andrade, fundador da CAOA,
comegou suas atividades no setor automotivo ao adquirir um Ford Landau na
1979 O inicio de wuma | concessionaria Ford de Campina Grande-PB. A revendedora faliu antes de entregar o
histéria de sucesso veiculo, e. para compensar a nao-entrega do carro, Carlos ficou com a
concessionéria. Dessa forma, fundou a CAOA, que em menos de seis anos tornou-se
a maior revendedora Ford do Brasil.
1985 Maior  revendedor | A CAOA inaugura suas operagdes em S&o Paulo, tornando-se em tempo recorde, o
Ford do Brasil maior revendedor Ford do Palis.
A importadora O Brasil abriu as portas para a importacao d_e 'veiculos, a@é entdo proibida. Neste
1992 | oficial da marca mesmo ano, a CAOA tornou-se importadora oficial e exclusiva da marca Renault no
. pais. Em menos de trés anos, a Renault se tornou a marca nimero um em vendas no
Renault no pais segmento de importados, e a 5%, no mercado em geral.
A tecnologia | A CAOA passou a ser o importador e distribuidor oficial da marca Subaru. As vendas
1998 | japonesa comeca a | da marca japonesa, antes representada por outro importador, triplicaram em menos
entrar no Brasil de um ano.
Inicio da parceria Agora era a vez da Hyundai, que ja havia sido representada por dois outros
1999 . distribuidores, mas nenhum teve sucesso. Com a CAOA foi diferente: a marca
com a Hyundai Hyundai chegaria a lideranga no segmento de SUV’s com o0 modelo Tucson.
; A CAOA consolida sua histéria de sucesso com a Ford, tornando-se o maior
2006 go:galo(;gevteondd:dog reveno!edor Ford de toda a América Le_ltina, além de ser o importador e distribuidor
América Latina exclusivo das marcas Subaru e Hyundai em todo o territério nacional.
Foi inaugurada a primeira fabrica da Hyundai no Brasil: a CAOA Montadora de
fpi : Veiculos — Hyundai. O empreendimento de R$1,2 bilhdo, erguido no Distrito
2007 Fat,’”ce? Hyundai em Agroindustrial é/e Anapolis (DEIA), foi construido com recursos prc')?)rios e rendeu ao
Anapolis Dr. Carlos Alberto de Oliveira Andrade o titulo de ‘Empreendedor do Ano na
Indistria’, pela Revista IstoE Dinheiro.
Com o programa de reaproveitamento de residuos da producédo dos veiculos e a
2010 | A empresa do bem participacao do reflorestamento da Regido Centro-Oeste, a fabrica de Anapolis foi
reconhecida como a “Empresa do Bem”, pela revista IstoE Dinheiro. E durante trés
anos seguidos, a “Mais Admirada”, pela Carta Capital.
Dr. Carlos Alberto de Oliveira Andrade conquistou da matriz sul-coreana Hyundai
2012 | Distribuidor do ano Motor Company o titulo de ‘Distribuidor do Ano’, entre os 179 distribuidores Hyundai
de todo o planeta. Foi a primeira vez que a Hyundai Motor Co. concedeu este prémio
a um distribuidor fora da Europa.
2014 | A cada modelo. um Completamos o0 ano de 2014 com mais de 10.000 ix35 produzidos na Fabrica em

Anapolis-GO. La também sdo montados e distribuidos os modelos New Tucson, HR e
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novo capitulo nessa
histéria de sucesso

HD80.

Primeiro lugar em . . L . e
satisfagdo em A H_yundal CAOA conquistou o primeiro lugar no Rfdnkmg de Satisfagdo em_Vend@s
2014 realizado pelo conceituado instituto J.D. Power. Intitulada Annual Sales Satisfaction
vendas J.D. | |ndex (SSl) Study Brasil 2014.
POWER
2015 CAOA Hyundai | Inauguragdo da CAOA Hyundai Premium Services, o primeiro showroom de Pds-
premium services Venda.
2015 gentro de gf?;gﬁgg Inauguracéo do Centro de Pesquisa e Eficiéncia Energética (CPEE), na planta da
- CAOA Montadora em Anapolis (Goiés).
energetica
A CAOA, maior conglomerado de distribuicdo e produgdo de automoéveis da América
A CAOA cresce | Latina, e a CHERY, maior exportadora de veiculos da China, se unem em acordo
2017 | ainda mais com a | histérico de cooperagdo para langar a CAOA CHERY, nova montadora 100%
caoa Chery nacional.
Caca sob novo C_om vasta experiéncia no mercado automotivo, o eng_enhei_ro Mauro Correia, atual
2017 Vice-Presidente da CAOA montadora, assume a presidéncia do grupo. Dr. Carlos
comando Alberto segue no comando da empresa como Chairman of the Board.
A CAOA foi reconhecida mais uma vez, ndo s6 em Vendas como em Pds-Venda,
Reconhecimento da | conquistando a primeira colocacdo nas pesquisas Sales Satisfaction Index SSI
2017 | industria e da midia | (Satisfacdo em Vendas pela segunda vez) e Customer Service Index CSI (Satisfagdo
especializada em Pos-Venda pela primeira vez), ambos concedidos pela J.D. Power, conceituada
consultoria mundial, especializada em pesquisas de Satisfacdo do Cliente.
A 522 edigao do prémio “Carro do Ano”, um dos mais importantes do setor automotivo
Executivo do ano nacional, garantiu uma justa homenagem ao empresério Carlos Alberto de Oliveira
2018 Andrade, elevando o Chairman da CAOA, ao titulo de vencedor da categoria de
2019 Executivo do Ano 2019. A premiagdo € oferecida e organizada pela conceituada
revista especializada Auto Esporte, da Editora Globo.
A CAOA Chery Com o langamento do Tiggo 7, a jovem marca CAOA CHERY fecha seu primeiro ciclo
2019 mostra sua de langamentos comemorando o fato de ter apresentado quatro novos veiculos ao
variedade mercado brasileiro em menos de um ano — Tiggo 2, Arrizo 5, Tiggo 5x e Tiggo 7.
P A CAOA CHERY da o seu maior salto tecnolégico com o langamento dos inovadores
2020 | Salto tecnologico Tiggo 8 e Ariz0 6.
A CAOA expande sua atuagdo empresarial na area de locacdo com a CAOA
2021 | Expansao Locadora, além de ampliar seus negécios na area de seguros e lancar também o éleo
lubrificante com sua marca, 0 Supremus.
Considerado o maior salto tecnoldgico dentro do portfélio da CAOA CHERY, o Tiggo
CAOA Chery Tiggo | 8 ganha nova versdo especial em homenagem ao fundador da CAOA, Dr. Carlos
2021 8 ganha edigéo Alberto de Oliveira Andrade, empreendedor que revolucionou o mercado automotivo
especial founder’s nacional e se tornou um icone da indistria automobilistica brasileira. O Tiggo 8
edition Founder’s Edition chega ao mercado como uma edig&o limitada e configura¢des que
tornam o maior e mais luxuoso SUV da CAOA CHERY ainda mais sofisticado.
Primeira do Brasil a | Em 2022, a CAOA Chery se torna a primeira montadora do Brasil a oferecer toda a
i sua linha de veiculos com opgéo hibrida. Os novos Tiggo 5X Pro Hybrid, Tiggo 7 Pro
2022 eletrificar toda a sua Hybrid e Arrizo 6 Pro Hybrid, de 48V, e o novo Tiggo 8 Pro Plug-In Hybrid chegam

linha

para fazer histéria. E o novo iCar, 100% elétrico, chega para revolucionar o mercado
de elétricos no Brasil.

Fonte: Autor (2022).

Antes de entrar no mérito da sucessao, convém frisar que a empresa foi

denunciada em 2011 pelo Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) por

possivelmente realizar propagandas enganosas, a exemplo de supostamente

declarar falsamente o ano de fabricacdo do Subaru Forester, a seguranca e o

motor do ix35 e as poténcias do Veloster, do Elantra e de outros modelos,

conforme Trindade (2011) e Carolina (2011). E ainda, que o Grupo foi acusado
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de corrupcdo junto ao Governo Federal no periodo de 2009 e 2010, e
investigado pelo Ministério Publico Federal desde 2015, conforme Bronzatto,
Rizzo e Costa (2015), Oliveira e Andreolla (2016), Redacdo do Jornal Nacional
da Rede Globo (2016).

Em 2021, de acordo com o Jornal O Globo (matéria sem autor indicado)
faleceu o fundador do Grupo CAOA, o Dr. Carlos Alberto de Oliveira Andrade,
cujas iniciais dos nomes e sobrenomes forma o nome da empresa, cuja razao
social € Caoa Motor do Brasil Ltda. “Segundo a nota, a empresa, de acordo
com o plano de sucessao e governancga, continua a ser gerida pela familia e
pelos atuais executivos, que lamentaram o falecimento do fundador” (Jornal O
Globo (matéria sem autor indicado, identificada como “da redagao”).

Assim, por tratar-se de empresa de grandes renome e porte, além do
fato de seu principal sécio e fundador ja tenha deixado a administracédo
principal da empresa, € razoavel supor que a empresa tenha registrado
testamento acerca da sucessédo, 0 que vai ao encontro da nota, que afirma a
atuacdo da familia na empresa apds o falecimento do de cujus, que deixou
esposa e filhos.

Calmon (2021) explicita que a segunda esposa do Dr. Carlos Alberto,
Izabela de Oliveira Andrade, “assumiu a presidéncia do Conselho de
Administracdo do grupo”. Informa também que os filhos do empresario, os srs.
“Carlos Alberto de Oliveira Andrade Filho (22 anos) e Carlos Philippe de
Oliveira Andrade (19 anos) conduzirdo 0s negdcios com 0s atuais executivos
Mauro Correia e Marcio Alfonso”.

Conforme Oliveira (2021), os filhos do de cujus assumiram a dianteira
nas operacdes da empresa a partir de 16/08/2021, dois dias apés o falecimento

do fundador da empresa (ocorrido no sabado de 14/08/2021).

Carlos Alberto tem 22 anos e é estudante de administra¢cdo na Brown
University, nos Estados Unidos. Carlos Phillipe é mais novo, tem 19
anos e é estudante do mesmo curso, mas em outra instituicdo, a
Wharton School, a escola de administracdo da Universidade da
Pensilvania. Estardo a frente, dentre outros negocios, da distribuigdo
e da manufatura de veiculos controlados pela Caoa. Os dois ja
participavam de uma espécie de programa interno de sucessao,
acompanhando processos, reunides e em contato constante com o
pai em despachos sobre como deveria ser a visdo de futuro das
empresas que formam o grupo.
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Oliveira (2021) entrou em contato com o consultor David Wong, da
empresa de consultoria empresarial estadunidense A. T. Kearney. Para David,
"E algo muito comum no universo das sucessdes a influéncia da partilha do
patrimdnio no desempenho das empresas. Essa transicdo de maos sobre um
patrimdnio costuma criar obstaculos e afetar as operacfes".

O consultor ponderou ainda que "é preciso prestar atencao para o fato
de que agora temos mais de uma pessoa decidindo os rumos das companhias
do grupo”, que sao os dois herdeiros da empresa.

Ressalta ainda que “o fundador ainda centralizava de alguma forma as
decisdes; parece que ainda € uma incognita as pretensoes, se eles participardo
do dia a dia ou se sera mantida a autonomia dos executivos".

Em 25/08/2021, a redacdo do Jornal DM Anapolis asseverou que
“lzabela Molon Luchese de Oliveira Andrade, vilva de Carlos Alberto de
Oliveira Andrade, fundador do Grupo Caoa e falecido aos 77 anos no ultimo dia
14 de agosto, sera a nova presidente do conselho da empresa”. O motivo da
inclusdo da vilva do de cujus, conforme o Jornal, € a “grande exposigao dos
jovens” depois de terem seus nomes expostos como novos administradores do
Grupo.

O Jornal DM Anapolis noticiou que “a executiva € formada em direito
pela Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco (USP) e ja tinha
participacdo ativa junto ao conselho de administracdo e ao lado de Carlos
Alberto de Oliveira”. Segundo o Jornal, a empresa afirmou que a esposa do
fundador ja vinha contribuindo com as decisdes nos negocios e operagbes da
Caoa, sendo que “o CEO Mauro Correia continua no comando executivo da
empresa, responsavel pela coordenacdo de gestdo e operacional do Grupo

Caoa”.

2.11.2 Caso da Empresa Grimm

Monteiro (2015) descreve o processo de sucessdo de uma sociedade
limitada familiar, a Empresa Grimm Industria e Comeércio De Maquinas
Industriais E Agricolas Ltda., com sede em ljui-RS. Apontando os senhores
José Tadeu Ximendes Vaz, atual gestor da empresa, e Juliano Grimm Vaz, seu

filho, candidato a sucessor, herdeiro direto da empresa, como o sobrenome
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sugere, mas cuja profissdo de cirurgido dentista e a falta de seu envolvimento
na empresa, a autora concluiu, apos fazer uma série de pesquisas de campo e
de entrevista-los, que ndo existe um planejamento para a sucessao, “apenas a
ideia, na cabeca do sucedido, de que quer fazer a transicdo e que ja escolheu
0 sucessor. E que o sucessor tem vontade de preparar-se para assumir o papel

de gestor na organizagao”. Conclui que:

através da entrevista que 0 sucessor, apesar de ndo ter formacao
académica em nenhuma area da Administracdo, possui visdo
empreendedora sobre a organizagdo, mesmo nao estando a frente da
organizacdo. Algumas dificuldades poderdo ser encontradas a partir
do processo sucessorio, na percepgdo dos fornecedores, clientes e
colaboradores, levando-se em conta a situacdo atual e a insatisfacdo
em alguns quesitos. No que tange as proposi¢es de melhorias para
tornar o processo sucessdrio da Grimm mais eficaz foi possivel
elaborar estratégias cabiveis e de facil implantacdo, as quais
contribuirdo para o planejamento do processo sucessoério, bem como
para a gestdo do sucessor em questao. [...] Dessa forma, pode-se
concluir que ndo basta planejar, precisa-se colocar em pratica e ter
um responsavel para controlar todo esse processo a fim de cumprir o
prazo determinado (MONTEIRO, 2015, p. 7).

No entanto, embora se fosse pretendida uma sucessédo de fato, com
mudanc¢a na administracdo empresarial, ainda ndo ocorreria nos moldes das
aqui estudadas, pela inexisténcia de Obito (auséncia de de cujus) e
consequente sucessao legitima e/ou testamentaria. Além disso, detectou-se a
falta de planejamento para essa substituigdo. Conforme site Consulta CNPJ
(2022), a empresa foi aberta tendo o pai como sécio-administrador e o filho
como socio em 2011 (existia anteriormente, sem a presenca do filho na
sociedade).

Mas em 2018, o site cnpj.info alega informacgdes interessantes sobre a
empresa, tais como: inicio de suas atividades em 10/08/1966, situacao
cadastral inapta desde 13/09/2018 por omissdo de declaracdes, tendo, desde
2006, como presidente Sr. José Tadeu Ximendes Vaz e como diretor o Sr.
Carlito Fernandes Buchmann. Em outros sites mais recentes de consulta de
situacao cadastral, ndo consta mais essa inaptidao.

Em 02/10/2018, conforme site transparencia.cc (2018), foi aberta a
microempresa Dent's Clinica de Odontologia Ltda., tendo justamente o Dr.
Juliano Grimm Vaz como Sécio-Administrador, e a Sr? Zita Sueli Grimm Vaz
como sOcia, 0 que suscita a ideia de que o filho ndo sucedeu o pai na gestdo

da empresa Grimm. Inclusive, o site mostra que o Dr. Juliano é sécio do pai
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desde 2011 em mais outra empresa, a Chaplin Indastria e Comércio de
Maquinas Industriais Ltda, e, mediante tudo isso, supde-se que 0 empresario
até possa acompanhar e decidir alguns encaminhamentos das empresas
industriais, mas atue com mais énfase em sua empresa de Odontologia, 0 que

implica na inexisténcia de sucessao de qualquer forma.
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3 METODOLOGIA

Os objetivos serao perseguidos a partir da definicdo e estudo de alguns
tipos de espécies empresariais, de carater bibliografico, como também € o
principal ponto a ser investigado: as sucessofes e seus desdobramentos a partir
do Cdédigo Civil/l2002, e de mais instrumentos legais relacionados. Serdo
esmiucgados e simplificados os textos das leis que versam sobre o tema.

Entdo, buscar-se-do referéncias, sobretudo em livros e em artigos
cientificos, a respeito do histérico dos tipos empresariais separados para
andlise. Depois, partir-se-a para os trechos do Cadigo Civil vigente que tratem
sobre a sucessdo das sociedades limitadas e suas consequéncias, para,
finalmente, buscarem-se matérias jornalisticas ou trabalhos académicos em
gue figurem casos reais de sucessao em sociedades limitadas.

Com os elementos colhidos sobre as espécies de empresas, as formas
de sucessdao, e exemplos praticos de sucessdo empresarial, sera subsidiada a
analise dos resultados obtidos, em observancia aos objetivos pretendidos.

Destarte, trata-se de uma pesquisa basica (ndo-aplicada),
essencialmente bibliogréfica, tedrica, qualitativa nominal, descritiva até a parte
bibliografica (caso em que é usado o método dedutivo) e exploratéria quando
se buscou exemplos de sucessdo para ilustrar o estudo em matérias
jornalisticas, por exemplo, casos que ainda ndo passaram ao estudo
académico em livros, artigos ou demais trabalhos académicos (caso em que é
usado o método indutivo).

Dificil € apontar principais autores e temas que norteiam o0 presente

estudo, visto que sao muitos, mas é possivel elencar os mais basilares:

Quadro 1 — Principais autores e temas norteadores do presente estudo

Autores Temas

ALVES e ROCHA (2016)

Histérico do Codigo Comercial Brasileiro

APOLINARIO (org.) (2012)

Principais tipos societarios brasileiros

Constituicdo Federal de 1988
Cadigo Civil de 2002

BRASIL Lein® 11.101, de 2005 (recuperacéo judicial e extrajudicial)
Cddigo do Processo Civil de 2015
CAOA (Site) Um dos exemplos reais investigados de sucesséo

MONTEIRO (2015)

O outro exemplo real investigado de sucesséo

FINKELS TEIN e PROENCA (2009)

Direito societéario: tipos societarios

TARTUCE e SIMAO (2010)

Direito Civil: Direito das Sucessdes

Fonte: Autor (2022).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por intermédio do capitulo introdutério, foram delineadas as
caracteristicas fundamentais com as quais seria feito o estudo: a
caracterizacao/delimitacdo do problema da pesquisa, seus objetivos, sua
metodologia, e a forma como o trabalho seria estruturado. Esses elementos
fundamentais da pesquisa foram descritos de forma satisfatoria, de modo
sucinto, objetivo, com clareza e sem ambiguidades.

Ainda se remetendo ao capitulo inicial, destaguem-se primeiramente 0s
objetivos especificos, sendo iniciante aquele que visava “Elencar e diferenciar
0S seguintes tipos de empresas: sociedades limitadas, sociedades anénimas e
empresa individual de responsabilidade limitada”. Esse objetivo foi n&o
somente alcancado, mas com riqueza de detalhes nas consideracdes teoricas
constantes do Capitulo 2, que trouxe também alguns conceitos e informacdes
importantes que nao se constituem formalmente em objetivo geral ou
especifico do trabalho, como a elucubracao do histérico dos cédigos comercial
e civil, e 0s conceitos de sucesséao e de planejamento sucessorio.

Deste mesmo capitulo, atingiram-se satisfatoriamente também os
seguintes objetivos especificos: “Destacar as caracteristicas, os conceitos, 0s
elementos, o Affectio societatis, e a natureza juridica das Sociedades
Limitadas”, e “Abordar os Principios de Preservacdo da Empresa, da
Presuncao e da Funcgao Social da Empresa”, visto que se tratam também de
objetivos relacionados aos referenciais tedricos necessarios para finalmente
conseguir-se falar sobre a sucessao e seus pormenores, a luz do Cddigo
Civil/2002, ocorrente no Capitulo 3, que, apdés o arcabouco conceitual
necessario, abracou o objetivo geral — “Analisar as possibilidades de sucessao
em Sociedades Limitadas a luz dos dispositivos do Cdédigo Civil”. Neste
Capitulo, debrucou-se sobre os dispositivos legais e foram discutidos os
diversos modos pelos quais a sucesséo ocorrera, enfatizando-se ora o carater
mais teorico-legal, ora as praticas e ritos necessarios para a sucessao.

No capitulo 4, tentou-se cumprir 0 seguinte objetivo especifico:
“Investigar casos concretos de sucessao em sociedades limitadas”, o que se

mostrou ser mais desafiador do que os outros, dado que encontrar essas
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informacdes € de enorme dificuldade/raridade, sobretudo nos moldes como
esta estruturado nos dispositivos legais e elucidado Capitulo 3. Essa
dificuldade reside talvez na questdao de constituir-se de informacdo mais
sigilosa as empresas em que ocorreram as sucessfes empresariais pelo
falecimento do de cujos, ou falta de interesse jornalistico no tema, ou ainda
havendo esse interesse, a falta de detalhamento por parte das assessorias de
imprensas das empresas. De qualquer forma, essas informac¢des seriam o
complemento ideal do estudo embasado anteriormente caso se tivesse acesso
aos testamentos das empresas sociedades limitadas com falecimento de um
dos sécios ou, de modo ainda mais dificil de conseguir-se sem permisséo para
investigacgéo judicial, nos casos de faléncia empresarial.

De todo modo, através deste estudo conseguiu-se a contento elencar 0s
conceitos e as figuras da sucessdo empresarial, com base principalmente no
Cdédigo Civil/l2002, analisando-se as diversas possibilidades de sucessao,
desde as mais imediatas, como a legitima (aos herdeiros diretos), até aquelas
com coisa legada a estranho, hipétese também legalmente prevista, e

investigadas as ressalvas em cada caso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo discute uma intersecdo do Direito Empresarial (ramo do
Direito Civil) com a Contabilidade Comercial, a sucessdo em sociedades
limitadas, achando-se por bem, antes, diferencia-las das sociedades andénimas
e das EIRELI’s.

O aspecto contabil, que estaria mais relacionado aos percentuais ou as
guotas societarias devidas a cada sujeito da sucessao, seria melhor elucidado
em casos concretos, em sucessdes planejadas por testamento, cujo
cumprimento demanda aspectos patrimoniais bem propicios ao exercicio do
contador. No entanto, por insuficiéncia de exemplos concretos de sucesséo,
fica-se com os caminhos para sucessao e seus devidos percentuais fixados em
lei.

As mindcias da sucessao empresarial ttm demandado do mercado
profissionais especializados na area, ou entdo com experiéncia nesta. Assim,
em consulta a alguns sites numa analise profissiografica de cursos de
especializacdo (pés-graduacédo lato sensu) e das necessidades de mercado,
observam-se especializacdes na area de sucessdo empresarial (com variacdo
na nomenclatura dos cursos), principalmente para advogados e contadores,
reservadas as competéncias especificas de cada profissional, por sua
formacéo e decorrente de lei que regula o exercicio dessas profissdes.

Isto denota a importancia cada vez crescente do tema, vez que 0S
sécios das empresas desejam garantir os respectivos espdlios de forma clara e
objetiva, de forma a dirimir eventuais contendas futuras em razdo do
herdamento ou legacdo de bens, havendo principalmente para isto a figura do
testamento, cuja orientacdo para feitura é comumente feita justamente por
advogados e contadores, sobretudo em caso de robustez da empresa
considerada.

Portanto, € mister a realizacdo do melhor plano possivel de sucesséo,
seja para fins de assimilagédo dos futuros gestores e a consequente governanga
da empresa apos falecimento do de cujus, seja para bem delimitar os bens e
direitos a serem herdados/legados, com base na vontade do auctor
succesionis, na melhor saude financeira da empresa poOs-ruptura que a

sucessao causa, e nos critérios legais que limitam seu poder de testar.
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5.1 Recomendacdes futuras

Longe de exaurirem-se as possibilidades de investigacdo acerca do
tema aqui tratado, embora ndo seja exatamente algo facil de obterem-se os
dados financeiro-contabeis das empresas que passam pelo processo de
sucesséo, recomenda-se que, futuramente, o estudo seja aprofundado sobre
uma ou duas empresas especificas, até mesmo as que foram aqui explanadas,
mas com maior nivel de aprofundamento, sobretudo no que tange as questées
contabeis envolvidas, além das préprias questdes de Direito das Sucessdes
gue geralmente séo ocultadas pelos membros das empresas, por tratar-se de
questdes que envolvem entes familiares e, ndo raro, litigios para resolver-se a
partilha dos bens e direitos sucessorios.

Assim, pelo fato de esse estudo ter carater mais puramente bibliografico,
com relativa investigacdo nos dois casos estudados, é interessante que algum
desses casos seja melhor esmiucado, em trabalho especifico, como no caso de
trabalho de conclusdo de poés-graduacdo na area, com detalhamento das
questdes de Direito e relacionando-as com as leis e normas, e das questdes
contabeis, também comparando com normas de Contabilidade e de Auditoria.

Num caminho diferente, também é recomendavel analisar um caso de
sucessao ja ocorrente, principalmente quando vigoravam leis “antigas”, o que
remetera a um trabalho de investigacdo sobre a histéria das sucessfes
empresariais no Brasil, ou mesmo em outro pais, e através de trabalhos dessa

estirpe € possivel tracar-se uma linha evolutiva acerca do tema.
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