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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi utilizar a bibliometria para analisar a producao
cientifica sobre a utilizacdo dos artefatos da contabilidade gerencial nas pequenas e
médias empresas a partir de todos os artigos publicados na base de dados Scopus
sobre o tema. Para a obtencao dos resultados, foi realizado um estudo bibliométrico,
através do software R em conjunto com o pacote bibliometrix, com uma abordagem
descritiva e quantitativa. Os filtros de busca utilizados no Scopus foram:
"Management Accounting” OR "Contabilidade Gerencial" OR “Controladoria” nos
campos Article title, Abstract, Keywords, limitando os resultados para documentos do
tipo artigo classificados como estagio finalizado na area temética Business,
pequenas empresas, Médias empresas 0 que gerou um total de 76 artigos
publicados dentre o periodo de 1991 a 2021. Os resultados demonstram os artigos
mais citados, as palavras-chave mais citadas, os periodicos de destaque, a evolugéo
do tema, os principais autores e as instituicbes que pertencem. Conclui-se que o
interesse académico sobre o tema Artefatos da contabilidade gerencial nas PME's
estd em crescente evolucao, pois € possivel perceber um aumento do numero de

artigos publicados relacionados a area nos ultimos anos.

Palavras-chave: Artefatos da contabilidade gerencial, pequenas e médias empresas,

contabilidade gerencial.



ABSTRACT

The objective of this work was to use bibliometrics to analyze the scientific
production on the use of management accounting utilities in small and medium-sized
companies based on all articles published in the Scopus database on the subject. To
obtain the results, a bibliometric study was carried out using the R software together
with the bibliometrix package, with a descriptive and quantitative approach. The
search filters used in Scopus were: "Management Accounting” OR "Accounting
Management" OR "Controlling" in the fields Title of the article, Abstract, Keywords,
limiting the results to documents of the type article classified as university finalized in
the Business thematic area , small companies , Medium companies which generated
a total of 76 articles published within the period from 1991 to 2021. The results show
the most cited articles, the most cited keywords, the prominent newspapers, the
evolution of the theme, the main authors and the institutions they belong to. It is
concluded that the academic interest in the subject Artifacts of management
accounting in SMEs is in increasing evolution, as it is possible to perceive an

increase in the number of articles published related to the area in recent years.

Keywords: Management accounting artifacts, small and medium-sized companies,

management accounting.
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1 INTRODUCAO
1.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Pequenas e Médias Empresas (PMEs) sdo neg6cios que possuem um porte
reduzido, tanto de acordo com o seu faturamento quanto pelo seu numero de
funcionarios. A maioria dos empreendimentos abertos no Brasil se encaixam nesta
categoria (Suno artigos 2019). Aproximadamente 50,6 milhdes de pessoas
trabalham ou devem sua renda de alguma forma a PMEs (SEBRAE 2017).

A Contabilidade Gerencial teve sua evolugdo com o crescimento das
organizacbes. Porém, ainda € necessario um grau maior de envolvimento dos
profissionais que a praticam, por acreditar que ela ndo esta se desenvolvendo em
conjunto com a evolugcéo do mercado (MARTIN, 2002).

Os artefatos da contabilidade gerencial € um conceito que abarca atividades,
ferramentas, instrumentos, filosofias de gestao, filosofias de producdo, modelos de
gestdo e sistemas que podem ser usados no desempenho do papel dos
profissionais da contabilidade gerencial (SOUTES; GUERREIRO, 2006).

Eles sdo divididos em dois grupos: os artefatos tradicionais e os artefatos
modernos. Os tradicionais sdo compostos por: Custeio variavel, Custeio por
absorcéo; Custeio padrédo; Orcamento; Retorno sobre investimento (ROI) etc. Ja os
modernos sdo compostos por: Custeio baseado em atividades (ABC); Planejamento
estratégico; Gestao baseada em valor etc. (SULAIMAN et al., 2004; SOUTES; ZEN,
2005; SOUTES E GUERREIRO, 2006).

Apesar do desenvolvimento de novos artefatos, pesquisadores afirmam que a
pesquisa contdbil tem causado pouco impacto na pratica das organizacdes, visto
que os artefatos desenvolvidos nédo sao utilizados na gestdo (SOUTES;
GUERREIRO, 2006). Pesquisas empiricas evidenciam o baixo nivel de
implementacdo de novos artefatos gerenciais, mesmo em se tratando daqueles com
maior divulgagdo (SOUTES, 2006; SOUTES E GUERREIRO, 2006; ESPEJO, 2008).

A partir das pesquisas realizadas foi possivel perceber a escassez de material
relacionados ao tema e isso fez com que surgisse questionamentos sobre a
influéncia dessas pesquisas no meio académico e na area dos negécios, fazendo

com que chegasse a seguinte questao:
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Quais as contribuicdes das pesquisas para a adocdo dos artefatos da

contabilidade gerencial nas pequenas e médias empresas?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as caracteristicas da producdo cientifica sobre a adocdo dos
artefatos através de uma andlise bibliométrica da base de dados Scopus,
acompanhando o desenvolvimento das pesquisas sobre a adocédo dos artefatos da

contabilidade gerencial nas pequenas e médias empresas.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear as publicacbes cientificas disponiveis no Scopus a respeito da
adocao de artefatos de contabilidade gerencial das pequenas e médias
empresas;

e Analisar os indicadores bibliométricos a respeito da producéo cientifica
mapeada para identificar os principais autores e principais fontes;
palavras-chave mais utilizadas; os artigos mais citados e as instituicées
mais produtivas;

e Analisar os resultados em comparacdo com outras investigacoes
similares a fim de destacar as implicacdes dos resultados em termos de

avancos e direcionamentos futuros.

1.3 JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO

A criacao de pequenas e médias empresas vem sendo muito requisitada para
agueles que buscam novos empreendimentos e isso faz com que haja um grande
numero dessas empresas. De acordo com o Sebrae 2020, o Brasil registrou um
namero recorde de abertura de pequenos negdcios no ano passado. Foram mais de
3,9 milhdes de empreendimentos, aumento de 19,8% em relacdo a 2020, quando

foram criados 3,3 milhGes de micro e pequenas empresas.
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Em uma pesquisa feita pelo Sebrae que monitorou a sobrevivéncia e
mortalidade das pequenas e médias empresas nos ultimos 12 anos, somente no
estado de S&o Paulo 27% das PMEs encerram suas atividades antes de completar 1
ano e 58% antes de completar 5 anos (SEBRAE/SP 2010). Os fatores mais
importantes para a sobrevivéncia das empresas sao: falta de um planejamento
adequado e deficiéncia na gestao de negocios apos a abertura (SEBRAE/SP 2010).

Segundo dados obtidos no Sebrae em 2020 as microempresas com 21,6% e
as de pequeno porte com 17% sao as que possuem maior taxa de mortalidade.
(SEBRAE 2020).

Ainda na pesquisa, 20% dos empresarios afirmaram que o baixo volume de
vendas foi um fator determinante para o fechamento das empresas e 22% citaram a
falta de capital de giro. (SEBRAE 2020).

A pesquisa identificou através de entrevistas com empresarios que a menor
taxa de sobrevivéncia entre os pequenos negdcios esta relacionada a gestéo.
(SEBRAE 2020).

Estudos que foram realizados em pequenas empresas apontam que a maioria
das falhas gerenciais poderiam ser resolvidas com a utilizagdo de sistemas de
controle gerencial e de medicdo de desempenho compativeis com a realidade
dessas empresas (STROEHER; FREITAS, 2008). Desse modo a adocdo dos
artefatos da contabilidade gerencial podem auxiliar na tomada de decisbes
melhorando o desempenho das empresas, os artefatos contabeis atuam como
“facilitadores do alcance dos objetivos organizacionais” (ESPEJO, 2008, p. 12).

A Controladoria e a Contabilidade Gerencial, para desempenharem suas
atividades e funcdes, especialmente no que se refere a mensurar e a reportar os
eventos econdmicos, precisam empregar métodos (de mensuracdo etc.) e utilizar
instrumentos (de avaliacdo de desempenhos, por exemplo). Estes métodos,
‘filosofias’ de gestéo e instrumentos vém sendo denominados por varios autores, de
artefatos (BORINELLI, 2006, p.184)
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL NAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Contabilidade Gerencial € caracterizada por varias técnicas e procedimentos
contébeis ja conhecidos e utilizados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise de balancos, etc., que sao colocados sob uma perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais sintético, de maneira a auxiliar os gestores das
empresas em seu processo decisério (IUDICIBUS 1998, p. 21). A partir disso a
contabilidade gerencial tem a funcdo de auxiliar as empresas na geréncia de seus
negocios. A contabilidade gerencial deve fazer a ligacdo entre as acdes locais dos
gerentes e a lucratividade da empresa, para que estes possam saber quais decisdes
tomar (CORBETT NETO, 1997, p. 22).

A contabilidade gerencial para conseguir exercer essas funcbes utiliza
instrumentos que sdo denominados artefatos, que sé@o responsaveis por transformar
0 conhecimento tedrico em pratico, sendo assim definidos como a generalizacdo de
conceitos, modelos, ferramentas e instrumentos utilizados pela organizagao
(BORINELLI, 2006).

As pequenas e médias empresas sdo muito importantes para o crescimento
econdmico dos paises, pois, as economias regionais e locais sdo em grande parte
constituidas de empresas menores, com a adicdo de uma minoria de empresas
maiores (CASSELL et al., 2002).

Apesar de haver um grande niumero de pequenas e médias empresas, ha um
destaque negativo acerca do andamento dessas empresas, muitas acabam
fechando, isso ocorre no Brasil e até no cenério internacional, 0 nascimento e a
morte destas empresas tém ocorrido em grande escala, inclusive no cenario
internacional (CASSELL et al. 2002).

A mortalidade das PME’s no Brasil estda acima da média mundial e apontam
como fatores condicionantes o ambiente de negécios desfavoravel, a crise
econdmica, a alta carga tributéria, problemas particulares dos sécios, a auséncia ou
pouco tempo destinado ao planejamento da empresa antes do inicio da atividade, a
inexisténcia da assessoria de um contador, além da auséncia do uso de informacdes
contabeis, especificamente as gerenciais. (SALES; BARROS E PEREIRA 2011).
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2.2 ARTEFATOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o desenvolvimento da contabilidade gerencial foram sendo criados

outros instrumentos ou artefatos gerenciais que representam ferramentas,
atividades, métodos de custeio e de avaliacdo e modelos de gestdo (SOUTES E
GUERREIRO, 2006).

Os principais artefatos tradicionais e modernos da contabilidade gerencial sdo

classificados de acordo com o quadro abaixo

Quadro 1 - Definicdo dos artefatos tradicionais

Artefatos
Tradicionais

Definicédo

Autores

Custeio variavel

Considera como dos produtos todos 0s custos
varidveis e nas demonstracfes contdbeis os custos
fixos.

(FREZATTI et al.,
2009)

Custeio por
absor¢éo

Consiste na apropriacdo de todos os custos de
producao aos bens elaborados.

(FREZATTI et al.,
2009)

Custeio padréo

Consiste em um sistema de controle de custos, no
qual é definido um padrdo como objetivo a ser

(ATKINSON et al.,

perseguido. 2008)
E o valor obtido pelo método de mensuracdo de
Preco de receita dos produtos e servicos transferidos (PADOVEZE,
transferéncia internamente, mediante critérios, dentre os quais o 2008)

mais adequado seria o valor de mercado.

Retorno sobre
investimento (ROI)

E o relacionamento entre a rentabilidade e o
investimento exigido para gerar tal rentabilidade.

(ATKINSON et al.,
2008)

Moeda constante

E utilizada para possibilitar que os demonstrativos
sejam passiveis de comparacédo a qualquer tempo.

(MONTEIRO;
MARQUES, 2006)

E o valor no momento inicial, atual, do fluxo (PADOVEZE,
Valor presente -

monetario futuro. 2008)

dosompenho da. empresa o aseequrar que os | (OLIVEIRA
Orgamento mp P . gurar g PEREZ; SILVA,

desvios do plano sejam analisados e 2002)

adequadamente controlados.

Fonte: Elaborada pelo autor




Quadro 2 - Apresentacao e definicdo dos artefatos modernos

Artefatos Modernos

Definicédo

Autores

Custeio baseado em
atividades (ABC)

Os custos sdo rastreados a partir das atividades
executadas, permitindo uma analise detalhada das
mesmas e reduzindo os problemas de alocagéo de
custos indiretos.

(ATKINSON et
al., 2008)

Custeio meta

Utiliza o custo-meta como orientacdo, sendo este
definido pela diferenca entre o preco-meta de venda
e a margem de lucro projetada, entendendo que o
custo é determinado pelo mercado.

(ATKINSON et
al., 2008)

Benchmarking

Processo de estudar e comparar como outras
empresas desempenham atividades e processos
similares.

(ATKINSON et
al., 2008)

Custeio Kaizen

Tem como misséo reduzir custo sendo seu enfoque
de reducéo na fabricagdo do ciclo total de vida de
um produto.

(ATKINSON et
al., 2008)

Just in time

Processo que deve ser abastecido com os itens e
guantidades necessarias, no momento necessario
sem geracao de estoque.

(ROSSETTI et
al, 2008)

Teoria das restricdes

Baseia-se no principio de que existe uma causa
comum para muitos efeitos e isso nos leva a uma
viséo sistémica da empresa.

(NASCIMENTO;
REGINATO,
2010)

Planejamento
estratégico

E a identificacdo dos objetivos priméarios e
secundarios das empresas que devem ser
executados e monitorados.

(ATKINSON et
al., 2008)

Gestdo baseada em

Representa 0s processos administrativos que usam
as informag®es fornecidas por uma analise de custo

(ATKINSON et

atividades (ABM) baseado em atividades. al., 2008)
) E_a ~combmac;ao de uma cultura voItada_para a (COPELAND;
Gestédo baseada em criacdo de valor e dos processos e sistemas KOLLER:

valor

administrativos necesséarios para traduzir essa

cultura em acéo.

MURRIN, 2000)

Significa administragdo por resultado que tem o

Gestéo econbmica objetivo de otimizar os resultados por meio da (CATELLI,
(GECON) melhoria da produtividade e da eficiéncia 1999)
operacional.
Economic value added | Medida de desempenho ligada diretamente a (OLIV_EIRA;
o . o PEREZ; SILVA,
(EVA) criacdo de riqueza ao acionista.
2002)
_ ) Ferramenta que cria sistema em um amb!e_nte (VACCARO,
Simulacao controlado, que permite compreender, ou verificar 1999)

seu desempenho seguramente e a custos menores.

Balanced scorecard

Sistema de gerenciamento e de avaliacdo que vé o
desempenho do negécio sob quatro perspectivas:
financeira, do cliente, do processo interno e da
aprendizagem e conhecimento.

(ATKINSON et
al., 2008)

Fonte: Elaborada pelo autor

17



18

Os quadros acima foram divididos em artefatos tradicionais e modernos,
respectivamente, a fim de exemplificar de maneira mais simples a definicdo dos

artefatos citados.



19

3 METODOLOGIA

Uma analise bibliométrica foi conduzida para explorar como a “a adogao dos
artefatos da contabilidade gerencial nas pequenas e médias empresas” tem sido
pesquisada na literatura.

A Bibliometria € um método quantitativo e estatistico que tem como objetivo
medir os indices de producio e disseminac&o do conhecimento cientifico (ARAUJO,
2006). A Bibliometria pode ser definida como uma forma de analisar padroes de
comunicacdo escrita, bem como, dos autores dessas comunicagbes. (POTTER,
1981)

Técnicas de Bibliometria vém sendo usadas, principalmente, para identificar
autores mais produtivos, para encontrar paradigmas na ciéncia e na identificacao de
periodicos mais produtivos (IKPAAHINDI, 1985).

O levantamento bibliografico foi realizado a partir da base de dados Scopus
no periodo de 1991 a 2021. A escolha pela base de dados Scopus justifica-se pela
sua relevancia no meio académico, sendo uma base de dados que contém
informacdes dos mais variados temas com textos completos da literatura cientifica
mundial (MONTOYA et al, 2018).

Na busca realizada utilizou-se dos termos “Management Accounting” OR
"Contabilidade Gerencial” OR "Controladoria", nos campos, Title, Abstract,
keywords. Os resultados foram delimitados a artigos completos. A string de busca
gerada foi a seguinte: TITLE-ABS-KEY ("Management Accounting” OR
"Contabilidade Gerencial® OR "Controladoria”) AND TITLE-ABS-KEY ("pequenas
empresas” OR "Médias empresas” OR "Small Business” OR "medium business” OR
"Small and Medium business” OR "SME" OR "PME")) AND (LIMIT-TO (PUBSTAGE,
“final")) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "BUSI")
AND (LIMIT-TO (LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO (LANGUAGE,
"Portuguese”)).

A busca resultou num total de 76 artigos identificados. Todos os metadados
foram baixados para posterior analise no pacote “bibliometrix”. O Pacote faz parte do
software R, o qual utiliza uma linguagem de programac¢do para elaborar gréaficos e
fornecer um escopo para visualizar os dados computados.

O pacote Bibliometrix pode ser definido como um conjunto de ferramentas

destinados ao processamento preciso das informa¢cdes como, por exemplo,
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conversdo de arquivos, extragdo de termos, duplicacdo de correspondéncia, anélise
descritiva, construcdo de matriz e normalizacdo de similaridade (ARIA;
CUCCURULLO, 2017).
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4  ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentadas e discutidas as caracteristicas analisadas
nas seguintes categorias: levantamento bibliométrico, ano das publicacdes,

palavras-chave, fontes, autores, instituicdes e artigos mais citados.

4.1 LEVANTAMENTO BIBLIOMETRICO

Através do estudo bibliométrico realizado foi possivel encontrar 76 artigos em
57 periddicos que foram escritos por 159 autores que utilizaram 3690 referéncias,
em um periodo de tempo de 1991 a 2021. Cada autor teve uma média de 0,478
documentos escritos com um total de 255 palavras-chave utilizadas, conforme a
tabela 1.

Tabela 1 - Apresentacédo dos principais dados

Descricéo Resultados
Total de artigos 76
Autores 159
Fontes (periédicos) 57
Periodo de tempo 1991:2021
Documentos por autor 0,478
Palavras-chave do autor 255
Referéncias 3690

Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)

4.2. PUBLICACOES POR ANO

O artigo pioneiro sobre os sistemas de gestdo nas pequenas empresas foi o
“The effects of Management Accounting Systems and environmental uncertainty on
small business managers’ performance” (Os efeitos dos sistemas de contabilidade
de gestdo e da incerteza ambiental no desempenho dos gestores de pequenas
empresas) publicado por Ferdinand A. Gul em 1991. O segundo artigo publicado
sobre o tema foi “Context and change in management accounting systems: a

spanish case study” (Contexto e mudanca nos sistemas de contabilidade de gestao:


https://www.tandfonline.com/author/Gul%2C+Ferdinand+A
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um estudo de caso espanhol) realizado por Joan Amat, Salvador Carmona e Hanno
Roberts em 1994. Apds isso, no ano de 1997 Stephen Roper publicou o artigo
intitulado “Strategic initiatives and small business performance: An exploratory
analysis of irish companies” (Iniciativas estratégicas e desempenho em pequenas
empresas: Uma andlise exploratéria de empresas irlandesas).

E possivel perceber que do ano de 1991 até o ano 2000 foram publicados 9
artigos. Desse modo, 67 artigos foram publicados apos o ano 2000, totalizando
88,15% publicacbes no século atual. Também foi observado que 2019 foi 0 ano com
maior produgdo, com um total de 8 trabalhos realizados.

Com relacédo ao ano de 2022 no momento da coleta de dados realizada no

dia 25 de fevereiro ndo foram encontrados artigos publicados, conforme mostra o
grafico abaixo.
Gréfico 1 - Producao anual de artigos
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Fonte: Elaborac&o propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022).
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4.3. PESQUISA COM PALAVRAS-CHAVE

A busca por palavras-chave nos artigos pesquisados, retornou um resultado
de 61 termos. Na Figura 1, esses termos foram reproduzidos em formato de nuvem
de palavras.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500584710080#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500584710080#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500584710080#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500584710080#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1044500584710080#!
https://www.tandfonline.com/author/Roper%2C+Stephen
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Figura 1 - Nuvem de palavras-chave
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Fonte: Elaboragéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022).
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Através da nuvem, é possivel criar uma percepcao visual sobre quais
palavras-chave mais apareceram nos artigos analisados. Os termos mais
encontrados foram “cost accounting”, “environmental management systems”,
“‘environmental performance”. Dessa forma, destaca-se a expressdao Contabilidade
de Custos como a mais frequente. Na tabela 2, é possivel verificar as 10 palavras-

chave mais citadas nos trabalhos pesquisados.

Tabela 2 - Palavras-chave mais citadas

Termos Frequéncia
Cost accounting 3
Environmental management systems 3
Environmental performance 3
Small to medium-sized enterprise 3
Environmental management system (ems) 2
Management accounting 2
Sustainable development 2
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Accounting information systems 1
Accounting system 1
Activity based costing 1

Fonte: Elaboragédo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)

4.4. PERIODICOS

Na tabela 3, estdo expostos os 12 periddicos que possuem mais artigos

publicados. Os destaques da lista sdo o Journal of Applied Accounting Research,

Journal of Cleaner Production and Management Accounting Research com 4

publicacdes, cada um deles totaliza 5,26% dos artigos pesquisados e 15,78% ao

somarmos os 3. Na sequéncia, estdo o Journal of Small Business and Enterprise

Development, com 3 artigos e o Accounting and Business Research, com 2 artigos.

A Unica revista brasileira encontrada foi a Revista Brasileira de Gestdo de

Negdcios que esta na décima segunda posicédo com 2 artigos publicados.

Tabela 3 - Periodicos com maior nimero de publicacdes

Fontes Quantidade de
artigos
Journal of applied accounting research 4
Journal of cleaner production 4
Management accounting research 4
Journal of small business and enterprise development 3
Accounting and business research 2
Accounting perspectives 2
African journal of hospitality, tourism and leisure 2
Espacios 2
European research studies journal 2
International journal of entrepreneurial behaviour and research 2
International journal of recent technology and engineering 2
Revista brasileira de gestdo de negécios 2

Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)
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4.5 AUTORES

A tabela 4 apresenta os autores com maior numero de publicagcdes. Machado
destaca-se como autor mais produtivo, com 3 artigos publicados, ficando um acima
de Andersén, com 2 artigos publicados. O que é perceptivel é a baixa quantidade de

publicacdes dos autores, com a maioria tendo somente 2 artigos publicados.

Tabela 4 - autores mais produtivos

Autores Quantidade de artigos
Machado m.j.c.v. 3
Andersén j. 2
Armitage h.m. 2
Gomes c.f. 2
Havlicek k. 2
Johnstone |. 2
Kalkhouran a.a.n. 2
Kamala p.n. 2
Nedaei b.h.n. 2
Ntshonga o. 2

Fonte: Elaboracao propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)

A seguir no grafico 2, é possivel observar a producédo dos principais autores
ao longo do tempo. E possivel notar as poucas publicacdes ao longo dos anos,
principalmente entre os anos de 1994 a 2009, somente a partir de 2010 que houve
uma frequéncia de artigos publicados.
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Grafico 2 - Producéo dos principais autores ao longo do tempo

MACHADO MICV- r
ANDERSEN 1- .
ARMITAGE HM >
GOMES CF-
HAVLICEK K
JOHNSTONE L .
KALKHOURAN AAN -
KAMALA PN
L NEDAEI BHN-
% NTSHONGA O

S PEDROSO E
<L RASID S74-

RICKARDS RC .
RITSERT R- . ‘
SAEIDI SP .

SAMUELSSON J .

WEBB A- ® ‘
AHMAD K o
AMAT 3-
ANH DNP-
$ 8 & 38 5 88 23 2 2 2 2 8
— — — ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
Year

Fonte: Elaboragéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022).

Para projetar o impacto dos autores, utilizou-se o indice H, que funciona para
qguantificar a producgéo cientifica a partir da citagdo dos trabalhos, sendo calculado
pela relagcdo entre nimero de trabalhos publicados e suas citacdes. A partir do
gréfico 3, infere-se que o autor com maior relevancia é Machado, com indice 3. O
restante dos autores aparece com indice 2, ficando apenas um abaixo.



Gréfico 3 - Autores mais impactantes.
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Fonte: Elaboragédo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)

4.6 INSTITUICOES

De acordo com a tabela 5, a University of Skévde na Suécia € a instituicdo

mais produtiva em relacdo aos critérios abordados, com 6 artigos. Em seguida, tem-

se a Cape Peninsula University of Technology que esta localizada na Africa do Sul e

possui 4 artigos publicados. Na terceira posicdo temos a University of Coimbra que

tem sua sede em Portugal. Analisando as 10 universidades mais bem colocadas,

pdde-se notar que os paises como a Africa do Sul e a Malasia possuem mais de

uma universidade representando-os, ambos com duas.

Tabela 5 - Instituicbes mais produtivas

Instituicbes Pais Quantidade
De artigos
University of skévde Suécia 6
Cape peninsula university of technology Africa do sul 4
University of coimbra Portugal 4
University of turin Italia 4
Durban university of technology lesley june stainbank Africa do sul 3
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Lappeenranta university of technology Finlandia 3
Universiti teknologi malaysia Malasia 3
Universiti teknologi mara Malésia 3
University of applied sciences upper austria Austria 3
University of bamberg Alemanha 3

Fonte: Elaboragéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022).

4.7 ARTIGOS MAIS CITADOS

A tabela 6 exibe as 10 publicacBes pesquisadas mais citadas, trazendo seus

respectivos autores, periddicos e ano de publicacéo.

Tabela 6 - Artigos mais citados

Titulo Autores Fonte Ano Quantidade
de citagbes

The effects of management | Ferdinand a. Gul | Accounting and | 2012 96
accounting systems and business
environmental uncertainty on small research
business managers' performance
Management accounting in small and | Oro lavia l6pez; | Journal of [ 2014 93
medium-sized enterprises: current | martin - r. W. [ management
knowledge and avenues for further | Hiebl accounting
research research
The evolution of management | Lewperren; Management 2000 78
accounting  routines  in  small | paulgrant accounting
businesses: a social construction research
perspective
Managerial behaviour of small and | Domingo garcia | International 2007 65
medium-sized family businesses: an | pérez de lema; | journal of
empirical study antonio entrepreneurial

duréndez behavior &

research

Context and change in management | Joanamat; Management 1994 60
accounting systems: a spanish case | salvadorcarmon | accounting
study a; hanno | research

roberts.
Editorial. Problems, challenges and | Falconer Management 2000 55
opportunities: the small business as | mitchell;  gavin | accounting
a setting for management accounting | c.reid research
research
Firm performance and ais alignment | Noor aziz iis | International 2005 51
in malaysian smes malcolm king journal of
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accounting

information

systems
Lean production: mistakes and | Andrea chiarini Journal of | 2012 49
limitations of accounting systems manufacturing
inside the sme sector technology

management
The impact of total quality | Ralph kober; | Accounting 2011 47
management adoption on small and | thanesvary finance
medium enterprises’ financial | subraamanniam;
performance john watson.
Environmental management | Jurgis Journal of | 2006 40
accounting in lithuania: exploratory | kazimierasstanis | cleaner
study of current practices, | kis; production
opportunities and strategic intents zanetastasiskien

e

Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Bibliometrix com base nos dados da pesquisa (2022)

De acordo com a tabela 6, o artigo mais citado é o “The Effects of
Management Accounting Systems and Environmental Uncertainty on Small Business
Managers' Performance” (Os Efeitos dos Sistemas de Contabilidade Gerencial e da
Incerteza Ambiental no Desempenho dos Gestores de Pequenas Empresas), que foi
citado 96 vezes e foi realizado por Ferdinand A. Gul em 2012, onde o autor investiga
os efeitos interativos dos sistemas de contabilidade gerencial e a incerteza ambiental
na percepcao de pequenas empresas sobre seu desempenho.

Em segundo lugar esta o artigo “Management Accounting in Small and
Medium-Sized Enterprises: Current Knowledge and Avenues for Further Research”
(Contabilidade Gerencial em Pequenas e Médias Empresas: Conhecimentos Atuais
e Caminhos para Pesquisas Adicionais), com 93 citacfes, escrito por Oro Lavia
Lépez e Martin R. W. Hiebl no ano de 2014. O estudo em questdo tem como objetivo
sintetizar o conhecimento existente sobre contabilidade gerencial nas pequenas e
médias empresas e fornecer sugestdes concretas sobre como proceder em cada
situacao.

O artigo “The evolution of management accounting routines in small
businesses: a social construction perspective” (A evolugdo das rotinas de
contabilidade gerencial em pequenas empresas: uma perspectiva de construcdo
social.), publicado por Lew Perren e Paul Grant em 2000, aparece em terceiro lugar
com 78 citacdes. O objetivo da publicacdo € demonstrar o desenvolvimento da

contabilidade gerencial em pequenas empresas por meio de uma perspectiva de
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construcdo social, utilizando a contabilidade e controle como solugcbes para
problemas técnicos, trocas politicas e formas de discurso social.

Em seguida esta o artigo “Managerial behaviour of small and medium-sized
family businesses: an empirical study” (Comportamento gerencial de pequenas e
médias empresas familiares: um estudo empirico), que foi publicado por Domingo
Garcia e Antonio Duréndez em 2007 com um total de 65 citacdes. O objetivo do
estudo é testar as principais diferencas entre pequenas/médias empresas familiares
privadas e empresas ndo familiares no que diz respeito a varidveis de gestéo, tais
como: estratégia, planeamento estratégico, formacdo e profissionalismo dos
gestores e implementacéo de técnicas financeiras.

Em quinto lugar com 60 citagcdes esta o artigo “Context and change in
management accounting systems: a spanish case study” (Contexto e mudanca nos
sistemas de contabilidade gerencial: um estudo de caso espanhol), que foi publicado
por Joan Amat, Salvador Carmona e Hanno Roberts em 1994. O Objetivo deste
artigo é discutir o caso da DERESA, uma empresa espanhola, que evoluiu de uma
pequena empresa familiar com estilo de controle informal para uma empresa de
médio porte gerenciada profissionalmente com controle formal.

Em sexto lugar estda o artigo “Editorial. Problems, challenges and
opportunities: the small business as a setting for management accounting research”
(Editorial. Problemas, desafios e oportunidades: a pequena empresa como cenario
de pesquisa em contabilidade gerencial) que foi publicado por Falconer Mitchella e
Gavin C. Reid em 2000 aparecendo com 55 citagdes. O artigo € composto por cinco
estudos que abordam varios aspectos do tema, que tém sido realizados sob
diferentes perspectivas e que envolvem diferentes metodologias de pesquisa. O
editorial analisa o potencial e a importancia da pesquisa nessa area e avalia a
contribuicéo dos cinco estudos.

O artigo “Firm performance and ais alignment in malaysian smes”
(Desempenho da empresa e alinhamento de ais em Pmes malaias), publicado por
Noor Azizi Ismail e Malcolm King em 2005 aparece em sétimo lugar com 51 citacdes.
O foco do estudo foi medir o alinhamento dos requisitos dos sistemas de
informacdes contabeis (AlS) com a capacidade do AIS e, em seguida, investigar se
esse alinhamento do AIS esta vinculado ao desempenho da empresa.

Em oitavo lugar com 49 citagbes encontra-se o artigo “Lean production:

mistakes and limitations of accounting systems inside the sme sector” (Producéo
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enxuta: erros e limitagcbes dos sistemas contabeis no setor de Pmes) que foi
publicado em 2012 por Andrea Chiarini. O artigo baseia-se num estudo de caso
realizado numa PME ilustrado por trés exemplos. No primeiro e segundo exemplos,
a PME analisa como a introducdo de melhorias, por meio da producdo enxuta, pode
levar a erros de custo do produto quando sédo usados calculos contabeis tradicionais.
O segundo exemplo trata de um benchmark de comparacdo entre a contabilidade
tradicional e o ABC. O terceiro exemplo analisa a contabilidade de fluxo de valor
como alternativa ao ABC e discute as implicacdes e limites para a PME.

O artigo “The impact of total quality management adoption on small and
medium enterprises’ financial performance” (O impacto da adocdo da gestdo da
gualidade total no desempenho financeiro de pequenas e médias empresas) que foi
publicado em 2011 por Ralph Kober, Thanesvary subraamanniam e John Watson,
aparece em nono lugar com 47 citacOes. Este estudo baseia-se em acessar 0
Australian Bureau of Statistics (ABS) Business Growth and Performance Survey, que
contém dados financeiros para PMEs, para examinar a associacdo entre TQM e
desempenho financeiro.

Em décimo lugar com 40 citagbes esta o artigo “Environmental management
accounting in lithuania: exploratory study of current practices, opportunities and
strategic intents” (Contabilidade de gestao ambiental na Lituania: estudo exploratério
das praticas atuais, oportunidades e intencdes estratégicas) que foi publicado por
Jurgis Kazimieras Staniskis e Zaneta Stasiskiene em 2006. Este artigo investiga o
estado atual das praticas de EMA em PMEs lituanas que ja foram ou estédo
implementando sistema de gestdo ambiental e que implementaram inovacdes de

producao mais limpa.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo geral analisar as caracteristicas da
producdo cientifica sobre a adocdo dos artefatos da contabilidade gerencial nas
pequenas e médias empresas através de uma andlise bibliométrica de artigos
publicados na base de dados Scopus. Para isso foram analisados 76 artigos. As
caracteristicas que obtiveram destaque no estudo foram: (i) levantamento e
apresentacao dos principais dados; (ii) publicagdes por ano; (iii) palavras-chave mais
citadas; (iv) periddicos mais relevantes; (v) principais autores; (vi) instituicbes mais
produtivas e (vii) artigos mais citados.

Os artigos analisados foram distribuidos em 57 peridédicos nacionais e
internacionais e foram escritos por 159 autores, com uma média de 0,478
documentos por autor. Esses artigos utilizaram 3690 referéncias e 255 palavras-
chave.

Em relacdo a producéo anual de artigos, pdde-se perceber que a tematica de
adocao dos artefatos nas PME's passou a ganhar interesse a partir do século XXI
totalizando 67 artigos publicados, com um total 88,15% de publicacbes nesse
periodo. O ano de 2019 foi o com maior nimero de publicacdes, totalizando 8
trabalhos.

As palavras-chave mais citadas foram: “cost accounting”, “environmental
management systems”, “environmental performance” e “small to medium-sized
enterprise”. Destacando-se o termo: contabilidade de custos que faz parte dos
artefatos da contabilidade gerencial.

Sobre as fontes destacam-se 3 periddicos Journal of applied accounting
research, journal of cleaner production e management accounting research ambos
com 4 artigos publicados.

Os resultados obtidos demonstram que Machado foi o autor mais produtivo
com 3 publicacdes. Em seguida aparecem 9 autores com 2 artigos cada, entre eles
estdo Andersén, Armitage, Gomes etc. Com isso é possivel perceber que ndo ha um
autor que se destaque que os demais em numeros de publicacdes.

A universidade de Skovde é a instituicdo mais produtiva sobre o tema, com 6
publicacdes no periodo. Vale ressaltar que das universidades mais produtivas duas
estdo na Malasia e duas na Africa do Sul.

The Effects of Management Accounting Systems and Environmental
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Uncertainty on Small Business Managers' Performance (Os Efeitos dos Sistemas de
Contabilidade Gerencial e da Incerteza Ambiental no Desempenho dos Gerentes de
Pequenas Empresas), produzido por Ferdinand A. Gul em 2012 é o artigo mais
citado com um total de 96 publicagdes.

Apesar de um aumento no numero de publicacbes sobre o tema ainda ha
uma escassez de artigos sobre os artefatos da contabilidade gerencial
disponibilizando poucas informacfes para 0s pesquisadores e interessados no
estudo. Dessa forma é necessario que haja um enfoque maior para o tema para que
assim possibilite uma vasta gama de dados para estudos e mais informagdes
relevantes para os interessados no assunto.

Por fim, considera-se que o presente trabalho, apesar de utilizar apenas a
base de dados Scopus, cumpriu o objetivo proposto, sem a finalidade de esgotar os
guestionamentos sobre o assunto. Para pesquisas futuras, sugere-se que sejam
incluidas outras bases de busca, bem como unir a abordagem quantitativa com a

gualitativa através de uma reviséo sistematica.
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