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RESUMO

O termo ESG, Meio Ambiente, Social e Governanga em traducao livre, ganhou bastante relevancia
nos ultimos anos e passou a ser um componente constante nos relatorios e discursos das principais
empresas e entidades do mundo. Multiplos fatores, como as mudancas climaticas, a escassez de
recursos € as desigualdades sociais, passam a exigir das organizagdes um pensamento mais
humano e sustentavel. A industria do aco fornece o material de engenharia e construgao civil mais
importante do mundo, a0 mesmo tempo que sua producdo atinge uma enorme cadeia de
suprimentos. Nesse contexto € importante que esse setor compreenda seus impactos ambientais e
sociais e trabalhe na busca de ter uma responsabilidade ambiental, uma responsabilidade social e
boas praticas de governanga corporativa. O cendrio atual do setor do aco no mundo ¢ favoravel as
mudancas em prol do desenvolvimento sustentavel, o que abre portas para que a atividade
siderurgica no Brasil reaja de forma positiva para esse movimento global. Recentes atividades
desse setor no pais ja demonstram a preocupacdo das organizacdes em busca de um
desenvolvimento sustentavel voltadas para agcdes nos trés ambitos da agenda ESG. Nesse sentindo,
este trabalho tem como objetivo principal levantar os principais indicadores ambientais, sociais e
de governanga para avaliar em que patamar a industria do aco no Brasil se encontra diante da
agenda ESG e comparar como as elas estdo trabalhando nesse cendrio. Para tal objetivo, foram
realizados estudos nos relatorios de sustentabilidade de organizagdes em destaque no Brasil que
forneceram dados para uma analise comparativa e qualitativa onde foi possivel observar uma

reacao favoravel a agenda ESG das empresas analisadas.

Palavras-chave: Avaliacio ESG. Industria do aco. Desenvolvimento Sustentavel. Impactos

Ambientas. Relatorios de sustentabilidade.



ABSTRACT

The term ESG, Environment, Social and Governance, has gained considerable relevance nowadays
and has become a constant component in the reports and speeches of the main companies and
entities around the world. Multiple factors, such as climate change, shortage of resources and social
inequalities, start to demand from organizations a more humane and sustainable thinking. The steel
industry supplies the most important engineering and construction material in the world, while its
production reaches a huge supply chain. In this context, it is important that this sector understands
its environmental and social impacts and works towards achieving environmental responsibility,
social responsibility and good corporate governance practices. The current scenario of the steel
sector in the world is favorable to changes in favor of sustainable development, which opens the
door for the steel industry in Brazil to react positively to this global movement. Recent activities
in this sector in the country already demonstrate the concern of organizations in the search of a
sustainable development focused on actions in the three domains of the ESG agenda. In this sense,
this work has as main objective to raise main environmental, social and governance indicators to
assess at what level the steel industry in Brazil is facing the ESG agenda and compare how They
are working in this scenario. For that purpose, studies were carried out in the sustainability reports
of this organizations in Brasil that provided data for a comparative and qualitative analysis Where

it was possible to observe a favorable reaction to the ESG agenda of the companies.

Keywords: Rating ESG. Steel Industry. Sustainable Development. Environmental Impact.
Sustainability reports.
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1. INTRODUCAO
1.1. Consideracdes iniciais

A industria do ago fornece o material de engenharia e constru¢do mais importante do
mundo. O aco ¢ utilizado em todos os aspectos da vida, em geladeiras e maquinas de lavar, bisturis
cirargicos, em automoveis e produtos de construgdo, por esses e tantos outros fatores o aco se torna

atemporal e foco nas discussdes sobre sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

O ago ¢ o material mais reciclavel do mundo, podendo ser 100% reutilizado. Segundo a
Worldsteel Association, em 2020, a recuperacgao e uso de coprodutos da industria do ago chegou a
uma taxa de eficiéncia de material mundial de 97,86%, além disso, sdo reciclados anualmente
cerca de 630Mt desse produto, sendo o material mais reciclado mundialmente. Essa industria
atinge uma grande cadeia de valor e por esse fator, nas Ultimas décadas, tem passado por grandes
transformacdes. Como exemplo, segundo a associacdo, a energia utilizada para produzir uma

tonelada de ago foi reduzida em cerca de 60% nos ultimos 50 anos.

Em meados do século XX, a humanidade passou por diversas transformagoes irremedidveis
na relagdo entre o ser humano e a natureza, académicos e diplomatas levantaram a bandeira
ambiental como forma de alerta para esse tema ao redor do mundo. Partindo para a otica da
sustentabilidade, sabe-se que nas trés ultimas décadas o tema ganhou destaque também entre as
organizagdes como oportunidade ou barreira em relagdo a sua capacidade de gerar valor as diversas
partes interessadas (ELKINGTON, 1994; HART; MILSTEIN, 2004). Hoje, ¢ um dos topicos mais
relevantes, influenciando inclusive na atragdo de capital, uma vez que os impactos socioambientais
passaram a configurar demandas ndo apenas da sociedade, dos governos, academia ¢ de ONGs,
mas também de bancos, instituicdes financeiras e grandes investidores (SERAFEIM et al., 2019;

TUCKER; JONES, 2020).

Diante da relevancia desse setor para o mundo sob a otica da sustentabilidade, pode-se
destacar a declaracao feita em 2021 por Edwin Basson, diretor geral da Worldsteel Association,

que diz que os clientes e a sociedade em geral estdo exigindo cada vez mais uma maior



14

transparéncia e responsabilidade em todos os aspectos no ramo do aco, especialmente no que diz

respeito as normas de seguranca, ambientais e trabalhistas.

Nesse contexto, em que a gestdo das empresas se torna fundamental para atender todos os
publicos, as organizagdes passam a puxar agendas como conservagao ambiental, emergéncia
climatica, uso racional de recursos naturais como agua e energia, questdes de raga e género,
diminui¢do das desigualdades, combate a corrupg¢ao e transparéncia (SERAFEIM et al., 2019). O
resultado disso estd na adesdo e implementagdo desses topicos de forma crescente e fixa na
estratégia das empresas, passando a compor a analise de risco a que os ativos estdao expostos dentro
da avaliagao ESG, acronimo para environmental, social and governance (IFC, 2004). Ou seja, as
avaliacdes para oportunidade de investimento ¢ atragdo de capital ultrapassam as fronteiras da
analise financeira, exigindo das empresas uma evolugdo constante de performance nos indicadores

ESG (SERAFEIM et al., 2019).

O setor da siderurgia possui uma intensiva participacdo nesses ativos. A partir de uma
avaliacdo da Worldsteel Association, que ¢ uma das maiores ¢ mais dinamicas associagdes
industriais do mundo, no ano de 2020, a industria do ago emitiu 1.89 toneladas de CO, por tonelada
de aco bruto fundido e consumiu 20.62GJ de energia ativa por tonelada de ago bruto fundido, tendo
um valor econémico distribuido de 97,75% da receita. Outro ativo importante ¢ o uso da agua,
cerca de 90% da agua utilizada no setor ¢ limpa, resfriada e devolvida a fonte, ainda segundo a
associagdo. Esses valores mostram a relevancia do uso da agenda ESG dentro do setor da industria

do aco.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo geral
Essa pesquisa tem como objetivo principal identificar os indicadores de sustentabilidade
usados pela industria do ago contidas da agenda ESG.
1.2.2. Objetivo especifico

- Levantar as metas gerais para importantes empresas estabelecidas no Brasil no ramo do

ago.
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- Identificar os principais indicadores de sustentabilidade e realizar uma analise

comparativa diante da agenda ESG.

1.3. Justificativa

A devastagdo ambiental, a escassez de recursos € as questoes sociais vém incrementando e
reformulando as agendas estratégicas e os ideais de gestdo de muitas organizagdes. Com o inicio
do século XXI, essas questdes trouxeram a reflexdo que a gestdo da empresta ndo deve refletir
apenas os interesses de seus acionistas, e sim as necessidades de todos os seus stakeholders. Sabe-
se que as empresas vém mudando seu papel tradicional na sociedade e buscando um papel proativo
em relacdo as suas operagdes que podem gerar impactos sociais € ambientais positivos. A industria
do ago como parte importante na relacdo com a economia e a sociedade passa a refletir as agdes
do mundo contemporaneo em busca de um desenvolvimento sustentavel. Analisar e refletir sobre
0 patamar em que ela se encontra significa ver e entender como estdo os passos do setor em prol

de um futuro consciente.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. A agenda ESG

O cuidado com o meio ambiente, o social e a governanga, livre tradugdo da sigla ESG —
“Environmental, Social and Governance”, se refere as questdes que chamam a atencdo de
especuladores, acionistas e governos para além da gestdo de risco de suas empresas, a sigla se
tornou parte emergente nas estratégias competitivas das mesmas. O papel da informac¢ao ESG foi
discutido na literatura académica ha mais de 35 anos, demonstrando a enorme pertinéncia da
exposi¢ao desses dados (TARMUJI; MAELAH; TARMUII; 2016).

Mesmo ja tendo sida mencionada ha 35 anos, apenas em 2004, durante conferéncia
idealizada pela ONU, a Who Cares Wins (Quem se Importa Vence, em traducao livre), a sigla ESG
foi incluida nas pautas das discussdes mundiais. A conferéncia promoveu o encontro de
diplomatas, académicos e representantes de instituicdes financeiras para debater os temas de
responsabilidade ambiental, social e de gorvenanga corporativa.

O movimento ganha forca ao se juntar com Pacto Global, que emerge a partir de 2000 com
o objetivo de promover uma ligacdo entre as empresas, o governo e a sociedade civil em prol do
meio ambiente. Esse contexto promoveu esfor¢os para a agenda ESG oriundos ndo somente da
ONU e de organizacdes ambientais, mas também de institui¢cdes financeiras globais e da sociedade
civil, fortalecendo a causa. No entanto o tema entra em queda nos anos que se seguiram devido a
crise economica que atingiu os Estados Unidos.

Em 2015, o tema ganha um novo destaque durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
as Mudancas Climaticas, a COP-21, no eixo ambiental do que ficou conhecido como o Acordo de
Paris. Com o mundo recuperado da recessdo econdomica dos anos anteriores € em um contexto
mundial mais maduro e engajado junto ao desenvolvimento sustentdvel, houve um movimento
empresarial e governamental mais relevante e objetivista, que visou atingir metas em prol do meio
ambiente, como a limitagdo do aumento médio da temperatura global a 2°C, quando comparado a
niveis pré-industriais (CABRAL, 2019).

Nesse momento, alguns eventos impulsionam a causa. Crises no ambito corporativo que
aconteceram no Brasil, como os casos de corrup¢do que trata a Operagdo Lava Jato, demonstram
a importancia da conducdo ética e responsavel das empresas no mundo. O aquecimento global que

ganha cada vez mais relevancia diante das agdes das empresas perante a sociedade. E as crises
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sociais presentes em diversos paises, causadas pela miséria e fome, segue como as maiores
preocupagdes humanitarias para os proximos anos (PIMCO, 2017).

Mais recentemente, em 2020, o mundo sofre com a pandemia da Covid-19, momento
devastador para a humanidade, que prevé sequelas na sociedade mesmo depois de controlada.
Governo, empresas e a sociedade estdo se moldando para essa nova realidade. Larry Fink, CEO
da BlackRock, maior gestora de recursos do mundo, escreveu uma carta para suas empresas
parceiras alertando que, com a chegada e disseminag¢do da Covid-19, o ESG deixou de ser um
atrativo e passou a ser um assunto obrigatdrio na gestdo de todas elas (FINK, 2020). Esse ¢ um
dos exemplos que comprovam uma aparente aceleracdo do engajamento de todos aos ideais do

ESG nos ultimos anos.

2.2. ESG, “Environmental, Social and Governance”

Como mencionado anteriormente, ESG ¢ uma sigla em inglé€s para “Environmental, Social
and Governance” e corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma

organizagao.

Essas praticas estdo totalmente interligadas com os Objetivos Sustentaveis da ONU. Os
ODS, como sao conhecidos os objetivos, reinem os grandes desafios e vulnerabilidades que a
sociedade enfrenta visando erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que
as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e prosperidade. Sdo objetivos da
Organiza¢ao das Nacdes Unidas a serem alcangados para que se possa atingir a Agenda 2030,

composta pelos 17 ODSs (Figura 1).
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Figura 1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: ONU (2014)

Além de entender que a agenda ESG ¢ avaliada a partir de indicadores, abordados nos
proximos itens, € importante e notorio ter uma analise qualitativa do que significa cada uma das
letras da sigla. Na esfera ambiental, os principais desafios atualmente sdo: a mudanga climética, a
restricdo de recursos hidricos, o aumento da poluicdo e a perda da biodiversidade. Diante disso, €
esperado que as organizacdes tenham agdes que ajudem a combater esses desafios, trabalhando
temas como: emissao de gases de efeito estuda, uso eficiente de 4gua e gestdo de residuos. Esses
temas sao macrotendéncias mundiais, entender como esses desafios globais impactam em certo
setor da sociedade e por fim como isso pode impactar em sua organizacdo ¢ o que da diretriz a

letra “E” da sigla.

O “S” ¢ uma das partes mais complexas de uma andlise ESG, pois ela representa como as
empresas se relacionam com todos os seus stakeholders e como ela se comporta diante dos desafios
e oportunidades da sociedade. Sabe-se que a sociedade estd em um processo de saida de um
capitalismo de acionistas e entrando em um capitalismo de stakeholder, assim sendo, analisar a
esfera social € ver como as empresas se relacionam com seus clientes, seus colaboradores, com a
comunidade na qual estd inserida e com seus fornecedores. Alguns dos desafios a serem
observados nessa analise sdo: as tendéncias de consumo ¢ a satisfacdo de seus clientes, onde o

NPS — Net Promoter Score — é uma das ferramentas utilizadas para medir a satisfagdo do
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consumidor, o capital humano, tendo um olhar para que a empresa tenha diversidade de género,
étnico-racial e de geragdes, o impacto social e o papel que as empresas possuem diante da
sociedade e, por fim, o relacionamento com fornecedores, onde a organizacao ¢ responsavel por

garantir a sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor.

Por ultimo, a esfera da governanca fala sobre a possibilidade de a empresa causar impacto
social e ambiental a partir de uma boa gestdo. Uma boa governanca ¢ a base para boas agoes,
podendo ou ndo empregar recursos da melhor forma possivel. Na letra “G” da sigla ¢ valido olhar
para a diversidade do conselho de administragao, a existéncia de comités e politicas anticorrupgao,

a existéncia de codigos de ética e integridade, politicas de transparéncia e o uso de canais de ética.

Em resumo, segundo o PRI, Principles for Responsible Investment, Principios de
investimento responsavel em tradugao livre, que uma rede internacional de investido9res apoiada
pela ONU, a intersec¢do da unido dessas trés letras (Figura 2) ¢ o que respondo como

desenvolvimento sustentavel dentro da organizagao.

Figura 2. Desenvolvimento Sustentavel.

Protegao Progresso
Ambiental Social

Desenvolvimento
Sustentavel

Crescimento
econdmico

Fonte: PRI, Principles for Responsible Investment
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2.3. A agenda ESG nas corporacées globais de aco

Como falado anteriormente, o ago ¢ o material mais importante do mundo par a engenharia
e a construgao, ele esta presente ativamente em todos os aspectos da vida. Dessa forma, a industria

que aco atinge uma cadeia muito grande, devido a sua cadeia de produc¢ao e influéncia no mercado.

Em um ambito global de aco, a Worldsteel Association — WSA - fez uma declaragdo na
qual v€ o compromisso com a sustentabilidade de modo a ter o aco como a base principal de um
mundo sustentavel, e que isso so seria alcancado por uma industria financeiramente sélida que
assume lideranga em sustentabilidade ambiental, social e econdmica. Tal declaragao faz referéncia

direta ao ESG, que nada mais € que a sustentabilidade empresarial dentro das organizagdes.

Em um contexto historico, a jornada de sustentabilidade acompanha a WSA desde sua
fundagdo, mas ganha destaque quando o tema passa de politicas, diretrizes e publicagdes e vira
programas e projetos. Entre esses projetos deve-se destacar a criacdo dos Indicadores de
Sustentabilidade e a Carta de Desenvolvimento Sustentavel, que passaram a exigir o engajamento

e a participacao ativa das empresas siderurgicas.

Nos ultimos anos, houveram mais progressos com o foco crescente da industria na
qualidade e em seu desempenho, o que refletiu nos programas criados mais recentemente, sendo
eles: o Steelie Awards, quem em 2021 a WSA reconheceu suas empresas associadas por sua
contribuicdo em uma série de categorias que impactam a industria, entre as categorias a exceléncia
em sustentabilidade e a exceléncia em avaliagdo do ciclo de vida do ago, o Sustainability
Champions, programa que em 2020 reconheceu os campdes da sustentabilidade, o Programa Step
Up, criado em 2019 para apoiar as empresas na transi¢do para uma economia neutra em carbono
e, por fim, a nova Carta de Sustentabilidade planejada para 2022, que foi revisada e reflete o

ambiente de negocios em rapida mudanca e as expectativas da sociedade para as organizagdes.

2.4. ESG no Brasil

Nos itens anteriores, foi abordada a relagdo da agenda ESG com os ODS. No Brasil, a
relagdo dos ODS com os negdcios esta presente nas grandes empresas. Segundo um levantamento

realizado com as companhias que fazem parte do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, o
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ISE da bolsa de valores oficial do Brasil, 83% delas possuem processos de integragao dos ODS as

estratégias, metas e resultados. Isso evidencia a visibilidade que o termo ESG tem no pais.

Em outro levantamento, feito pela Morningstar e pela Capital Reset, mostra que no Brasil,
os fundos ESG captaram R$ 2,5 bilhdes em 2020, onde mais da metade da captagio veio de fundos
criados nos ultimos 12 meses. Niimero que também comprova aceleracao do engajamento de todos

aos ideais do ESG nos ultimos anos, inclusive no Brasil.
2.4.1. Condutas ESG na industria de aco no Brasil

Quando se refere a producao de ago no Brasil, ¢ indispensavel falar sobre o Instituto A¢o
Brasil — [ABr — que ¢ a entidade patronal que congrega os fabricantes de produtos sidertrgicos em
territorio nacional. Sua missao ¢ de defender e representar a industria brasileira produtora de aco,
atuando para melhoria da competitividade e desenvolvimento sustentdvel do setor, tendo
importante participagdo no desenvolvimento de politicas e programas que orientam o ramo. O
Instituto, antigo Instituto Brasileiro de Siderurgia, mantém sob sua gestdo 3 entidades, o CBCA,
Centro Brasileiro da Construcao em Aco, que promove o uso do ago na construcao civil, o Comité
Brasileiro de Siderurgia, CB-28, que gere as normas para os produtos siderurgicos € o CCABrasil,
Centro de Coprodutos Aco Brasil, que tem como objetivo contribuir para a preservacdo dos
recursos nao renovaveis e para o desenvolvimento do pais. Este ultimo estd interligado com a
agenda ESG, pois, na esfera ambiental, tem o objetivo de melhorar continuamente as taxas de
reaproveitamento de coprodutos e promover o desenvolvimento de novas alternativas para a

producdo do acgo.

Atualmente, o setor da siderurgia no pais ¢ representado por 15 empresas controladas por
12 grupos empresariais, que operam 31 usinas siderargicas, distribuidas ao longo de 10 estados da

Federagao. Dentre elas, 3 se destacam em relacdo a agenda ESG, sao elas:

e ArcelorMittal: Conglomerado industrial multinacional, a empresa nasceu em
Luxemburgo em 2006, com a fusdo da Mittal Steel Company e da Arcelor. Atua
desde extracdo do minério de ferro até a produgdo de ago e desenvolvimento de
novas tecnologias para o processo. E a maior produtora de aco da América Latina.

Tem como um de seus valores a sustentabilidade e possui em seu planejamento
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estratégico a adesdo de uma economia circular e de uma produgdo com menos
carbono;

e Grupo Gerdau: E atualmente a maior produtora brasileira de ago, tendo o
reconhecimento de ser a maior recicladora de sucata ferrosa da América Latina.
Nascida em 1901, a Gerdau esta presente em 10 paises e atua na busca do equilibrio
entre os pilares economico, social e ambiental, alinhados com o conceito de
economia circular.

e Usiminas: Siderurgica brasileira, nascida em 1956 em Minas Gerias, ¢ lider na
produgdo e agos planos. Busca atuar com sustentabilidade e responsabilidade
social, trabalhando em toda a cadeia de producdo do aco, desde a mineragao,
siderurgia e na transformacdo do ag¢o. Desempenha papel social por meio da

Fundagao Sao Francisco Xavier e do Instituto Usiminas.

Além delas, outra empresa brasileira ganha destaque em relagdo as praticas ESG no setor
interligado com a siderurgia, a mineradora Vale. Com suas operagdes presentes em mais de 30
paises, a Vale tem a missao de transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento
sustentdvel. Com sua posi¢do estratégica, ao longo dos ultimos anos atua em prol da

responsabilidade ambiental em suas operacdes.

Sao 4 organizagdes de grande renome que serdo analisadas diante de suas agendas ESG

para fins dessa pesquisa.

2.5. Indicadores e metas ambientais da agenda ESG

E importante entender a base, na qual define-se indicador como uma métrica que
proporciona a obtenc¢do de informagdes que permitem a avaliagdo do desempenho em relagdo a
determinado objetivo. Esse objetivo € entendido como a meta a ser alcangada, que necessita de um
planejamento estratégico para definir as a¢des a serem realizadas para se chegar a ela. Os
indicadores irdo mensurar se a organizacao estd cumprindo as metas e como esta sendo a

performance da organizagao.

Ao longo dos ultimos anos, a performance em sustentabilidade vem sendo mensurada de
diferentes modos. A partir de uma revisdo sistematica de literatura, considerando artigos que

abordam métodos conceituais e analiticos, Biiyiikozkan e Karabulut (2018, p.254) definem a



23

avaliacdo de performance sustentdvel como a quantificacdo do desempenho total de uma
organizagdo com base em indicadores, incluindo politicas, decisdes e agdes, e da geracdo de
resultados econdmicos, sociais e ambientais de uma entidade em relacdo a um baseline definido.
Essa aferi¢do de desempenho serve para que as organizagdes entendem melhor seus impactos
positivos e negativos sobre o meio ambiente, a comunidade, a economia, sobre o proprio mercado
e sobre a sociedade como um todo e tomem decisdes para melhor gerir esses impactos

(BUYUKOZKAN; KARABULUT, 2018, p.254).

Diez-Cafiameto et al. (2020) reuniram e compararam diversas formas de classificacao de
resultados e praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) que existem desde os anos 1990,
podendo dividi-las entre indicadores, ratings e rankings, que sdo capazes de aferir como as
empresas estdo pondo em pratica as ferramentas de responsabilidade em sua gestdo. A apreciagao
de cases e a publicagdo de relatorios de sustentabilidade sdo outras maneiras que o mercado busca
para avaliar a performance das praticas de responsabilidade socioambiental corporativa (DIEZ-
CANAMERO et al., 2020) e promover a sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor. O foco
principal desses meios € dar transparéncia aos resultados das praticas adotadas olhando nao apenas
para seu desempenho passado, mas também os compromissos de gestdo futuros que as empresas

adotam para melhorar seus resultados (CHATTERIJI; LEVIHNE; TOFFEL, 2009).

Dentro da agenda ESG, a transparéncia dos resultados se tornou algo imprescindivel, uma
vez que a crescente preocupacdo com o meio ambiente e as questdes ligadas a sustentabilidade
tornam as organizagdes “verdes” e amigas da natureza o principal foco de investidores e
consumidores. No entanto, algumas marcas passaram a adotar um discurso sustentavel e camuflam
suas atitudes como maneira de atrair clientes e somar pontos positivos, atitude que ficou conhecida
como greenwashing, que seria uma “lavagem verde” em traducdo. Essa pratica ¢ um apelo de
organizagdes que nao apresentam um verdadeiro posicionamento consciente. Em detrimento disso,
surge o conceito de materialidade, que pode ser definida como a relevancia que cada organizagao
atribui a fatores ambientais, sociais e de governanga especificos. Nada mais ¢ que o foco no
material, no que € concreto e que cria valor para a organizagao, praticas que sdo apresentadas nos

relatorios de sustentabilidade das organizagdes.

A qualificagdo das informagdes nos relatorios de sustentabilidade passa pelas empresas

atenderem a protocolos como o Global Report Initiative Standards (GR1), Integrated Report ou
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Sustainability Accounting Standards Board's (SASB). Estes estdo entre as fontes preferenciais para
analise de desempenho socioambiental e de governanga para investidores (JOSHI; LI, 2016). O
modelo adotado no Brasil € o protocolo GRI, criado nos anos 1990, ja sdo mais de 23 mil relatérios
publicados nesse parametro. De acordo com o site da institui¢do, num universo de 250 empresas
no mundo, 92% publicam seus relatorios de sustentabilidade, 74% usando o padrao (GRI, 2020).
Assim sendo, as empresas que publicam seus resultados nesse padrao ajudam a elevar a percepcao

sobre a propria pratica de responsabilidade social corporativa diante do mundo.

2.6. Indicadores ESG da industria do aco

Como abordado nos itens anteriores, a agenda ESG propde tornar a organizacdo mais
responsavel ambientalmente e socialmente, agregado valor em toda sua cadeia de suprimentos.
Durante todo esse percurso € necessario analisar a materialidade de suas agdes, que ¢ dada através
de indicadores que metrificam as agdes e politicas da organizacgao.

Assim sendo, existem diversos indicadores de ESG pelo mundo e s3o diversos os indices
que podem ser analisados perante as empresas produtoras de ago. Eles percorrem todos os trés
pilares da agenda e reproduzem os resultados que acontecem na pratica das organizagdes. Alguns

desses indicadores sao apresentados na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Exemplos de indicadores na agenda ESG.
AREA PARAMETRO INDICADOR

Emissoes diretas de gases de efeito estufa

(GEE), em toneladas de CO2 eq

Intensidade de emissdes de Emissdes indiretas de gases de efeito

gases de efeito estufa (GEE) | estufa (GEE), em toneladas de CO2 eq

Intensidade de emissdes (tco2e/t de ago

Ambiental produzido)

Residuos por composi¢ao, em toneladas
Residuos gerados .
métricas (t)

Reciclagem de coprodutos Indice dede sucata reaproveitada

Consumo de energia dentro | Consumo total de combustiveis de fontes

da organizagao renovaveis (GJ)
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Consumo total de combustiveis de fontes

nao-renovaveis (GJ)

Consumo de agua (m3/t ago)

Agua e efluentes Captacao de agua por fonte (megalitros)

Indice de reuso da dgua

Total de empregados proprios por tipo de
Quadro de colaboradores )
contrato e género (no brasil)

Taxa de gravidade de acidentes
Social Acidentes de trabalho

Numero de horas trabalhadas

S Quantidade de iniciativas externas para a
Iniciativas externas )
sociedade

Canais de ética Presenca de canais de ética

Governanca
Treinamentos anticorrup¢do | Presenca de treinamentos anticorrupcao

Fonte: Arquivo pessoal.

No entanto, quando se fala em indicador de avaliacdo de desempenho ¢ interessante que
seja avaliado em base de algo. Nesse momento, a Global Reporting Initiative, ou GRI, surge para
ajudar as organizagdes a serem transparentes e assumirem a responsabilidade por seus impactos
para que se possa criar um futuro sustentavel. Fundada em 1997, a GRI cria normas em uma
linguagem comum global para que as organizagdes relatem seus impactos, permitindo um didlogo

universal em torno desses impactos.

As normas foram desenvolvidas para serem utilizadas por organizag¢des no relato de seus
impactos na economia, no meio ambiente e/ou na sociedade. Elas visam aumentar a
comparabilidade e a qualidade global das informagdes acerca desses impactos. Nesse contexto, as
normas na Tabela 2 abaixo representam e validam os indicadores ESG, mostrados na Tabela 1, de

modo a assegurar sua veracidade.



Tabela 2 — Normas GRI.

CONTEUDOS GERAIS

Perfil organizacional

GRI Standards Conteudo

102-1 Nome da organizagdo

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos

Gl,u 102: . 102-8 Informagdes sobre empregados e
Conteudos gerais
2016 outros trabalhadores

102-12 Iniciativas externas

102-13 Participagdo em associagdes

Etica e integridade

GRI Standards Conteudo

102-16 Valores, principios, normas e co6digos

Conﬁl;(ll(}soézerais de comportamento
2016 102-17 Mecanismos de aconselhamento e
preocupacdes sobre ética
TOPICOS MATERIAS
Combate a corrupcio
GRI Standards Contetdo
GRI 205: 205-2 Comunicagao ¢ capacitagao em
Combate a politicas e procedimentos de combate a

corrupcio 2016  corrupcao

Mitigacido e adaptacido as mudancas do clima

GRI Standards Conteudo
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases
de efeito estufa (GEE)
GRI 305: 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases

Emissoes 2016  de efeito estufa (GEE)

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3)
de gases de efeito estufa (GEE)

Reciclagem de sucata

GRI Standards Conteudo

GRI 301:

Materiais 2016 301-2 Materiais reciclados inseridos

Gestao de Coprodutos

GRI Standards Conteudo

GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestdo e seus componentes

de gestdo 2016  103-3 Avaliacdo da forma de gestdo

GRI 306:

Residuos 2020 306-3 Residuos gerados

26
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Suplemento
Setorial de . . AR
. ~ MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e
Mineracao - . .
lamas e seus riscos associados
Efluentes e
residuos
Gestio de energia
GRI Standards Contetdo
GRI 302: i?Z;iZCaor;umo de energia dentro da
Energia 2016 £ ¢

302-3 Intensidade energética
Gestao de dgua e efluentes
GRI Standards Conteudo
GRI 303: Agua e 303-3 Captacdo de 4gua
efluentes 2018  303-5 Consumo de agua
Saude e Seguranca ocupacional
GRI Standards Conteudo
GRI 403: Saude
e seguranca

Ocupacional
2018

403-9 Lesoes relacionadas ao trabalho

Fonte: GRI Standards, 2021.

Além dos indicadores ESG, ¢ importante olhar para os indicadores ambientais, que
abrangem uma escala maior de acdo interligada entre as organizagdes. O tema que esta mais em
alta nas pautas nacionais e internacionais ¢ a emissao de gases do efeito estufa (GEE). Diante dele,
pode-se destacar o Programa Brasileiro de GHG Protocol, programa criado em 2008 e responsavel
ela adaptacdo do método GHG Profocol ao contexto brasileiro, desenvolvendo ferramentas de

calculo para as estimativas de emissdes de GEE.

O método ¢ uma ferramenta para calcular as emissdes de CO, eq na induUstria de
transformacao, tem como base relatar dados relevantes que reflitam nas emissdes da organizacao,
fornecer uma visao completa e transparente sobre as emissoes, diminuir incertezas para melhor
precisdao e usar um método de medicdo consistente (PROTOCOL & GREENHOUSE GAS
PROTOCOL INITIATIVE, 2004). O protocolo GHG identifica e mede as emissdes totais de trés
escopos (ver tabela 2), que sdo indicadores de fontes diretas e indiretas de emissdo, sendo o

primeiro e o segundo escopo requisitos minimos para os relatorios, pois o terceiro escopo pode ser
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mais dificil de avaliar (OLAUSSON, 2020). Os trés escopos para os relatorios do protocolo GHG

resumem as emissoes totais de gases de efeito estufa de uma organizagao.

Tabela 3 — Escopos do protocolo GHG.

ESCOPO 1 Emissdes diretas provenientes de fontes proprias

Emissoes indiretas de eletricidade comprada. O CO, emitido pela geragao
de eletricidade

Outras emissdes indiretas de processos ndo pertencentes a empresa, mas
relacionados as atividades da empresa

Fonte: Protocol & Greenhouse Gas Protocol Initiative, 2004.

ESCOPO 2

ESCOPO 3

Outros indicadores ambientais que refletem a consciéncia da organizacdo em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel ¢ participagcdo no Pacto Global e o desenvolvimento de tecnologias
em prol da Pegada do Carbono. O Pacto Global, abordado em momentos anteriores, busca
encorajar as organizagdes a adotarem politicas de responsabilidade social e sustentaveis. A atuacao
como participante ressalta o comprometimento com os principios do Pacto Global, que em 4

pilares de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgao, reforca seus 10 principios.

A Pegada de Carbono ¢ a quantidade de géas dioxido de carbono (CO,) e o metano (CH,)
que ¢ produzida por uma organizacdo. Uma vez que o ago ¢ formado pela unido do ferro com o
carbono, ele se torna indispensavel nessa industria. No entanto, essa ¢ uma realidade que esta
mudando, no momento que as empresas comeg¢am a pensar no futuro sem o carbono e a

desenvolver tecnologias para a economia de baixo carbono.



3. METODOLOGIA

Para desenvolvimento do trabalho a metodologia aplicada serd uma releitura bibliografica
de livros, artigos, dissertagdes, teses € normas técnicas que possam aprofundar os conhecimentos

necessarios sobre o assunto, além de uma revisdo dos relatorios de sustentabilidade das industrias

do aco.

A partir de uma coleta de dados, serdo levantadas as principais metas estratégicas de
quatro empresas presentes no territorio brasileiro no ramo da siderurgia e mineragao. A analise dos
dados se sucederé apos a identificacdo dos indicadores ambientais, sociais € de governanga de cada

uma das empresas consideradas. A identificacdo dos indicadores seguira a divisdo da Tabela 1,

anexada abaixo.

Tabela 1 — Exemplos de indicadores na agenda ESG.

AREA PARAMETRO

INDICADOR

Intensidade de emissoes de

gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes diretas de gases de efeito estufa

(GEE), em toneladas de CO2 eq

Emissdes indiretas de gases de efeito

estufa (GEE), em toneladas de CO2 eq

Intensidade de emissdes (tco2e/t de ago

produzido)

Residuos gerados

Ambiental

Residuos por composi¢ao, em toneladas

métricas (t)

Reciclagem de coprodutos

Indice dede sucata reaproveitada

Consumo de energia dentro

da organizagao

Consumo total de combustiveis de fontes

renovaveis (GJ)

Consumo total de combustiveis de fontes

nao-renovaveis (GJ)

Agua e efluentes

Consumo de agua (m3/t aco)

Captacao de agua por fonte (megalitros)

Indice de reuso da dgua
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Quadro de colaboradores

Total de empregados proprios por tipo de

contrato e género (no brasil)

Taxa de gravidade de acidentes

Social Acidentes de trabalho
Numero de horas trabalhadas
S Quantidade de iniciativas externas para a
Iniciativas externas )
sociedade
Canais de ética Presenca de canais de ética
Governanca

Treinamentos anticorrupgao

Presenca de treinamentos anticorrupgao

Fonte: Arquivo pessoal.

Os dados coletados serdo dispostos no aplicativo Excel, onde serd possivel fazer uma

analise comparativa das empresas em estudo. Além da andlise quantitativa, serd realizada uma

analise qualitativa a partir das acdes feitas pelas empresas e observadas diante da agenda ESG.

Alguns indicadores serdo calculados a fim de obter relacdes que possibilitem

comparacdes, sdo eles: intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (Equacdo 1) e a

intensidade energética (Equacao 2).

Intensidade de emissao de GEE =

Intensidade energética =

Escopo 1+Escopo 2+Espoco 3

Consumo total de energia

Equacdo 1

Total de ago bruto produzido

Tota de aco bruto produzido

Equacgao 2

A andlise final buscard verificar se as empresas em estudo t€ém desenvolvido estratégias

voltadas para a conservagdo ambiental e se possuem estratégias que se enquadram na economia

global e nos contextos de sustentabilidade, economia circular e inovacao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Resultados da industria do aco

O setor da industria possui um importante papel frente a0 novo panorama sustentavel que
esta amadurecendo em diversos mercados, em especial no cenario nacional. Um dos assuntos mais
relevantes diante desse tema sdo as emissoes de CO, que interferem no aquecimento global e
possuem potencial de alteragdo da temperatura global. O Grafico 1 abaixo fornece a quantidade de
emissdes de CO, equivalente por atividade econdmica no Brasil segundo o Sistema de Estimativas
de Emissdes ¢ Remocoes de Gases de Efeito Estufa, o SEEG, iniciativa do Observatorio do clima
no pais. O SEEG utiliza a métrica do carbono equivalente e apresenta os dados pela determinagao
GWP (Global Warming Potential), que identifica as emissdes de CO, com potencial para o

aquecimento global.

Grafico 1 — Emissdao de CO, GWP equivalente por atividade econdmica no Brasil.
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Fonte: SEEG Brasil, 2021.
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No Grafico 1 € possivel observar que a agropecuaria ¢ a atividade responsavel pela maior
emissdao de CO, GWP no pais, com um valor de 1.020.429.706 toneladas em 2020. Trazendo esse
valor como comparagdo, a metalurgia emitiu 54.977.098 toneladas também nesse ano, cerca de

5% da quantidade emitida pela agropecudria.

J& o Grafico 2 traz dados mais recortados, comparando as emissdes de CO, GWP na
metalurgia com a produgao de ago nos anos de 2018, 2019 e 2020. Os dados apresentados mostram

a grande quantidade de CO, emitidas em uma quantidade modesta de producao de aco.

Grafico 2 — Emissoes de CO, equivalente no setor da producao de metais em comparacdo com as
emissdes da area de produgdo do ago.
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Fonte: SEEG Brasil, 2021.

Além disso, a WSA divulgou em 2019 que a média global de intensidade de emissdes de

gases de efeito estufa foi de 1,83 toneladas de CO,eq por tonelada de ago produzido.

Diante dos dados fornecidos pela Tabela 4, ¢ possivel analisar essa produ¢do de ago no

pais. Como mencionado na revisao literaria, sdo 15 empresas de produtoras de aco controladas por
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12 grupos empresariais. O maior volume pertente a ArcelorMittal, com 8.717 mil toneladas
produzidas de aco bruto em 2020, seguida pela Gerdau em segundo lugar com 6.220 mil toneladas,

pela Ternium Brasil com 4.138 mil toneladas e pela Usiminas com 2.760 mil toneladas.

Tabela 4 — Produgdo de A¢o Bruto por Empresa.

PRODUCAO DE ACO BRUTO POR EMPRESA

Unid. 10%t

EMPRESA/COMPANY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aco Verde do Brasil 2 157 144 279 338 321
Aperam 709 754 716 709 688 696
ArcelorMittal Acos Longos 3.146 3.106 2.891 3.135 2.870 3.007
ArcelorMittal Sul Fluminense 1.124 959 1.032 1.010 720 737
ArcelorMittal Tubarao 6.843 7.052 7.198 7.043 6.268 4973
CSN 4255 3.179 4426 4.199 3.043 3.810
CSp - 1.063 2.455 2978 2.866 2.743
Gerdau 7.031 6.831 6955 6.654 6.301 6.220
SIMEC - 210 284 480 671 988
Sinobras 351 374 389 345 345 330
Ternium Brasil 4235 4229 4497 4606 4379 4.138
Usiminas 5.007 3.143 3.012 3.086 3.264 2.760
Vallourec 260 278 671 769 705 588
Villares Metals 119 116 108 114 111 104
VSB 176 191 - - - -
TOTAL 33258 31642 34778 35407 32569 31415

Fonte: Anuario Estatistico A¢o Brasil, 2021.

Essas sdo as principais empresas produtoras de aco no territorio brasileiro e que serdo

analisadas nos proximos topicos.

4.2. Resultados ArcelorMittal

Os dados da ArcelorMittal sdo apresentados de acordo com o padrdo GRI, a empresa
anualmente divulga seus dados por meio do relatdrio de sustentabilidade e em seu site, 0s mesmos

serdo apresentados nos proximos topicos.
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4.2.1. Indicadores ambientais

Os primeiros indicadores ESG apresentados sdo os da esfera ambiental. A ArcelorMittal é
participante do Programa Brasileiro GHG Protocol e seu relatorio de emissoes de gases de efeito
estufa, dados da Tabela 5, pode ser encontrado na plataforma do programa e em seu relatério de

sustentabilidade.

Tabela 5 — Emissdes de gases de efeito estufa (GEE), ArcelorMittal.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA

(GEE)
EMISSOES DIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADAS DE 2018 2019 2020
CO2eq
Total escopo 1 19.002.593  15.808.950 13.566.534

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA

EMISSOES INDIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADAS DE 2018 2019 2020
CO2eq
Total escopo 2 129.230,42 111.034,5 209.566,41

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA

OUTRAS EMISSOES
INDIRETAS DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE), EM 2018 2019 2020
TONELADAS DE CO2 eq
Total escopo 3 1.264.980,00 1.266.597,0 543.665,00

Fonte: Adaptado, Relatorio de Sustentabilidade ArcelorMittal, 2020.

De acordo com o padrao GRI 305, as emissdes sao divididas em 3 escopos, apresentados
nas Tabelas 2 e 3. Os dados da Tabela 5 estdo dispostos no Grafico 3 abaixo. Nele ¢ possivel
observar que as emissdes predominantes da organizagdo sdo provenientes de fontes proprias

(escopo 1), mas que elas diminuiram no periodo entre 2018 ¢ 2020.
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Grafico 3 — Emissoes de gases de efeito estufa (GEE), ArcelorMittal.
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Fonte: Autor, 2022.

Observando os dados da Tabela 6, presentes no Grafico 4, € possivel ver que a intensidade
de emissdes de GEE da organizacao estdo em tendéncia de queda nos ultimos anos. Além de em
2019, a organizagdo ter ficado abaixo da média global de emissdo que ¢ de 1,83 tCO2e/t de ago
produzido. Isso pode ser reflexo das politicas da empresa, de sua agenda ESG e de seus
compromissos com o Pacto Mundial. E importante mencionar que a organizagio, de acordo com
o relatorio, langou a meta de reduzir suas emissdes de CO, em 10% até 2030. Esse ¢ um passo

intermedidrio dentro do grupo para se tornar carbono neutro até 2050.
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Tabela 6 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), ArcelorMittal.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE)

INTENSIDADE DE EMISSOES
(tCO2e/t de aco produzido)

Escopo 1 + escopo 2 + escopo 3 1,82 1,74 1,64
Fonte: Autor, 2022.

2018 2019 2020

Grafico 4 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), ArcelorMittal.

4 N
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO

ESTUFA (GEE)

1,85

1,80 —_

(tCO2e/1))

(%] \

w

Q 1,75

(%]

2 \

2 1,70

g \
1,65

= @

<

2 1,60

(%]

&

E 155

= 2018 2019 2020

- J

Fonte: Autor, 2022.
Outro indicador, padronizados pela GRI 303-5, ¢ o consumo de agua, que fala sobre a
quantidade de agua consumida pela organizagdo. A Tabela 7 apresenta o consumo de dgua de uma

das unidades do grupo ArcelorMittal, a Arcelor Tubarao.

Tabela 7 — Consumo de agua Arcelor Tubarao.

ARCELOR TUBARAO 2018 2019 2020

Consumo de agua

(lt ac0) 2,5 2.8 3,3

Fonte: ArcelorMittal, 2020.
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E possivel observar com Gréfico 5, que traz os dados da Tabela 7, que ha um aumento de

consumo de agua na unidade, nos ultimos anos, tendo uma tendéncia de alta.

Grafico 5 — Consumo de agua ArcelorMittal Tubardo.
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Fonte: Autor, 2022.
Além disso, esse consumo de dgua vem da captacdo por determinada fonte. A Tabela 8
mostra a captacdo de dgua por fonte da organizacdo, de acordo com a GRI 303-3, tendo como

unidade de medida m® (metros ctbicos).

Tabela 8 — Captacdo de agua por fonte, ArcelorMittal.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (WP)

FONTES 2018 2019 2020
AGUAS

SUPERFICIAIS 9.047.718 7.973.901 7.743.176
AGUAS

SUBTERRANEAS 3.048.099 3.502.452  2.999.375

AGUAS MARINHAS  405.655.305 380.871.838 324.861.032

AGUA DE
TERCEIROS 16.623.166  16.607.982  15.519.186

TOTAL 434.374.288 408.956.173 351.122.769
Fonte: Relatorio de Sustentabilidade ArcelorMittal, 2020.
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Segundo o relatorio de sustentabilidade da empresa, ndo retirada de agua em areas com
estresse hidrico nem por fontes produzidas. Esses dados podem ser melhor analisados no Grafico

6 abaixo.

Grafico 6 — Captacdo de agua por fonte, ArcelorMittal.

Captacao de agua por fonte em 2020
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Fonte: Autor, 2022.

Nele € possivel observar que a captacdo de d4guas marinhas ¢ predominante na organizagao.
Isso acontece porque a empresa possui destaque em relacdo a gestdo hidrica de uma de suas
industrias ao iniciar, em 2020, as obras de dessalinizagdo da dgua do mar da ArcelorMittal
Tubardo. O projeto tem como objetivos principais aumentar a seguranca hidrica e garantir a
estabilidade operacional, colocando a unidade na frene em relacdo a gestao hidrica no Brasil e no
segmento da industria de ago mundial. Ao final do projeto, a unidade terd capacidade de producao

de até 500m*/h de 4gua industrial para a usina.

Outro indicador avaliado dentro da agenda ESG ¢ o consumo de energia dentro da empresa.

A GRI 302-1 estabelece como ¢ o consumo de energia dentro da organizacao, indicador que pode
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avaliar o quanto a empresa busca a utilizacdao de fontes renovaveis em suas instalacdes. A Tabela

9 mostra o consumo de energia dentro da ArcelorMittal.

Tabela 9 — Consumo de energia dentro da organizagao.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (GJ) 2018 2019 2020

Consumo total de combustiveis de fontes renovaveis 6.953.235,00 4.415.391,00 4.095.088,00

Consumo total de combustiveis de fontes nao-renovaveis 186.854.526,00 170.550.344,00 144.136.916,00

Consumo de energia elétrica 19.535.389,00  21.079.020,00 22.357.882,00

Energia elétrica vendida -3.180.799 -5.129.941 -4.176.359

Consumo total de energia dentro da organizacio 210.724.887,00 188.521.812,00 166.413.527,00

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade ArcelorMittal, 2020.

Fruto dos dados da Tabela 9, o Grafico 7 mostra a predominancia do consumo de energia

por fontes nao renovaveis e uma parcela dessa energia ¢ vendida.

Gréfico 7 — Consumo de energia por fonte, ArcelorMittal.
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A partir desses dados, ¢ possivel analisar a intensidade energética da organizagdo, que

relaciona o total de energia consumida pelas toneladas de ago produzido (Tabela 10).

Tabela 10 — Intensidade energética da organizagdo. ArcelorMittal.

Consumo total de energia dentro da organizacio

INTENSIDADE ENERGETICA 2018 2019 2020
A. Total de energia consumida (GJ) 210.724.887,00 188.521.812,00  166.413.527,00
B. Producao (Toneladas de aco produzido) 11.188.000,00 9.858.000,00 8.717.000,00
C. Intensidade energética (A/B) 18,83 19,12 19,09

Fonte: Autor, 2022.

O Gréfico 8 releva que a intensidade energética sofreu um salto de crescimento entre os

anos de 2018 e 2019, mas que se estabilizou no periodo 2019-2020.

Grafico 8 — Intensidade energética ArcelorMittal.
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Fonte: Autor, 2022.

Na esfera ambiental também se faz necessaria a analise da gestao de residuos e coprodutos
da organizacao (GRI 306, Residuos). Por ser a maior produtora de agco da América Latina, sua
geracao de residuos € significativa. Segundo o catdlogo de sucata da organizagao, todos os anos, a

empresa recicla cerca de 30 milhdes de toneladas de sucata metélica todo ano, transformando-as
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em novos produtos. Isso mostra a atencao voltada da organizagdo voltada para a economia circular.

Nem o catdlogo nem o relatdorio mostram os valores de reaproveitamento de residuos em

porcentagem.

4.2.2. Indicadores sociais

Como visto nos itens anteriores, a esfera social da agenda ESG ¢ a mais complexa por tratar

da relagdo com todos os stakeholders da organizagdo. Pensando nisso, os indicadores escolhidos

para fazer a analise girdo em torno do capital humano da corpora¢do, principal ativo, e da relacao

que a empresa tem com a sociedade em geral e nas regides nas quais suas unidades influenciam.

A primeira analise diz respeito a diversidade de género dentro da organizacao. A Tabela 11

mostra, em nimeros reais e porcentagem, o total de empregados proprios por tipo de contrato e

género no Brasil

Tabela 11 — Total de empregados proprios por tipo de contrato e género no Brasil, ArcelorMittal.

TOTAL DE EMPREGADOS PROPRIOS POR TIPO DE CONTRATO E GENERO (NO BRASIL)

EMPREGADOS PROPIOS COM EMPREGADOS PROPIOS COM
CONTRATO POR PRAZO CONTRATO POR PRAZO
PERMANENTE DETERMINADO OU TEMPORARIO
PORCENTAGEM PORCENTAGEM
, DO TOTAL DE . DO TOTAL DE
N%ﬁlio COLABORADORES NTU(I)V[TiliO COLABORADORES
(PERMANENTES E (PERMANENTES E
TEMPORARIOS) TEMPORARIOS)
MASCULINO 15.288 89.87% 2 0,01%
2018 FEMININO 1.718 10,10% 4 0,03%
TOTAL 17.006 99,96% 6 0,04%
MASCULINO 14.814 89,27% 2 0,01%
2019 FEMININO 1.777 10,71% 1 0,01%
TOTAL 16.591 99,98% 3 0,02%
MASCULINO 17.813 89.45% 54 0,27%
2020 FEMININO 2.037 10,23% 11 0,06%
TOTAL 19.850 99,67% 65 0,33%

Fonte: Adaptado, Relatorio de Sustentabilidade ArcelorMittal, 2020.
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Para melhor visualizagdo dos dados, o Grafico 9 mostra, em nimeros absolutos, os dados
da tabela anterior em um grafico de barras. E possivel ver a predominancia do sexo masculino
dentro da organizacao, observando que o total de colaboradores homens se manteve estavel entre
os anos de 2018 € 2019, e teve um aumento no ano de 2020. Ja as colaboradoras mulheres, tiveram

um aumento minimo nesses trés anos.

Grafico 9 — Total de colaboradores por género, ArcelorMittal.
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Fonte: Autor, 2022.

Além disso, trazendo uma visualizacao especifica do ano de 2020 (Gréafico 10), € notério
a predominancia de colaboradores do sexo masculino com contrato permanente, que chega em
aproximadamente 90% da organizacdao. Enquanto os outro 10%, sdo divididos em mulheres com
contrato permanente, mulheres com contrato temporario € homens com contrato temporario, sendo

os dois ultimos praticamente nulos diante do quadro de funcionarios em 2020.
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Grafico 10 — Total de colaboradores por género em 2020, ArcelorMittal.
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Fonte: Autor, 2022.

Outro ponto social bastante relevante nessa esfera ¢ a saude e seguranca ocupacional (GRI
403). Esse indicador diz respeito aos resultados em prol da prevengdo de acidentes e a saude dos
colaboradores. O relatorio fornece apenas dados de 2020 (Tabela 12), o que impossibilita a
comparacdo com anos anteriores. Ainda assim, € possivel observar na tabela que a organizagao
nao teve Obitos decorrentes de acidentes de trabalho no ano de 2020, mas que nas 27 milhdes de
horas trabalhadas teve 5 acidentes com consequéncia grave e 39 acidentes que exigem

comunicagao obrigatoria, mas que ndo causaram maiores prejuizos.
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Tabela 12 — Acidentes de trabalho na ArcelorMittal.

ACIDENTES DE TRABALHO
ACIDENTES RELACIONADOS AO TRABALHO (FUNCIONARIOS 2020
PROPRIOS)

Numero de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho 0

Taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho 0

Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 5
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,18

Nimero de acidentes de trabalho de comunicagio obrigatoria 39
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacio obrigatéria (TRRR) 1,43

Nimero de horas trabalhadas 27.183.876

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade ArcelorMittal, 2020.

Olhando a organizagdo perante suas iniciativas sociais externas, pode-se destacar a
participacao, desde 2001, no Pacto Global da ONU, e a participagao desde 2020 na ONU Mulheres,
na Rede Empresarial de Inclusdo Social, no Forum de Empresas e Direitos LGTBI+ e na Coalizao
Empresarial para Equidade Racial e de Género. Outra iniciativa de escala significativa € a parceria
da a ArcelorMittal Tubardo com o Projeto Tamar. O fato se torna importante porque a area final
de efluentes da usina de Tubardo fornece uma regido de aguas mornas e calmas, o que atrai
tartarugas para reprodugao e alimentagdo. Em 2020, a parceria celebra 20 anos, sendo fundamental

para o trabalho de preservacao da vida de tartarugas-verdes na regido.

Além disso, a empresa se destaca no investimento social, realizando agdes de apoio ao
esporte e campanhas de doacdo. A fundacdo ArcelorMittal desenvolve projetos para as
comunidades em torno das unidades da companhia, reafirmando o seu proposito social. Durante a

Pandemia da Covid-19, a empresa também fez acdes para auxiliar o pais na prevencao da doenga.

4.2.3. Indicadores de governanga

Dentro da agenda ESG, a esfera da governanca gira em torno do conselho administrativo,
da ética corporativa e de suas politicas de integridade. A gestdo do grupo ArcelorMittal no Brasil
se destaca pela presenca de comités que assessoram os 0rgaos estruturais, com relevancia para os
comités de diversidade e inclusdo, imagem, reputacdo e sustentabilidade e pelo comité de
integridade. A organizacdo ndo divulgou a porcentagem feminina e masculina dentro dos

integrantes do conselho administrativo.
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A organizacdo possui um Programa de Integridade, com codigo de conduta e politica
anticorrup¢do. Além disso, possui um canal de dentncias (GRI 102-17) que visa assegurar a
melhoria continua do Programa de Integridade e a garantia de medidas cabiveis em casos de
corrucdo, com o objetivo de fortalecer as boas praticas de ética, integridade e governanca

corporativa.

4.3. Resultados Gerdau

Os dados da Gerdau também sdo apresentados de acordo com o padrao GRI, a empresa
anualmente divulga seus dados por meio do relatorio Gerdau, que serdo apresentados nos proximos

topicos. No site da empresa também ¢ possivel encontrar outras referéncias.

4.3.1. Indicadores ambientais

De acordo com o Programa Brasileiro GHG Profocol, a Gerdau ndo ¢ um de seus
participantes, sendo assim, nao possui o registro de publico de emissdes no sistema do programa.
No entanto, apresenta seus dados de acordo com a formatagdo com o método GHG Protocol que
podem ser encontrados em seu relatorio e caderno de indicadores de 2020. Os dados do primeiro
indicador analisado na esfera ambiental da agenda ESG da Gerdau sdo encontrados na Tabela 13,

emissoes de gases de efeito estufa (GEE).



Tabela 13 — Emissoes de gases de efeito estufa (GEE), Gerdau.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE

EFEITO ESTUFA (GEE)
EMISSOES DIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADASDE 21 2020
CO2eq
Total escopo 1 9.056.519  9.198.407

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE

EFEITO ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA

AQUISICAO DE ENERGIA
EMISSOES INDIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADAS DE 2019 2020
CO2eq
Total escopo 2 2.890.986 2.082.515

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.
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Os dados da tabela acima também sao encontrados no grafico 11 abaixo. Nele ¢ possivel

observar que dois pontos. O primeiro ¢ que a organiza¢ao nao divulgou os dados do Escopo 3 (Ver

Tabela 3), ficando sem a informagdo se a organizacdo mao emite gases desse escopo ou apenas

nao divulgou. Outro ponto a ser destacado ¢ a também predomindncia de emissdes vindas do

escopo 1, que sdo as emissoes diretas de GEE, que apresentaram um equilibrio entre os anos de

2019 e 2020.

Grafico 11 — Emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Gerdau.

Toneladas de CO2 eq

EmissOes de gases de efeito estufa (GEE)
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

0
2019 2020

W Escopo 1
B Escopo 2

Fonte: Autor, 2022.
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Além disso, também fornecido no relatorio, € necessario entender a relagdo entre emissoes
desses gases e a quantidade de aco produzida (Tabela 14). Vendo a intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa entre os anos de 2019 e 2020, pode-se observar, no Grafico 12, os dados de
emissao, que segundo o relatorio sdo frutos da utilizagdo de carbono de origem renovavel florestal,
pelo uso em larga escala de sucata e pelo alto nivel de reaproveitamento dos gases dentro da
corporacdo. Esse valor ¢ reconhecido como a metade da média global do setor, que ¢ um grande
marco para a empresa.

Em seu relatério, a empresa anuncia a construgdo de metas para a redugao das emissoes de
carbono para todas as suas unidades e sita o inicio de um projeto de descarbonizacdo da unidade

de Ouro Branco em Minas Gerias.

Tabela 14 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Gerdau.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE)

INTENSIDADE DE EMISSOES
(tCO2e/t de aco produzido)
Escopo 1 + escopo 2 0,96 0,93
Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

2019 2020

A tendéncia de queda notada no Grafico 12 est4 relacionada com a adogao dos fatores de
emissao de energia renovavel em algumas unidades e a melhor performance no uso de carvao de

fonte ndo renovavel, segundo o caderno de indicadores da entidade.
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Grafico 12 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Em relag@o ao consumo de dgua, GRI 303-5, os valores dos anos de 2018, 2019 e 2020 sao

apresentados na Tabela 15 abaixo.

Tabela 15 — Consumo de 4gua Gerdau.

2018 2019 2020

Consumo de agua
(m3/t ago)

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

3,21 4,09 3,91

O Griafico 13 abaixo, que traz os dados da tabela acima para analise, mostra que nesse

periodo de tempo houve um equilibrio em relagdo ao consumo de agua dentro da organizagao.
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Grafico 13 — Consumo de agua Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Ja de acordo com a GRI 303-3, a Tabela 16 mostra a relagdo de captagdo de dgua por fonte
na Gerdau em valores absolutos (Megalitros) e o Grafico 14 mostra essa relacao, evidenciando o
grande volume de 4gua captado de fontes superficiais. Esse fator ¢ um ponto a ser notado, pois ao
contrario da ArcelorMittal, a Gerdau coleta agua de fontes que estdo em estresse hidrico. Buscando
reverter esse cenario, a Gerdau investe nos sistemas de reuso e recirculacdo da dgua nas usinas,
que, em 2020, permitiram reaproveitar 97,70% da dgua que € utilizada em sua produgdo, segundo

o caderno de indicadores da organizagao.

Tabela 16 — Captagao de dgua por fonte, Gerdau.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (MEGALITROS)

FONTES 2018 2019 2020
AGUAS SUPERFICIAIS 37.948,70  39.080,17  36.918,61
AGUAS SUBTERRANEAS 7.033,94 8.055,65 11.492,33
AGUAS MARINHAS 0,00 0,00 0,00
AGUA DE TERCEIROS 1.321,57 3.244,13 2.806,29
AGUA PLUVIAL 453,34 558,42 284,07

AGUA PRODUZIDA 6,39 6,58 0,00
TOTAL 46.763,94  50.944,95 51.501,30

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.
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Grafico 14 — Captacao de agua por fonte, Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Indo para o préoximo indicador, a Tabela 17 mostra o consumo de energia dentro da Gerdau,

segundo o GRI 302-1.

Tabela 17 — Consumo de energia dentro da organizagao, Gerdau.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (GJ) 2019 2020

Consumo total de COIflbl.lStlvelS de fontes 16.459.411,14 13.905.307,00
renovaveis

Consumo total de combflstfvels de fontes nao- 103.617.713,96 97.629.276,94
renovaveis

Consumo de energia elétrica 31.124.473,81 33.830.905,39

Energia elétrica vendida 0 0
Consumo total de energia dentro da organizacio 151.201.598,91 145.365.489,33

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

No Gréfico 15, na proxima pagina, € possivel analisar visivelmente os dados da tabela
acima. Pode observar que ha a predominancia do consumo de energia por fontes ndo renovaveis,
que mostrou uma discreta reducdo entre os anos de 2019 e 2020. Além disso, existe uma parcela

consideravel de energia elétrica consumida, que mostrou um discreto aumento nesse periodo. O
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consumo de energia por fontes renovaveis representa um valor consideravel, mas se manteve

praticamente estavel durantes esses anos.

Grafico 15 — Consumo de energia por fonte, Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Partindo para a anélise da intensidade energética, a Tabela 18 mostra a relacao entre o total

de energia consumida pelas toneladas de ago produzido da Gerdau.

Tabela 18 — Intensidade energética da organizagdo, Gerdau.

INTENSIDADE ENERGETIICA

INTENSIDADE ENERGETICA 2019 2020

A. Total de energia consumida (GJ) 151.201.598,91 145.365.489,33

B. Producgéo (Toneladas de aco produzido) 12.453.099,00 13.142.354,30
C. Intensidade energética (A/B) 12,14 11,06

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

Diante do Grafico 16, que esboga 0s dados da
Tabela 18, € possivel ver uma queda na intensidade energética da Gerdau. Isso significa, em breve
explicacdo, que a entidade produziu mais ago com menos energia, um fator positivo a ser

considerado.
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Grafico 16 — Intensidade energética Gerdau.

INTENSIDADE ENERGETICA

12,4
12,2
12 '\
11,8 N\
11,6 N
11,4 N\
11,2 N
11 e

10,8
10,6
10,4

Intensidade energética (GJ/t aco)

2019 2020

Fonte: Autor, 2022.

Partindo para a anéalise da gestdo de residuos e coprodutos da Gerdau, no ano de 2020,
segundo o Relatorio da Gerdau, houve uma geracao de 7,3 milhdes de toneladas de residuo ferroso,
tendo uma taxa de reaproveitamento de 78%, esse valor coloca a Gerdau como a maior recicladora

de aco da América Latina.

4.3.2. Indicadores sociais

Na esfera social, serdo analisados os mesmos indicadores vistos anteriormente. Olhando
primeiramente para o capital humano, a Tabela 19 traz o total de colaboradores, em numeros

absolutos e porcentagem, de acordo com o tipo de contrato e por género no Brasil.
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Tabela 19 — Total de empregados proprios por tipo de contrato e género no Brasil, Gerdau.

TOTAL DE EMPREGADOS PROPRIOS POR TIPO DE CONTRATO E GENERO

(NO BRASIL)
EMPREGADOS PROPIOS COM EMPREGADOS PROPIOS COM
CONTRATO POR PRAZO
CONTRATO POR PRAZO
PERMANENTE DETERMINADO OU
TEMPORARIO
PORCENTAGEM DO PORCENTAGEM
. TOTAL DE . DO TOTAL DE
N%\%RLO COLABORADORES N;Jgﬁlio COLABORADORE
(PERMANENTES E S (PERMANENTES
TEMPORARIOS) E TEMPORARIOS)
MASCULINO 14.167 83,30% 886 5,20%
2018  FEMININO 1.365 8,00% 587 36,50%
TOTAL 15.532 91,30% 1.473 8,70%
MASCULINO 14.166 82,00% 897 5,20%
2019  FEMININO 1.532 8,90% 681 3,90%
TOTAL 15.698 90,90% 1.578 9,10%
MASCULINO 14.308 83,60% 520 3,00%
2020  FEMININO 1.885 11,00% 409 2,40%
TOTAL 16.193 94,60% 929 5,40%

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

Mais uma vez, o Grafico 17, na préxima pagina, mostra os dados da tabela acima para uma

analise visual de forma a analisar o total de colaboradores por género na empresa. Como revelado

na ArcelorMittal, na Gerdau também existe uma predominancia de colaboradores do sexo

masculino, que se manteve estavel no periodo entre 2018, 2019 e 2020. Tendo o niimero de

colaboradoras do sexo feminino um aumento minimo nesse periodo.
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Grafico 17 — Total de colaboradores por género, Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Além disso, trazendo uma visualizagdo especifica do ano de 2020 (Gréafico 18), ¢ visivel a
predominancia de colaboradores do sexo masculino com contrato permanente, que detém o valor
de 84% da organizagdo. Enquanto o restante ¢ divido entre mulheres com contrato permanente,

11%, homens com contrato temporario, 3% e mulheres com contrato temporario, 2%.

Grafico 18 — Total de colaboradores por género em 2020, Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.
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Olhando agora para o ambito da satide e seguranga ocupacional, GRI 403, deve-se
mencionar que a Gerdau trata a seguranca como um valor, estando acima de outras prioridades. A
Tabela 20 abaixo mostra os dados de acidentes de trabalho na Gerdau nos anos de 2018, 2019 e

2020.

Tabela 20 — Acidentes de trabalho na Gerdau.

ACIDENTES DE TRABALHO
ACIDENTES RELACIONADOS AO

TRABALHO (FUNCIONARIOS PROPRIOS) 2018 2019 2020

Numero de 6bitos resultantes, resultantes de

acidentes de trabalho
Taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes
. 0 0 0,02

relacionados ao trabalho

0 0 1

Numero de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto obitos)

Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)
Numero de ZECldfinteS d.e trsz.alho de 514 338 334
comunicac¢io obrigatdéria
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacao

0,11 0,17 0,17

obrigatéria (TRRR) 7,95 5,83 6,22
Acidentes de trabalho com afastamento —
Acidentes CPT 73 63 >3
Taxa de frequéncia de acidentes — Acidentes
CPT + Obitos 113 1,09 1,04
Taxa de gravidade de acidentes 82,7 123,5 242,7
Numero de horas trabalhadas 64.660.776  57.987.207 53.683.160

Fonte: Caderno de Indicadores GERDAU, 2020.

O Grafico 19, na préxima pagina, mostra as principais taxas a serem analisadas.
Primeiramente em relagdo a taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes de trabalho, ela se manteve
nula nos anos de 2018 e 2019, mas devido a uma morte (Tabela 20), subiu para 0,02 em 2020.
Além dessa, observamos a taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos),
que sofreu um aumento entre 2018 e 2019, mas se estabilizou em 2020, com um total de 9 acidentes

desse tipo.
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Grafico 19 — Taxas de acidentes de trabalho, Gerdau.
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Fonte: Autor, 2022.

Ainda na esfera social, olhando para o stakeholder-sociedade, a Gerdau se destacou
bastante nos ultimos anos em relacdo a participacdo voluntdria em iniciativas externas, segundo o
Caderno de Indicadores de 2020, foram mais de 10 participagdes em iniciativas desde 2019. Com
destaque para a participag¢ao no Pacto Global da ONU, na Hub de Economia Circular, no Manifesto

“Seja Antirracista” e no Forum de Empresas e Direitos LGBTI+.

No ambito de iniciativas internas, teve destaque para sua campanha de prevengao a covid-
19, estabelecendo novas diretriz e regras especificas de seguranca para o enfrentamento da
pandemia. Movimento que gerou frutos para o pais, quer viabilizou a constru¢ao de um hospital
mais rapida da histéria do Brasil, estrutura toda em ago que disponibilizou 160 novos leitos

voltados para o tratamento da doenca.

4.3.3. Indicadores de governanca

Na agenda ESG, no ambito da governanga, abrangendo os indicadores GRI 102-17, GRI
103-1, GRI 103-2 e GRI 103-3:205, a organizagao possui um programa de compliance que detecta

€ mitiga riscos internos e externos que possam impactar o negédcio e reforga o compromisso da
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empresa com a ética e a integridade. Além disso, a Gerdau possui um Codigo de Etica e Conduta,

além de um canal de denuncias e treinamentos anticorrupg¢ao.

4.4. Resultados Usiminas

A Usiminas ocupa a quarta posi¢cdo em relagdo a produ¢do de ago no Brasil, seus dados
também sdo apresentados de acordo com o padrao GRI, a empresa anualmente divulga seus dados
por meio do Relatorio de Sustentabilidade, que serdo apresentados nos proximos topicos. No site

da empresa também € possivel encontrar outras referéncias e documentos.

Outro ponto importante € o fato de a Usiminas, em seu relatorio, fazer uma analise profunda
de suas agdes e compromissos com os ODS da ONU, mostrando sua materialidade que gera

bastante valor no negocio.

4.4.1. Indicadores ambientais

Mais uma vez, a analise dos resultados comecara na esfera ambiental. A Usiminas faz parte
do Programa Brasileiro GHG Profocol, divulgando seus inventarios de emissao na plataforma e
através de seu relatorio. A Tabela 21 mostra as emissoes de gases GEE da Usiminas de acordo com

os 3 escopos do método GHG Protocol.
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Tabela 21 — Emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Usiminas.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE

EFEITO ESTUFA (GEE)
EMISSOES DIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADAS DE 2019 2020
CO2eq
Total escopo 1 7.255.567  6.339.665

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA

AQUISICAO DE ENERGIA
EMISSOES INDIRETAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE), EM TONELADAS DE 2019 2020
CO2eq
Total escopo 2 148.919,0 131.965,00

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA

AQUISICAO DE ENERGIA
OUTRAS EMISSOES
INDIRETAS DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE), EM 2019 2020
TONELADAS DE CO2 eq
Total escopo 3 N/D N/D

Fonte: Adaptado, Relatorio de Sustentabilidade Usiminas, 2020.

No Grafico 20, ¢ possivel ver os dados da Tabela 21, que existe a predominancia de
emissdes diretas provenientes de fontes proprias. Em uma analise quantidade, no periodo entre
2019 e 2020 as emissdes do escopo 1 sofreram uma pequena queda, enquanto as emissdes do

escopo 2, que sdo emissdes indiretas, se mantiveram equilibradas nesse periodo.
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Grafico 20 — Emissoes de gases de efeito estufa (GEE), Usiminas.

/ N
Emissdes de gases de efeito estufa

(GEE)

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000 W Escopo 1

3.000.000 @ Escopo 2

Toneladas de CO2 eq

2.000.000

1.000.000

0

2019 2020

Fonte: Autor, 2022.

Segundo o relatdrio, a Usiminas busca investir em agdes que contribuam para a mitigacao
das emissdoes de gases de efeito estufa, tais como o reaproveitamento interno dos gases
siderargicos, geragdo interna de energia elétrica, implantagdo de projetos de eficiéncia energética
e a gestdo e acompanhamento de consumos criticos pelas areas operacionais, focando no
rendimento dos processos. Sendo assim, a Tabela 22 e o Grafico 21 trazem a intensidade de

emissOes de GEE nos anos de 2019 e 2020.

Tabela 22 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Usiminas.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE)

INTENSIDADE DE EMISSOES
(tCO2e/t de aco produzido)

Escopo 1 + escopo 2 + escopo 3 2,27 234
Fonte: Autor.

2019 2020

E possivel ver, no Gréafico 21, que a intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

apresentou um aumento nesse periodo, o que pode significar, em uma relagdo inversamente
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proporcional, que houve um aumento na emissdo desses gases enquanto a producdo de ago se
estagnou ou diminuiu. Além disso, sdo valores acima da média global de emissdes, o que torna

esse um termo critico da gestao da entidade.

Grafico 21 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Usiminas.
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Fonte: Autor, 2022.

O proximo indicador, GRI 303-5, ¢ o consumo de agua dentro da organiza¢do. Em seu
relatério a Usiminas ndo fornece esse dado, apenas o consumo total de 103.016,676 mega litros
em 2020. O consumo foi obtido conforme mencionado na metodologia obtendo-se um valor de
0,021 m? de agua por tonelada de ago (Tabela 23). Como nao ha referéncia de anos anteriores, ndo

foi possivel realizar uma comparagao.

Tabela 23 — Consumo de dgua Usiminas.

USIMINAS 2020

Consumo de agua

(m?/t aco) 0,021

Fonte: Autor, 2022.

Além disso, esse consumo de agua vem da captacdo por determinada fonte. A Tabela 24

mostra a capta¢do de dgua por fonte da organizagdo, de acordo com a GRI 303-3, tendo como
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unidade de medida mega litros. Um ponto a ser observado ¢ que a organizacdo ndo divulgou

captacdo de areas de estresse hidrico, informando suas fontes de captacdo na Tabela 24 abaixo.

Tabela 24 — Captagao de dgua por fonte, Usiminas.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (Mega litros)

FONTES 2020
AGUAS SUPERFICIAIS 53.249,15
AGUAS SUBTERRANEAS 4.486,35
AGUAS MARINHAS N/D
AGUA DE TERCEIROS N/D
TOTAL 57.735,50

Fonte: Adaptado, Relatério de Sustentabilidade Usiminas, 2020.

O Grafico 22 mostra os dados dessa Tabela de forma visual. E notério a predomindncia da
captacdo por fontes superficiais € uma pequena parcela por fontes subterraneas, ndo apresentando
ptagao p p peq p p p

valores de captagdo por fontes alternativas, como a marinha.

Grafico 22 — Captacao de agua por fonte, Usiminas.
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Com atuagdo em um setor intensivo no uso de energia (GRI 302-1), a Tabela 25 mostra o

consumo total de energia dentro da Usiminas.

Tabela 25 — Consumo de energia dentro da organizacao, Usiminas.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (GJ) 2019 2020
Consumo total de combustiveis de fontes renovaveis 6.438.943,40  5.648.727,30
Consumo total de combustiveis de fontes nao-renovaveis 61.367.776,00 43.928.037,00

Consumo de energia elétrica 21.836.112,00 19.495.356,00
Energia elétrica vendida 0 0
Consumo total de energia dentro da organizacgio 89.642.831,40 69.072.120,30

Fonte: Adaptado, Relatorio de Sustentabilidade Usiminas, 2020.

Diante da Tabela 25 e do Grafico 23 abaixo, € possivel observar que o consumo de energia
por fontes ndo renovaveis diminuiu significativamente entre 2019 e 2020, enquanto o consumo de
energia por fontes renovaveis se manteve estavel. O uso da energia elétrica teve uma que discreta

nesse periodo.

Grafico 23 — Consumo de energia por fonte, Usiminas.
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Fonte: Autor, 2022.
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Seu relatorio ressalta a busca que a Usiminas tem por alternativas tecnologicas e
operacionais para o aumento de sua eficiéncia energética, ou seja, a diminuicao do uso de energia
para um aumento de produgdo, relagdo inversamente proporcional. Isso pode ser observado
claramente na Tabela 26 e no Grafico 24, que evidenciam uma tendéncia de queda na intensidade

energética da entidade.

Tabela 26 — Intensidade energética da organizagdo, Usiminas.

INTENSIDADE ENERGETICA

INTENSIDADE ENERGETICA 2019 2020

A. Total de energia consumida (GJ) 89.642.831,40 69.072.120,30

B. Producio (Toneladas de aco produzido) 3.264.000,00 2.760.000,00
C. Intensidade energética (A/B) 27,46 25,03

Fonte: Autor, 2022.

Grafico 24 — Intensidade energética Usiminas.
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Fonte: Autor, 2022.

Ja segundo o indicador residuos, a Usiminas retrata um grande esforco em prol da
implantacdo de uma economia circular. Em 2020, foram gerados na Usina de Ipatinga,
aproximadamente 2,77 milhdes de toneladas de residuos industriais dos quais 34,6% foram

reutilizados internamente nos proprios processos. Em Cubatdo, a geracdo de residuos foi de
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121.627 toneladas, sendo 43,2% reciclados internamente. Numeros que revelam um investimento

com o objetivo principal de reaproveitamento de seus residuos, segundo o relatorio de

sustentabilidade.

4.4.2. Indicadores sociais

Novamente voltando para a esfera social, serdo analisados os mesmos indicadores vistos

anteriormente. Olhando para o capital humano, a Tabela 27 traz o total de colaboradores, em

numeros absolutos e porcentagem, de acordo com o tipo de contrato e por género no Brasil.

Tabela 27 — Total de empregados proprios por tipo de contrato e género no Brasil, Usiminas.

TOTAL DE EMPREGADOS PROPRIOS POR TIPO DE CONTRATO E GENERO (NO BRASIL)

EMPREGADOS PROPIOS COM EMPREGADOS PROPIOS COM
CONTRATO POR PRAZO CONTRATO POR PRAZO
PERMANENTE DETERMINADO OU TEMPORARIO
PORCENTAGEM PORCENTAGEM
. DO TOTAL DE . DO TOTAL DE
Ng%ilio COLABORADORES N%\ﬁfio COLABORADORES
(PERMANENTES E (PERMANENTES E
TEMPORARIOS) TEMPORARIOS)
MASCULINO 14.247 89,82% 484 3,05%
2019 FEMININO 933 5,88% 198 1,25%
TOTAL 15.180 95,70% 682 4,30%
MASCULINO 10.767 88,92% 360 2,97%
2020 FEMININO 806 6,66% 176 1,45%
TOTAL 11.573 95,57% 536 4,43%

Fonte: Adaptado, Relatorio de Sustentabilidade Usiminas, 2020.

Os dados dessa tabela estdo dispostos, em numeros absolutos, no Grafico 25 na pagina

seguinte. Nele ¢ possivel observar que o numero total de colaboradores do sexo masculino teve

uma queda significativa entre 2019 e 2020, enquanto o numero de colaboradoras se manteve

estagnado.
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Grafico 25 — Total de colaboradores por género, Usiminas.
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Fonte: Autor, 2022.
Trazendo um enfoque no ano de 2020, € possivel observar, que assim como a ArcelorMittal
e a Gerdau, a Usiminas possui uma predominancia de colaboradores do sexo masculino com
contrato permanente, com 89%, seguido por 7% do género feminino com contrato permanente,
3% do género masculino com contrato temporario e, por fim, 1% do género feminino com contrato
temporario.

Grafico 26 — Total de colaboradores por género em 2020, Usiminas.
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A valorizacao da vida faz parte da esfera social, dada pela satide e seguranga ocupacional
(GRI 403). A Usiminas traz esse indicador em relagdo aos anos de 2019 e 2020 e pode ser visto na
Tabela 28.

Tabela 28 — Acidentes de trabalho na Usiminas.

ACIDENTES DE TRABALHO
ACIDENTES RELACIONADOS AO TRABALHO

(FUNCIONARIOS PROPRIOS) 2019 2020
Numero de ébitos resultantes de acidentes de trabalho 0 1
Taxa de obitos em decorréncia de acidentes relacionados ao
0 0,05
trabalho
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave
- 7 13
(exceto Obitos)
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto
1 0,27 0,66
obitos)
Nuimero de acidentes de trabalho de comunicacio obrigatoria 30 32
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacio obrigatéria 114 1.62
(TRRR) ’ ’

Fonte: Adaptado, Relatério de Sustentabilidade Usiminas, 2020.

O Grafico 27, mostram as principais taxas a serem analisadas. Primeiramente em relagao a
taxa de obitos em decorréncia de acidentes de trabalho, ela se manteve nula em 2019, mas devido
a uma morte (Tabela 28), subiu para 0,05 em 2020. Além dessa, observamos a taxa de acidentes
de trabalho com consequéncia grave (exceto Obitos), que sofreu um aumento significativo entre

2019 e 2020, saindo de 7 para 13 acidentes com consequéncias graves.

Grafico 27 — Taxas de acidentes de trabalho, Usiminas.
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Partindo para outro indicador dentro da esfera social, a Usiminas se mostrou bastante ativa
na participagdo em organizacdes externas, com destaque para o Forum de Empresas e Direitos
LGBTI+ e 0 Férum de Geragoes e Futuro do
Trabalho, sao mais de 25 organizacdes que a Usiminas faz parte. Além disso, a empresa reforca

seu compromisso com os principios do Pacto Global da ONU.

Em relagdo as iniciativas em prol da comunidade, a Usiminas se destaca em agdes através
da Fundagdo Sao Francisco Xavier ¢ do Instituto Usiminas, onde ha inimeros investimentos em
esportes, cultura, saude e educagdo. Tendo, também, um papel importante em atividades em

relacionadas a Covid-19.
4.4.3. Indicadores de governanca

Dentro da agenda ESG, a esfera da governanga gira em torno do conselho administrativo,
da ética corporativa e de suas politicas de integridade. A gestdo da Usiminas se destaca pela
presenca de comités de conduta, assessoramento, além de um departamento de integridade. O
relatorio divulga ainda dados sobre o conselho administrativo, que € formando 87,5% de membros

do género masculino em comparacdo a apenas 12,5% do género feminino.

Como mencionado anteriormente, a organizagao possui um departamento de integridade,
que ¢ responsavel por treinamentos do Codigo de Etica e Conduta, andlise de riscos de integridade

e gerenciar o Canal Aberto de dentincias da organizacdo, cumprindo com a GRI 102-17.

4.5.Resultados Vale

A Vale foi a tinica mineradora avaliada diante da sua participagdo na cadeia de suprimentos
na industria do ago, o que torna suas acdes interligadas com as siderurgicas. Os dados da Vale
foram divulgados pela primeira vez em um relato integrado no ano de 2020. Ele traz uma
abordagem de desempenho de 2020 e um anexo databook das praticas ESG, cujos dados serdao
apresentados nos proximos topicos. Importante ressaltar que diante do grande impacto que uma
mineradora causa, a Vale possui diversos indicadores além dos GRI, que nao serdo abordados nesse

trabalho.
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4.5.1. Indicadores ambientais

Iniciando os indicadores na esfera ambiental, ¢ informado que a Vale faz parte do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Seus dados de emissdo de acordo com os 3 escopos, GRI 305-1, GRI
305-2 e GRI 305-3, sdo informados na Tabela 29 na pagina seguinte.

Tabela 29 — Emissoes de gases de efeito estufa (GEE), Vale.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

EMISSOES DIRETAS DE
GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE), EM 2018 2019 2020
TONELADAS DE CO2 eq
Total escopo 1 13.000.000 11.300.000 9.600.000

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE) PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA

EMISSOES INDIRETAS
DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE), EM 2018 2019 2020
TONELADAS DE CO2 eq
Total escopo 2 1.500.000,00 1.300.000,0 1.000.000,00

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE) PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA

OUTRAS EMISSOES
INDIRETAS DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE), 2018 2019 2020
EM TONELADAS DE CO2
eq
Total escopo 3 585.900.000,00 562.900.000,0 480.500.000,00
Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.

No Grafico 28 ¢ possivel observar esses dados da tabela anterior. A primeira grande
diferenca ¢ a predominancia de emissdes do escopo 3, que sdo emissoes indiretas de processos nao
pertencentes a empresa, mas que se relacionam com suas atividades. Mas ainda assim existe
emissdes referentes ao escopo 1 ¢ 2, sendo o do escopo 1 em maior quantidade. E possivel observar
que as emissoes diretas (Escopo 1) sofreu uma pequena queda no periodo entre 2018 e 2020,

chegando a ser inferior as emissdes indiretas do escopo 2 em 2020.
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Grafico 28 — Emissoes de gases de efeito estufa (GEE), Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

Observando os dados da Tabela 30, presentes no Grafico 29, ¢ possivel ver que a
intensidade de emissdes de GEE da organizagdo estdo em tendéncia de alta nos tltimos trés anos.
Embora tenha tido uma alta de intensidade possui uma estratégia denominada de Estratégia Vale
Carbono Neutra, que propde tornar-se uma mineradora neutra até 2050, reduzindo gradativamente

suas emissoes.

Tabela 30 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Vale.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE)

INTENSIDADE DE EMISSOES (tCO2e/tJ) 2018 2019 2020

Escopo 1 + escopo 2 + escopo 3 49,20 50,60 51,70
Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.




Grafico 29 — Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Vale.

/

(tCO2e/1))

INTENSIDADE DE EMISSOES

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE)

52,00

51,50 /.

51,00 /

50,50 /./
50,00

49,50 —

49,00 ./

48,50

48,00
47,50

2018 2019 2020

~

Fonte: Autor, 2022.
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O préximo indicador ambiental no databook da Vale ¢ a captacdo de agua por fonte, GRI

303-3. A empresa captagdo em regides com estresse hidrico, no entanto, a partir do Plano

Estruturante de Recursos Hidricos 2030, implantado em 2018, a empresa visa reduzir a captagao

de agua utilizada nos processos de producao de minério. Os dados de captagcdo de agua por fonte

estdo na Tabela 31.

Tabela 31 — Captagdo de dgua por fonte, Vale.

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (M?)

FONTES 2018 2019 2020

AGUAS
SUPERFICIAIS 140.000.000  105.000.000 103.000.000
AGUAS
SUBTERRANEAS  54:000.000  37.000.000  35.000.000
AGUAS MARINHAS 0 0 0
AGUA DE
TERCEIROS 8.000.000  7.000.000  6.000.000
OUTROS 104.000.000  124.000.000 0
TOTAL 306.000.000 272.000.000 145.000.000

Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.
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De forma mais visual, o  Grafico 30 expde os dados da
Tabela 31. E possivel observar a predominancia de captagdo de agua por fontes superficiais, no
entanto, diferente das outras empresas ja analisadas, a Vale possui uma captacdo de agua

subterraneas consideravel, além de uma pequena parcela de captacao por terceiros.

Grafico 30 — Captacao de agua por fonte, Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

Outro indicador importante apresentado no relatorio € a porcentagem de reutilizagdo da
agua nas operagdes. Em 2018, foram 953 milhdes de m* de dgua reciclada e reutilizada, totalizando
uma taxa de 83%. Jaem 2019, foram 662 milhdes de m? de dgua reciclada e reutilizada, totalizando

uma taxa de 82%.

Partindo para os indicadores de energia, GRI 302, a Tabela 32 mostra os dados de consumo
de energia dentro da organizagao.



72

Tabela 32 — Consumo de energia dentro da organizagdo, Vale.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 2018 2019 2020
(GJ)

Consumo total de combustiveis de
fontes renovaveis
Consumo total de combustiveis de
fontes nido-renovaveis
Consumo total de energia dentroda 4, ) 00000 164.000.000,00 143.000.000,00

organizacio

Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.

50.000.000,00 47.000.000,00  44.000.000,00

141.000.000,00  117.000.000,00  99.000.000,00

O Grafico 31 abaixo analisa esse consumo de energia. Nele ¢ possivel ver uma redugdo
consideravel no uso de fontes nao renovaveis no periodo fornecido, além da estabilizagdo do uso

de fontes renovaveis no mesmo periodo.

Grafico 31 — Consumo de energia por fonte, Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

Diferente das empresas anteriores, a intensidade energética da Vale ¢ medida pela relagao
de energia consuma em Giga Joules
(GJ) por produgao de tonelada de minério de ferro equivalente. Observando os dados da Tabela
33, presentes no Grafico 32, € possivel ver que a intensidade de emissdes de GEE da organizagao

se mostrou irregular nos ultimos anos.
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Tabela 33 — Intensidade energética da organizagdo, Vale.

INTENSIDADE ENERGETIICA
INTENSIDADE ENERGETICA 2018 2019 2020

Intensidade energética (GJ/toneladas de minério
de ferro equivalente)

Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.

0,352 0,379 0,362

Grafico 32 — Intensidade energética Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

Por se tratar de uma mineradora, ¢ de grande relevancia trazer o indicador de gestdo de
coprodutos, que ¢ um suplemento setorial de mineragao para analise de efluentes e residuos, que
sdo as quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus riscos associados, 0 MM3. Dentro do
MM3, o indicador avaliado ¢ a relagdo de residuos por tipo ¢ método de disposigao. Esses dados
estdo apresentados na Tabela 34. Nela ¢ possivel observar um aumento no nimero relacionado ao
reprocessamento/reciclagem/reuso, além de uma diminui¢do na disposicdo em solos, favor
positivo para a Vale que vem revendo suas politicas desde a tragédia ocorrida em Brumadinho,

Minas Gerais.
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Tabela 34 — Residuos por tipo e método de disposicao, Vale.

Volume de Residuos perigosos gerados: 29,2 mil toneladas
Volume de Residuos ndo perigosos gerados: 631,6 mil toneladas

2018 Método de disposicao:
Reprocessamento/reciclagem/reuso: 352,1 mil toneladas
Disposi¢ao em solos: 304,6 mil toneladas
Outos métodos: 12,2 mil toneladas

Volume de Residuos perigosos gerados: 46,5 mil toneladas
Volume de Residuos ndo perigosos gerados: 651,0 mil toneladas

Residuos por 2019 Método de disposicao:
tipo e método Reprocessamento/reciclagem/reuso: 354,3 mil toneladas
de disposicao Disposicao em solos: 309,3 mil toneladas

Outos métodos: 18,4

Volume de Residuos perigosos gerados: 40,5 mil toneladas
Volume de Residuos ndo perigosos gerados: 710,8 mil toneladas

2020 Método de disposicao:
Reprocessamento/reciclagem/reuso: 428,9 mil toneladas
Disposi¢ao em solos: 281,5 mil toneladas
Outos métodos: 18,3

Fonte: DataBook ESG Vale, 2020.

O Gréfico 33 abaixo analisa também o volume de residuos gerados por tipo. Nele € possivel
observar uma estabilizagdo em relagdo aos residuos perigosos e um leve aumento no volume de
residuos nao perigosos. Esses dados revelam uma preocupagdo maior da empresa perante seus

residuos gerados.
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Grafico 33 — Volume de residuos gerados por tipo, Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

4.5.2. Indicadores sociais

Entrando na esfera social, o primeiro indicador estd relacionado ao stakeholder-

colaboradores. A Tabela 35 traz o total de contratacdes por género nos anos de 2018, 2019 e 2020.

Tabela 35 — Total de contratagdes por género, Vale.

TOTAL DE CONTRATACOES
POR GENERO (NO BRASIL)
2018 MASCULINO  14,30%

FEMININO 12,90%
2019 MASCULINO 8,20%
FEMININO 12,10%
2020 MASCULINO 9,30%

FEMININO 19,70%
Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.

O Grafico 34 abaixo mostra os dados da Tabela 35. E possivel observar que houve um
aumento considerdvel no numero de contratacdo do género feminino, chegando a ser
aproximadamente 20% em 2020. Enquanto as contrata¢des do género masculino decairam nesse

periodo.
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Grafico 34 — Total de contratagdes por género, Vale.
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Fonte: Autor, 2022.

O Grafico 35 ¢ apresentado pois nele € possivel observar que nesse periodo, as contratagdes
do género masculino seguiram um padrdo, enquanto a contratagdo de pessoas do género feminino
sofreu uma grande alteracdo, que pode estar relacionada as politicas de inclusdo e diversidade
promovidas pela organizagao.

Grafico 35 — Contratagdes por género, Vale.
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O desastre ambiental de Brumadinho foi um marco negativo dentro da histéria da Vale em
todos os sentidos, inclusive no social. A Tabela 36 abaixo traz os dados referentes a acidentes
relacionados ao trabalho de funcionarios proprios. No ano de 2018 os dados sdo apresentados
normalmente, mas em 2019, com o ocorrido em Brumadinho, a Vale iniciou um processo de
reformulacdo de sua politica de seguranca. O impacto do rompimento da barragem também pode

ser observado no Grafico 36 na pagina seguinte.

Tabela 36 — Acidentes de trabalho na Vale.
ACIDENTES RELACIONADOS AO

TRABALHO (FUNCIONARIOS PROPRIOS) 2018 2019
Nuimero de 6bitos resultantes de acidentes de
1 118
trabalho
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia
g 0,56 0,81
grave (exceto 0bitos)
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacio 2.5 3.46

obrigatéria (TRRR)
Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.

Grafico 36 — Fatalidades em colaboradores contratados e empregados, Vale.

Fatalidades

Contratado ® Empregado

124
118

2017 2018 2019 2020

Fonte: Adaptado DataBook ESG Vale, 2020.
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Por outro lado, na esfera social, a Vale estd comprometida com o Pacto Global da ONU.
Ela foi membro do Pacto Global da ONU desde 2007. Devido a tragédia do rompimento da
barragem de Brumadinho, em respeito a institui¢do e seus associados, a Vale solicitou a sua retirada
em maio de 2019. Desde entdo, a Vale se comprometeu com a reparagdo integral dos impactos
causados e focou na intensificacio da sua governanca, compromissos de sustentabilidade,
exceléncia operacional (riscos operacionais e gestdo de ativos), saude e seguranga entre outros. A
empresa tem trabalhado diligentemente para implementar os 10 Principios do Pacto Global da

ONU e engajado com o secretariado do Pacto Global anualmente.

Além disso, a Vale ¢ uma empresa extremamente ativa com inciativas externas,
participando de mais de 40 entidades e associagdes em 2020, entre elas: Coletivo COVID Radar,
Women in Mining Brasil, International Council on Mining & Metals (ICMM) e o Todos pela

Educacdo, via Fundacdo Vale.

4.5.3. Indicadores de governanca

A Vale, em 2020, com o objetivo de aprimorar sua governanga, adotou diversas iniciativas,
com destaque para a formagao do Comité de Auditoria, responsavel por supervisionar a qualidade
das demonstragdes financeiras, controles internos, compliance, integridade e gerenciamento de
riscos. Também houve a instituicdo da diretoria de compliance, area que retne a Integridade
Corporativa, o canal de dentincias (GRI 205-2) e a Auditoria Interna da organizacao. Assim, passou

a ter uma governanga mais humana e inclusiva.

A Tabela 37 na proxima pagina fornece uma comparagdo em resumo da participagdo das
organizagdes em agdes da agenda ESG. Nela € possivel observar a predominancia de participagao

nos indicadores avaliados durante esse estudo.



Tabela 37 — Tabela comparativa de participacdo em agdes das organizagdes da agenda ESG.

PARTICIPACAO EM ACOES DA AGENDA ESG
ARCELORMITTAL GERDAU USIMINAS VALE

Presenca de
indicadores SIM SIM SIM SIM
ambientais

Presenca de
indicadores SIM SIM SIM SIM
sociais

Presenca de
codigos de SIM SIM SIM SIM
ética e conduta

Participacéo
no Pacto SIM SIM SIM NAO
Global

Participacéo
no Programa
Brasileiro
GHG Protocol

SIM NAO SIM SIM

Fonte: Autor, 2022.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Na missdo de identificar os indicadores da agenda ESG nas industrias de ago presentes no
Brasil, os objetivos desta monografia foram tracados a partir de um duplo contexto. O primeiro,
como a industria de produgdo de ago esta disposta a enfrentar os novos desafios propostos diante
do desenvolvimento sustentdvel e como as organizagdes do setor estdo tomando decisdes
considerando os fatores ESG em sua gestdo. O segundo, ¢ a constatacdo de como as principais

empresas do setor do Brasil estdo lidando com essa mudanga.

A exploragdo do conhecimento empirico e dos relatdrios das organizagdes em torno do
tema de sustentabilidade corporativa evidenciou uma reacao favoravel da industria do aco dentro
da agenda ESG. Pode-se observar que houve a inclusdo de metas e indicadores em todos os trés

eixos da agenda nas principais siderurgicas do pais que também possuem influéncia global.

E possivel perceber, diante da adogdo de métricas padronizadas internacionais e pela
qualidade das informagdes nos relatdrios e cadernos de sustentabilidade que as principais empresas
do setor siderurgico no Brasil apresentaram, que essas organizagdes estdo totalmente imersas
dentro da agenda ESG. Isso foi constatado também pelo fato do empenho delas diante de

programas € iniciativas nas trés esferas da agenda.

Chegamos, também, a conclusao de avancos ambientais dentro do setor. As analises dentro
da esfera ambiental demonstraram os esfor¢cos das quatro entidades. Duas das organizagoes,
ArcelorMittal e Gerdau, mostraram redugdes em emissdes de gases de efeito estufa. Embora a
Gerdau ndo seja participante do Programa Brasileiro GHG Protocol, a empresa se destacou por

apresentar seus dados de acordo com o método e possuir a menor intensidade de emissdes de GEE.

Os resultados apresentados em relacdo ao consumo e captagdo de adgua mostrou um
equilibrio entre as quatro organizagdes em relagdo ao consumo de agua. Mas o destaque desse
indicador ¢ a ArcelorMittal, que ndo faz a captagdo de dgua em areas de estresse hidrico e possui

um grande projeto de captacdo de 4gua marinha, tendo exceléncia em sua gestao hidrica.

Na visdo da intensidade energética dentro da agenda ESG, as quatro organizagdes se
mostraram equilibradas. Quando voltamos a atencdo para o indicador de residuos e coprodutos

duas delas merecem destaque. A Gerdau, por obter o titulo de maior recicladora de sucata ferrosa
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da América Latina e a Vale, que mostrou um aumento considerdvel no indice de

reprocessamento/reciclagem/reuso em suas instalagoes.

Chegando na esfera social, as institui¢des demonstram um equilibrio em seus indicadores.
E notavel que todas elas sdo bastante engajadas em iniciativas externas, com destaque em suas
participacdes no Pacto Global, além de serem influentes para a comunidade ao seu redor, com
iniciativas que marcaram tanto a luta contra a Covid-19 como contra outros indices, entre eles o
incentivo a educagao ¢ ao esporte e a diminui¢ao da pobreza. Ainda dentro dessa esfera, € notavel
a predominancia de colaboradores do género masculino, tendo a Usiminas a maior redugdo de
colaboradores desse género. Nesse item a Vale merece destaque, pois apresentou, em 2020, uma
grande mobilizagdo na contratacdo de mulheres para a organizagao. Por ultimo na esfera social da
agenda est4 a avaliacdo quanto a acidentes de trabalho, esse indicador mostrou a necessidade de

politicas que valorizem a vida e reduzam a zero todos os tipos de acidentes.

Na ultima esfera da agenda ESG, mais uma vez houve um equilibrio de a¢cdes em relacao
a governanga. Todas as quatro instituicdes se mostraram preocupadas no quesito ética e
integridade, mas que € necessario voltar a atengao para diversidade de género dentro dos conselhos

administrativos, pois algumas delas ndo chegaram a divulgar esses dados.

Por fim, ¢ possivel esperar uma grande transformagao no setor nos proximos anos. Essa
pesquisa trouxe um recorte do setor que € bastante consideravel. Evidenciou a presenca de grandes
acoes em prol de caminhas como a adogdao de carbono neutro, utilizagdo de fontes de energia
renovavel e alternativas tecnologicas voltadas para a economia circular. Além disso, a presenga de
acoes em busca da equidade de género nas organizagdes e a valorizacao da vida em primeiro lugar.
Esses resultados mostraram que a industria de ago entende a influéncia que possui dentro da

sociedade e que esta trabalhando em busca de um futuro mais sustentavel para toda a humanidade.



82

REFERENCIAS

SERAFEIM, G.; KRAMER, M.; PORTER, B. M. Where ESG Fails. Institutional Investor, p. 1-
17.2019.

IFC. Who cares wins: connecting financial markets to a changing world (English). Washington,
D.C. World Bank Group, 2004. Disponivel em:
<http://documents.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/Who-cares-wins-connecting-
financial-markets-to-a-changing-world>. Acesso em 06/12/2021.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Steel is at the core of a green economy. Disponivel em: <
https://www.worldsteel.org/about-steel/about-steel/steel-industry-facts/steel-core-green-
economy.html>. Acesso em 06/11/2021.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Sustainable steel — Sustainability indicators 2021 and our
sustainability ~ journey. Disoinivel em: <__ https://www.worldsteel.org/media-centre/press-
releases/202 1/sustainability-indicators-202 1 -and-our-sustainability-journey.html>. Acesso em
06/11/2021.

CHAM, N.; GARCIA-BLANDON, J. Sustainable ou not sustainable? The role of the board of
directors. Journal of Cleaner Production, vol. 226, p.1067-1081, 2019.

J. M. Measurement of corporate social responsability: A review of corporate sustainability
indexes, rankins and ratings. Sustainability (Switzerland), vol. 12, no. 5, 2020.

KELL, G. The Global Compact Selected Experiences and Reflection. J Bus Ethics, vol 59, p.69-
79, 2005.

DIEZ-CANAMERO, B.; BISHARA, T.; OTEGI-OLASO, J.; MINGUEZ, R.; FERNANDEZ, I.;
Measurement of Corporate Social Responsability: A Review os Corporate Sustainability Indexes,
Rankings na Ratings. Sustainability, vol. 12, n.2153, 2020.

PACTO GLOBAL, REDE BRASIL. ESG. Disponivel em <
https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg>. Acesso em 23/01/2022.

PEREIRA, C. O ESG ¢ uma preocupacao que esta tirando o seu sono? Calma, nada mudou. Exame
Invest, Disponivel em:< https://exame.com/blog/carlo-pereira/esg-o-que-e-como-adotar-e-qual-e-
a-relacao-com-a-sustentabilidade/>. Acesso em 23/01/2022.

B3. ISEB3. Disponivel em: <http://iseb3.com.br/>. Acesso em 23/01/2022.



83

WORLDSTEEL  ASSOCIATION. Sustainability commitment. Disponivel em:
<https://worldsteel.org/steel-by-topic/sustainability/sustainability-commitment/>.  Acesso em
23/01/2022.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Steelie Awards. Disponivel em: < https://worldsteel.org/about-
us/steelie-awards/>. Acesso em 23/01/2022.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Sustainability Champions Programme. Disponivel em: <
https://worldsteel.org/steel-by-topic/sustainability/steel-recognitions/steel-sustainability-
champions/>. Acesso em 23/01/2022.

WORLDSTEEL ASSOCIATION. Step Up Programme. Disponivel em:
https://worldsteel.org/steel-by-topic/technology/step-up-programme/>. Acesso em 23/01/2022.
EXAME ACADEMY. ESG: A Revolugdo da Sustentabilidade. Disponivel em:
<https://academy.exame.com/path-player?courseid=esg-revolucao&unit=6166ed0498e28e>.
Acesso em 23/01/2022.

GIL, L.; Andlise da Conjuntura de Incorporadoras e Construtoras frente ao Movimento
Environmental, Social and Governance — ESG no Brasil. Artigo, Departamento de Engenharia
Civil da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2021.

CARDOSO, M.; Agenda ESG, Substantivo Feminino: a relacao entre presenca de mulheres na alta
lideranga e sustentabilidade nas empresas. Dissertacdo de Mestrado, Escola de Administracao de
Empresas de Sao Paulo. III. Fundacao Getilio Vargas, 2021.

PACTO GLOBAL, REDE BRASIL; No Brasil. Disponivel em: <
https://www.pactoglobal.org.br/no-brasil>. Acesso em 22/01/2022.

PACTO GLOBAL, REDE BRASIL; Integrantes. Disponivel em: <
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants>. Acesso em 24/01/2022.

SERAFEIN, G.; Social-Impact Efforts Taht Creat Real Value. Harvard Business Review, The
Magazine, Setembro-Outubro, 2020.

TERENCE LYONS, CEO. TSC. O Novo Manual para Lideres ESG, por Lideres ESG. TSC. 2021.
CABRAL, K. O que ¢ o acordo de Paris? [S. 1.], 2019. Disponivel em: < https://cebds.org/o-que-
e-o-acordo-de-paris/#. YIXFKuhKjIU> . Acesso em 22/01/2022.

PIMCO. 10 Reasons ESG Investing Is Growing. Londres, 2017. Disponivel em:<

https://europe.pimco.com/en-eu/insights/blog/10-reasons-esg-investing-is-growing>.  Acesso em

22/01/2022.



84

FINK, Larry. Carta de Larry Fink aos CEQOs. [S. [], 2020. Disponivel em:
https://www.blackrock.com/br/larry-fink-ceo-letter. Acesso em 22/01/2022.

TARMUIJIL, I.; MAELAH, R.; TARMUIJIL, N. H. The Impact of Environmental, Social and
Governance Practices (ESG) on Economic Performance: Evidence from ESG Score. International
Journal of Trade, Economics and Finance, vol. 7, no. 3, p. 67-74, Jun. 2016.

ELKINGTON, J. Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business Strategies for
Sustainable Development. California Management Review, 36, 90-100, 1994.

HART, S. L.; MILSTEIN, M. B. Criando valor sustentavel. GV-executivo, vol. 3, no. 2, p. 65,
2004.

INSTITUTO ACO BRASIL. Sobre 0 Instituto. Disponivel em:<
https://acobrasil.org.br/site/sobre-o-instituto/>. Acesso em 22/01/2022.

INSTITUTO ACO BRASIL. Entidades Geridas. Disponivel em:<
https://acobrasil.org.br/site/entidades-geridas/>. Acesso em 22/01/2022.

PRI. Principles for Responsible Investment. Disponivel em:< https://www.unpri.org/>. Acesso em
22/01/2022.

DIAS, M.; O que sdo greenwashing e materialidade, dois dos principais conceitos ESG. Exame
invest. Disponivel em: < https://invest.exame.com/esg/o-que-sao-greenwashing-e-materialidade-
dois-dos-principais-conceitos-esg>. Acesso em 24/01/2022.

FGVces. Programa Brasileiro GHG Protocol. Disponivel em: <
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-
protocol>. Acesso em 24/01/2022.

FGVces. Participantes. Disponivel em: <https://registropublicodeemissoes.com.br/participantes>.
Acesso em 24/01/2022.

OLIVEIRA, A. Mudangas climaticas e Organizagdo Mundial do Comércio: pegada de carbono
como instrument juridico-econdmico de efetivagdodo objetivode contengdo da temperature global
do Acordo de Paris. Dissertacdo de pds-graduacao. Universidade de Direito de Santa Catarina,
2020.

SANTANA, M; OIKO, O. Pegada de Carbono: Em busca de definicdo ¢ método para uma
Logistica Verde. Revista GEPROS, vol. 14, n° 4, p.197, 2019.

OLAUSSON, Henrik. 4 tool for calculating CO2 emissions in the manufacturing industry: Use of
GHG protocol. Tese de mestrado. DiVA, publicado em 24/06/2020.



85

FOLHA DE SAO PAULO. ArcelorMittal assume comprimissos ousados para reducdo de carbono
e inclusdo para transformer o amanha. EsttdioFOLHA, 23/11/2021.

SEEG  Brasil. Emissdes  por  atividade econdmica. Disponivel em: <
https://plataforma.seeg.eco.br/economic_activity>. Acesso em 28/01/2022.

ArcelorMittal. Relatorio de Sustentabilidade 2020. Disponivel em: <
https://brasil.arcelormittal.com/>. Acesso em 10/11/2021.

ArcelorMittal. Catalogo de Sucata Metélica. Disponivel em: < https://brasil.arcelormittal.com/>.
Acesso em 26/01/2022.

Gerdau. Caderno de Indicadores 2020. Disponivel em: <www?2.gerdau.com.br>. Acesso em
10/11/2021.

Gerdau. Relatério Gerdau 2020. Disponivel em: <www?2.gerdau.com.br>. Acesso em 10/11/2021.
Usiminas. Relatorio de Sustentabilidade 2020. Disponivel em: <
https://www.usiminas.com/sustentabilidade/>. Acesso em 10/11/2021.

Vale. Relato Integrado Vale 2020. Disponivel
em:<http://www.vale.com/brasil/PT/sustainability/relatointegrado2020/Paginas/default.aspx#gov
ernanca>. Acesso em 10/11/2021.

Instituto Aco Brasil. Anuario Estatistico 2021. Disponivel em: <
https://acobrasil.org.br/site/publicacoes/>. Acesso em 26/01/2022.

GRI. GRI Standards Glossary 2021. Disponivel em: < https://www.globalreporting.org/>. Acesso
em 24/01/2022.



