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Resumo

A agricultura organica ¢ um paradigma de produgdo que esta sendo muito discutido pela
academia e pelos agentes econdmicos (empresas, governos e consumidores). Esse modelo de
produgdo ainda estd aprimorando seus pilares tedricos e produtivos. Existem diversos
gargalos que dificultam a consolidag@o e expansdo desse segmento. A comercializagdo ¢ um
desses gargalos, principalmente para um sistema produtivo que procura ser sustentavel, pois
como um sistema produtivo poderd ser considerado sustentdvel se ndo gerar beneficios
sociais, econdmicos e ambientais para os seus participantes. Diante desse contexto, esta
dissertacdo buscar avaliar se a comercializagcdo direta de produtos organicos pode ser uma
alternativa para a geragdo de sustentabilidade aos agricultores familiares. Para que essa
pergunta fosse respondida foi necessaria a analise do comportamento do segmento orgéanico
alagoano, tendo como base de referéncia a Feira Agroecologica de Maceid e os agricultores
familiares, com estabelecimentos menores que 5 hectares, articulados a esse ponto de venda
varejista particular. Assim, essa pesquisa chegou a conclusao de que a agricultura orgénica ¢
uma alternativa viavel aos agricultores familiares, pois permite se alcancar a desejada
sustentabilidade econdmica, social e ambiental. A comercializagdo, todavia, ¢ o principal fator
limitante a consolida¢do e expansdo desse segmento, em Alagoas. Sendo assim, cabe aos
governantes fomentar esse segmento produtivo por meio de politicas especificas para a
organocultura e por meio do fortalecimento do ambiente institucional. A fixacdo do homem
no campo faz parte dessa necessidade e de todo um pais, em busca de um modelo de
desenvolvimento sustentavel.

Palavras-Chaves: agricultura organica, comercializacdo agricola, sustentabilidade,
agricultura familiar e ambiente institucional.



Abstract

The organic agriculture is a production paradigm that is being currently discussed by the
academy and economic agents (companies, governments and consumers) This production
model is evolving its theoretical approach. However, several barriers obstruct the
consolidation and expansion of this segment. The commercialization is one of them,
especially for a productive system that seeks to be sustainable, how can a productive system
be considered sustainable if it does not generate social, economical and environmental
benefits for its players. In this context, this dissertation seeks to evaluate if the direct
commercialization of organic products can be an alternative to generate sustainable income
for the family farmers. To do so, this essay analyzed the behavior of the Alagoas organic
segment, having as a reference the Feira Agroecologica de Macei0 as well as the family
farmers with properties until 5 hectares with commercial articulation to the Feira. Thus, the
research concluded that the organic agriculture is a feasible alternative to family farmers,
because it allows to reach economic, social and environmental sustainability. The
commercialization, however, is the main limiting factor for the consolidation and expansion
of this segment in Alagoas. Therefore, it depends on the rules to foment this productive
segment through specific policies for the organic agriculture and the institutional parameters.
Settle down the man in rural areas is a piece of the policy for a country searching for a
sustainable development model.

Key-Words: organic agriculture, agricultural commercialization, sustainability, family
agriculture, and institutional environment.
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INTRODUCAO

INTRODUCAO

Os padrdes atuais inerentes aos processos produtivos agricolas estdo causando
diversas externalidades negativas (contaminacdo da 4gua, do solo, dos alimentos; perda da
fertilidade; degradacdo ambiental; problemas de saide do agricultor que maneja os insumos
quimicos; etc.) que deveriam estar contabilizados nos custos de produgdo, uma vez que os
sistemas agricolas dependem diretamente do solo, da agua, do ar, da diversidade biologica, ou
seja, dos ecossistemas que compdem os estabelecimentos rurais. Caso esses recursos naturais

ndo sejam preservados, a produtividade tende a cair.

Para que essa produtividade ndo caia, os agricultores deverdo utilizar mais insumos
quimicos para manterem equilibradas as culturas agricolas. Dessa forma, cria-se um circulo
vicioso, pois para se ter produtividade, o agricultor necessitara utilizar quantidades crescentes
de insumos quimicos, que por sua vez ird degradar cada vez mais o agroecossistema,

forcando-o a usar mais insumos quimicos para equilibrar esse agroecossistema.

Assim, a cada ciclo desse o agricultor degradard mais o meio ambiente e necessitara
de mais insumos quimicos, gerando uma situagdo de insustentabilidade agricola. Além disso,
essa dependéncia maior por insumos quimicos acarretara em um maior gasto financeiro, uma
vez que muitos desses produtos quimicos tém que ser importados de outros paises e seu valor
de compra no exterior dependerd da cotacdo do dodlar, que tende a encarecer o preco do

produto, que por seguinte ird elevar os custos de produ¢do do agricultor.

Além disso, ¢ notdria a problematica socioecondomica e ambiental na agricultura
familiar brasileira. Esses problemas geram graves pressdes sobre o meio ambiente e sobre os

centros urbanos.

Isso ocorre, devido ao fato dos agricultores familiares deixarem o campo em busca
de emprego nas grandes cidades, uma vez que o meio rural ndo lhe estd oferecendo condigdes
para que possa reproduzir-se socio-economicamente. Desta maneira, esta havendo um maior
movimento para a modernizacdo do campo, fato esse que diminui o numero de agricultores
que serdo absorvidos para trabalharem nas propriedades rurais monocultoras, o que parece um
equivoco na forma como esta acontecendo, pois vem agravando os problemas sociais urbanos

de forma avassaladora.
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As pessoas estdo sendo tiradas de ambientes culturais particulares e com baixa
qualificacdo para uma inser¢ao em ambientes onde cada vez mais existe uma exigéncia por
qualificacdo profissional. Particularmente, entre os homens, isso tem levado alguns aos

caminhos da marginalidade.

O trabalhador rural, quando chega a cidade, se depara com uma série de problemas
inerentes a questdo urbana, tais como: habitacdo, acesso a saude e a escola para os filhos,
seguranga, acesso a infra-estrutura (4gua potavel, esgoto e transporte), dentre outros

problemas. Além de ndo conseguir inserir-se no mercado de trabalho por falta de qualificacao.

Sendo assim, muitas vezes, esse agricultor ¢ sua familia estdo sendo empurrados de
fato ¢ para a marginalidade e sentem-se excluidos da sociedade, uma vez que percebe que nao
¢ visto pelo poder politico e nem pela sociedade. A op¢do de empregada doméstica ainda
parece uma possibilidade bem aberta as mulheres vindas do interior. Por isso, parece ser um

problema diferenciado por género.

Desta forma, percebe-se que ¢ de suma importancia achar mecanismos que prendam
o agricultor e sua familia ao campo, porém dando condi¢des para que eles possam reproduzir-
se socialmente sem a constante assisténcia dos governos (municipal, estadual e federal),

propiciando um ambiente favoravel para a melhora da qualidade de vida.

A partir desse pensamento, de busca de uma melhor qualidade de vida para os
agricultores familiares sem que eles precisem sair do meio rural, estdo sendo implantados em
todo o Brasil, e no mundo, projetos socioecondmicos e ambientais baseados no modelo de

produgdo organico.

Diante desse contexto, vem emergindo — com mais for¢a — recentemente o chamado
paradigma agricola sustentavel, que possui diversas correntes de pensamento que propdem
novos modelos de agricultura que acolhem desde modelos baseados na utilizagdo minima de

insumos quimicos até a eliminagdo por completo da utilizagdo desses insumos.

Esse modelo de produgao baseia-se na busca de sustentabilidade social, economica e
ambiental para os agricultores familiares por meio de cultivos agricolas e da criacdo de
animais em seus estabelecimentos agricolas, independente do tamanho do estabelecimento.
Essa produgdo devera respeitar o meio ambiente, procurando evitar a utilizagdo de insumos
quimicos; procurando unir o saber do agricultor adquirido de geracdo em geracdo com a
assisténcia técnicas de profissionais capacitados; busca resgatar a identidade cultural das

comunidades rurais e do proprio agricultor familiar; e buscar gerar retornos econdomico e
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financeiro maiores para que os agricultores possam reinvestir parte de seus lucros na melhora

da sua condicdo social, e de sua familia, assim como em sua propriedade rural.

Ainda, estd ocorrendo — principalmente nos paises desenvolvidos — a busca de
produtos alimenticios que possuam qualidade e sejam seguros ao consumo humano (alto valor
nutricional, pouco indice de gorduras, isentos de agrotoxicos, etc.). Os consumidores desses
paises estdo dispostos a arcar com um valor financeiro maior para possuirem produtos que

detenham esses atributos.

Dessa maneira, percebe-se que o sistema de produ¢do agricola organico, pelo fato de
esta inserido no paradigma agricola sustentavel, que em seu bojo teorico procura resolver: (i)
as questOes ligadas a preservacao ambiental; (i) a melhora das condi¢des socio-econdmicas
dos agricultores familiares e (iii) por produzirem produtos de qualidade e que sdo seguros ao
consumo humano, pode se constituir em uma estratégia importante para se conquistar uma
sustentabilidade agricola para qualquer pais (seja ele desenvolvido ou subdesenvolvido),

principalmente aqueles que possuem restrigdes ecologicas que limitam a pratica agropecuaria.

Esse trabalho procura avaliar se o paradigma de produ¢do organico pode realmente
gerar sustentabilidade aos agricultores familiares, tendo como referéncia a comercializagdo de
produtos organicos realizado pelos agricultores familiares participantes da Feira

Agroecologica de Maceid/AL e dos canais de comercializagdo a eles atrelados.

A Feira Agroecologica de Macei6 ¢ uma estratégia mercadologica oriunda do Projeto
Vida Rural Sustentdvel alagoano, sendo esse projeto uma iniciativa do SEBRAE/AL em
parceria com o Movimento Minha Terra. Esse Projeto contava, em 2006, com
aproximadamente 300 pequenos agricultores oriundos do Litoral Sul, Vale do Mundau e da
Regido Agreste do Estado de Alagoas, no entanto, apenas sete agricultores comercializam

seus produtos nesta feira.

Sendo assim, observa-se que o sistema de producdo organico pode gerar um
ambiente propicio a geragdo de sustentabilidade no meio rural, ao tempo em que pode
abastecer os centros urbanos com alimentos mais saudaveis e benéficos a saide humana e

diminui a pressdo social nesses centros urbanos.

Esta dissertacdo estd dividida em Introdugdo, quatro Capitulos e Consideragdes
Finais. Na Introdu¢dao tém-se os parametros iniciais para o leitor compreender melhor as

discussdes que aqui serdo realizadas.
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No Capitulo I, Referencial Teorico, serdo expostos os embasamentos teoricos sobre
temas que ajudam a compreender o processo de comercializacao e fundamentam a construgao
de um ambiente propicio a sustentabilidade sdcio-econdmica e ambiental. Este Capitulo trara

principios tedricos que norteardo a abordagem analitica utilizada nessa Dissertagao.

O Capitulo II, Paradigma Organico de Producdo, discorrerd sobre os fundamentos
acerca do modelo de producdo agricola organico e o comportamento (como esta sendo
realizados os processos de producdo, agroindustrializacdo e comercializacdo) desse segmento

a nivel internacional e nacional e no ambito do estado de Alagoas.

O Capitulo III, Materiais ¢ Métodos, expde como ocorreu o processo de elaboragdo
dessa dissertacdao. Dessa forma, esse Capitulo versa sobre como se procederam as aplicagdes
de questionarios e quem foi o publico alvo para a aplicagdo dos mesmos. Além disso, discorre

como foi realizado todo o processo metodologico que norteou a elaboragdo dessa dissertagao.

No Capitulo IV, Resultados e Discussdo, serdo discutidos os resultados obtidos
através das tabulagdes e tratamento dos dados coletados por meio da aplicagdo dos
questionarios, tendo como referencial analitico a fundamentacdo tedrica j4 exposta nos

Capitulos I e II.

E finalmente, nas Consideragdes Finais, serd realizado o fechamento da discussdo

proposta por esse trabalho.

PROBLEMATIZACAO
(a) Problema

Esta dissertagdo possui como problema a seguinte questdo: a comercializacdo de
produtos organicos pode constitui-se como alternativa para a geragao de sustentabilidade aos

agricultores familiares?

Da indagacao principal, surgem vdrias indagagdes secundarias que complementam a
questdo principal. Indagacdes tais: (i) qual a concepcao acerca do que venha ser um produto
organico? (ii) a Feira Agroecologica de Maceid ¢ uma estratégia viavel? (iii) quais os
principais fatores limitantes ao escoamento dos produtos organicos pelos canais de
comercializacdo em Alagoas? (iv) Qual o comportamento do consumidor perante esse novo
paradigma agricola? (vi) como pode ser gerado sustentabilidade aos agricultores familiares

por meio da comercializagdo de produtos organicos?
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(b) Hipotese

No que concerne a hipdtese deste trabalho, parte-se do pressuposto de que agricultura
organica constitui-se, realmente, numa alternativa para a agricultura familiar, pois combate a
exclusdo, e conseqiientemente a marginalizacdo dos agricultores familiares no sistema
econdmico atual, tornando-se assim um modelo agricola sustentavel para o segmento agricola
familiar. Nesse contexto, considera condicdo necessaria para tal sucesso um modelo de
comercializacdo agricola sustentdvel em que a participacdo de intermedidrios ¢ minima ou
inexistente e que os agricultores possuam um poder de barganha maior e receba um valor
maior pelo seu produto, conseqiiente de um prego premium justo. E que haja incentivos ao
fortalecimento do capital social e humano, da confianga dentro do ambiente institucional e

que tal ambiente seja mais consistente.
(c) Objetivo Geral

Este trabalho tera como objetivo geral avaliar se a integragdo do processo de
producdo organica de pequenos produtores atrelados a comercializagdo direta em feira-livre €

uma variavel significativa para garantir sustentabilidade aos agricultores familiares.
(d) Objetivos Especificos
(1) Discorrer acerca do que venha a ser agricultura sustentavel e organica;
(2) Caracterizar, brevemente, a agricultura familiar brasileira;

(3) Analisar os pregos € os canais de comercializacdo dos produtos organicos

atrelados a Feira Agroecologica de Maceid;

(4) Caracterizar e analisar a forma como estd estruturado o mercado e a cadeia

produtiva concernentes aos produtos organicos;

(5) Awvaliar a questdo da certificagdo de produtos orgénicos e a sistemdtica de
interagdo entre consumidores e produtores/feirantes na Feira Agroecoldgica de

Maceio sob a otica da confianca;

(6) Analisar se ha geracao de sustentabilidade social, econdmica e ambiental para

os agricultores familiares da Feira Agroecoldgica de Maceio.



I. REFERENCIAL TEORICO

INTRODUCAO

Nesse Capitulo sera abordada a fundamentagdo tedrica que norteara esse trabalho.
Aqui estdo expostos os seguintes temas: sistema agroindustrial, ambiente institucional,
estrutura de governanga, comercializacdo de produtos agropecudrios, agricultura familiar e

desenvolvimento e agricultura sustentavel.

A finalidade desse Capitulo ¢ propiciar ao leitor o embasamento tedrico necessario

para analise que sera realizada adiante frente aos resultados.

1.1. SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS

Os Sistemas Agroindustriais (SAG) tém sua origem em 1957 nos Estados Unidos, na
Universidade de Harvard, com os trabalhos elaborados por John Davis e Ray Goldberg. Este
sistema tem uma ampla gama de aplicagdo que vai desde o desenho de politicas publicas até
arquitetura de organizagdes e formulagdes de estratégias corporativas, além de evidenciar as
relagdes de dependéncia entre as industrias de insumos, producdo agropecudria, industria de

alimentos e o sistema de distribui¢do [ZYLBERSZTAIJN, 2000(a)].

Davis e Goldberg citados por Batalha (2001, p. 27) definiram o conceito de
agibusiness como sendo “[...] a soma das operagdes de producdo e distribuicao de
suprimentos agricolas, das operacdes de producio nas unidades agricolas, do armazenamento,

processamento e distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles”.

O Sistema Agroindustrial € composto por uma rede complexa e extensa de atividades
agricolas realizadas por diversos agentes econdmicos. Tal rede engloba atividades que vao

desde o processo de produgdo até a compra do produto pelo consumidor final.

Nesta complexa e extensa rede de atividades estdo inseridos os agricultores
familiares que participam do Sistema Agroindustrial, produzindo produtos agropecuarios que

serdo ofertados aos consumidores finais e agroindustrias.

O SAG, geralmente, focaliza um determinado produto final, por exemplo, o SAG do
arroz ou da soja, e sua dimensdo geografica dependerd especificamente de cada caso, pois
alguns SAGs perpassam os limites das fronteiras do municipio, Estado ou Regido, ndo sendo

esse o principal elemento de referéncia como no caso dos Arranjos Produtivos Locais (APLs).
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Outro aspecto importante inerente ao SAG ¢ a importdncia que o ambiente

institucional e as organizagdes possuem para a sua manutengao ¢ funcionamento.

Neves et al (2003, p. 39) demonstra essa importancia quando explica que no SAG
existe:

[...] uma série de transacBes (T;, T, etc.) que interligam ‘inddstrias’ ou
setores especificos (industria de insumos, produgdo rural, agroindustria,
etc.). O foco nas transagdes possibilita descrever quais os arranjos
organizacionais existentes para estabelecer os fluxos no SAG [...]. Além
disso, reconhece-se a importancia do ambiente institucional que define as
‘regras do jogo’ influenciadoras de desempenho dos SAGs, tanto formais
(leis, regulamentagdes, normas, etc.), quando informais (aspectos culturais,
cddigos de conduta, etc.). Reconhece-se também as influéncias do ambiente
organizacional, especialmente o que diz respeito ao processo de
organizagdo coletiva das empresas do SAG por meio das associagdes,
sindicatos e outras formas representativas de um ou mais setores do mesmo.

Assim, o ambiente institucional ¢ uma varidvel importante para o Sistema
Agroindustrial, pois através dele serdo regidas as transagdes (por meio de contratos, sejam
eles formais ou informais), ao tempo em que, também serdo determinados que tipo de

estrutura de governanga que devera ser adotada para que o SAG seja eficiente.

Dessa forma poderao ser criadas as estruturas organizacionais — tais como:
cooperativas, associacoes setoriais, federacdes, sindicatos e outros grupos de interesse privado

— que norteardo o processo de transagdes entre os agentes economicos.

Esquematicamente o SAG pode ser descrito conforme a Figura 1 abaixo. Nesse
esquema observar-se que existem dois ambientes (organizacional e institucional) onde
ocorrem as interagdes entre os agentes participantes dos sistemas e da o suporte necessario a
adequacdo da conduta desses agentes perante os outros, de maneira a evitar atitudes
oportunistas por algum participante do sistema. Cada elo que forma esse sistema esta
interligado por normas, regulamentacdes, contratos e transagdes que ocorrem a cada relagao
comercial. Com relagdo ao ambiente organizacional, as formas de organizag@o social servem
de alicerce para as empresas se adequarem ao ambiente institucional predominante no

mercado onde atuam.
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Ambiente Organizacional: Associagdes, Informagao, Pesquisa, Finangas, Cooperativas ¢ Firmas.

INDUSTRIA DE INSUMOS B AGROINDUSTRIA DISTRIBUIGAO
. PRODUCAO CONSUMIDOR
(Maquinas, Implementos, AGROPECUARIA (Inddstria de Alimentos, (Atacado, Varejo e FINAL

Defensivos, Fertilizantes e Bebidas e Outras) Servigos)
QOutros)

Ambiente Institucional: Cultura, Tradigdes, Educacdo e Costumes.

Fonte: Adaptado de Neves e Zylbersztajn (2000).

Figura 1 — Descri¢do do Sistema Agroindustrial.

Paralelamente a corrente americana de pensamento, na década de 60, na Franga,
desenvolveu-se a nogdo de analyse de filiére. Esta corrente de pensamento foi elaborada no
ambito da escola industrial francesa. A analyse de filiére, a priori ndo foi criada para estudar
os problemas inerentes ao sistema agroindustrial, contudo, como afirma Batalha (2001) foi

para estudar este sistema que ele encontrou seus principais defensores.

Segundo Batalha (op. cit., p. 24) “[...] a palavra filiere sera traduzida para o
portugués pela expressdo cadeia de producéo e, no caso do setor agroindustrial, cadeia de

producgdo agroindustrial ou simplesmente cadeia agroindustrial (CPA)”.

De acordo com Batalha (op. cit., p. 28) “[...] uma cadeia de producdo agroindustrial

pode ser segmentada, de jusante a montante, em trés macrossegmentos”:

Macrossegmentos Descricao

Refere-se as empresas que estdo em contato direto com o cliente final da cadeia de
producdo, viabilizando o consumo e o comércio dos produtos finais. As empresas
situadas nesse segmento sdo: os supermercados, as mercearias, os restaurantes, as
cantinas, os sistemas de logistica de distribuigao, etc.

Comercializagdo

Este segmento ¢ representado pelas firmas responsaveis pela transformacgao de matérias
Industrializagdo |primas em produtos intermediario e/ou final destinados a outras industrias e/ou ao
consumidor.

E formado pelas firmas ( que pode ter sua origem na: agricultura, pecuaria, pesca,
piscicultura, etc.) que fornecem as matérias-primas necessarias para que outras
empresas possam constituir seu produto final.

Produgéo de
matérias-primas

Fonte: Batalha (2001).

Quadro 1 — Descrigdo dos trés macrossegmentos de uma cadeia de produ¢ao agroindustrial.

Todavia, ¢ importante salientar que sdo os consumidores finais os principais
indutores de mudanga no sistema ou de postura dos agentes econdmicos participantes do
sistema, devido ao fato de que todas as interagdes entre agentes e o processo de producdo

deve atender as exigéncias e preferéncias do consumidor final.
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Desta maneira, o Sistema Agroindustrial (agribusiness) e a Cadeia de Produgdo
(filiere) sdo correntes de pensamentos que se complementam e propiciam um arcabougo
teorico necessario a uma melhor compreensdo da dindmica de um (ou de vérios) setor

produtivo agricola especifico.

No Brasil, os Sistemas Agroindustriais surgiram como conseqiiéncia dos
pressupostos que ora foram impostos pela Revolugao Verde, tais como: crescente utilizagao e
dependéncia de insumos quimicos; producdo em grande escala; especializa¢do agricola numa
determinada cultura — a chamada monocultura — ou pecudria; e necessidade de um aporte

financeiro para a manutencao do sistema de produgao.

Associado a estas exigéncias para a producdo, também tornam-se importantes as
atividades ligadas ao armazenamento, processamento (beneficiamento e industrializagdo) e
distribuicdo dos produtos agropecuarios, que a partir desta Revolugdo se tornam mais
complexos e de dificil assimilagdo pelo agricultor. Isso leva a maiores demandas por preparo
organizacional, aporte financeiro e interligacdo entre os agentes e conhecimento do mercado

para que possam ser mais eficientes, por conseqiiéncia, mais competitivos.

Com a modernizagdo agricola impulsionada pelo desenvolvimento de uma
agricultura capitalista houve uma maior integragdo entre a economia rural com as economias
urbana e industrial. Na verdade, o processo de desenvolvimento agricola s6 foi possivel
devido a implantagdo das industrias de maquinas e implementos agricolas no Brasil, tais

como, tratores, colheitadeiras, arados, dentre outros.

Entretanto, os agricultores familiares de menor aporte financeiro e os de subsisténcia
ndo tiveram acesso aos beneficios trazidos pela modernizagdo agricola no pais, sendo aos
poucos colocados a margem do sistema econdmico, ao tempo em que também era gerada uma

situacdo de exclusdo social desses agricultores.

Paralelo a situagdo exposta acima, o ambiente institucional também contribuiu para o
agravamento da situacao de exclusdo dos agricultores do campo. Isso ocorreu, porque a
promulgagdo do Estatuto do Trabalhador Rural (Lei 4.214 de 02/03/1963), que estendeu aos
trabalhadores rurais os beneficios que os trabalhadores urbanos ja possuiam por meio da
legislagdo social e com a promulgacdo do Estatuto da Terra (ocorrido apds o golpe militar de
abril de 1964), que se preocupava com os problemas inerentes a pobreza rural, foi gerada uma
situacdo de pressdo dos donos de terras sobre os agricultores que culminou com a sua

expulsdo do campo para as cidades (GUANZIROLI et al, 2001).
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O problema ¢ que tais regulamentagdes poderiam elevar o custo do trabalhador,
principalmente, no que concerne ao Estatuto da Terra, que legislava sobre o trabalhador que
residia na propriedade e que caso fosse demitido teria alguns diretos trabalhistas e a
indenizacdo por benfeitorias realizadas no local onde residia dentro da propriedade agricola.
Diante desse contexto, os proprietarios dos estabelecimentos agricolas preferiram expulsar os
trabalhadores residentes e contratar trabalhadores temporarios — os chamados bdias-frias —

que ndo teriam nenhum direito trabalhista ou a prote¢ao social (GUANZIROLI et al, 2001).

Diante desse contexto de crescimento do setor agropecuario, tornou-se necessario
que os agricultores, os governos e as empresas tivessem instrumentos para controlar e avaliar
o desempenho das atividades de producao, processamento, armazenamento e distribuicdo dos
produtos agropecuarios no Brasil, além da utilizacdo desses instrumentos para a elaboracdo de

estratégias e programas governamentais que prestariam suporte ao referido desenvolvimento.

Sendo assim, os Sistemas Agroindustriais emergem como mecanismos de controle e
de planejamento estratégico para que se possa alcancar uma maior efici€éncia competitiva das

empresas e dos setores produtivos que estdo inseridos em um SAG.

1.3. AMBIENTE INSTITUCIONAL E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Martins de Souza (2000) expde que esta havendo novas dimensdes de qualidade dos
produtos que vém promovendo mudancas nas instituigdes de mercado e em suas formas de
governanga — introduzindo a teoria do custo de transagdo em seu bojo — para refletir de modo

mais adequado as alteragcdes do padrdao de consumo.

Diante desse contexto, os aspectos associados ao ambiente institucional e a estrutura
de governanga sdo cruciais para ajustar e¢ elaborar estratégias produtivas que norteardo as

transagdes no transcorrer de todo o canal de distribuicdo’.

Na busca por novos padrdes de qualidade concernentes aos produtos alimenticios (ou
ndo-alimenticios), os consumidores se deparam com alguns problemas associados a essa

questdo de qualidade, tais como, a assimetria de informagao, atitudes oportunistas, etc.

Sendo assim, Akerlof (1970) introduziu a idéia teodrica substantiva sobre assimetria
de informagdes entre os agentes economicos (produtores, vendedores e consumidores), essa

concep¢do estd refletida em Williamson (1990) nas acdes oportunistas dos agentes

' O canal de distribui¢io também pode ser designado de canal de comercializago.
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econdmicos que podem interferir na forma de governanga a ser estabelecida dentro de um

dado ambiente institucional.

Essa assimetria de informagao — para o caso dos produtos organicos — pode ser ainda
mais maléfica, pois esses podem ser classificados como bens de crenga, porque os seus
principais atributos s3o imperfeitamente avaliados pelo consumidor, mesmo depois de

procedida a compra.

Entretanto, existe uma questdo associada a esta concepcdo acerca de confianga. De
acordo com Locke (2001), a confiangca pode ser criada, mesmo em ambientes que sao

extremamente propensos a nao ocorrer este tipo de relagao.

Por isso, 0 ambiente institucional ¢ de suma importancia para o desenvolvimento dos
mercados (principalmente o mercado de organicos), uma vez que deve haver institui¢des
solidas para resguardar os consumidores de atitudes oportunistas por parte dos vendedores, ao
tempo em que, também deve ser disciplinada a conduta dos vendedores, de forma que esses

ndo ajam de ma fé para com os consumidores.

De acordo com North citado por Lages (2003, p. 42) “[...] as institui¢des sdo as
regras do jogo, enquanto as organizagdes € seus empresarios sdo os jogadores”. O autor
também destaca que, “[...] as institui¢des, apresentam a importante conseqiiéncia de reduzir a
incerteza. Isso acontece na verdade porque elas sdo guias para a interacao social. Sdo regras,

codigos de conduta ou procedimentos legais que definem a forma de conduta do ser humano”

(NORTH apud LAGES, loc cit).

Locke (op. cit.,, p. 256) afirma que as “[...] instituigdes fortes que asseguram o
dominio da lei, o cumprimento de contratos e a protecao dos direitos de propriedade sdo, sem

davida, importantes para o bom funcionamento da economia”.

Dessa maneira, pode ser afirmado que as instituicdes servem como um fator
restritivo ao consumidor nos aspectos referentes as escolhas de bens e servigos. Elas se
apresentam de duas maneiras: ou sao formais (sdo constituidas por normas elaboradas por
quem tem competéncia para legislar) ou informais (sdo constituidas por normas que
disciplinam o comportamento humano sem que haja nenhuma normatizagdo formalmente

elaborada).



27

Para Saes (2000, p. 166)

Entende-se por regras formais aquelas que sdo explicitadas por algum poder
legitimo e tornadas obrigatérias para manter a ordem e o desenvolvimento de
uma sociedade. [...] As informais fazem parte da heranca cultural: é um
conjunto de valores transmitido socialmente. Tabus, costumes, tradigdes e
codigos tacitos de condutas sdo exemplos de regras informais.

Os agentes econdmicos demonstram que a confianga pode ocorrer mesmo em
situacdes onde ocorram informag¢des incompletas, e/ou onde hé incertezas. Nesse ambiente,
podera haver situacdes nas quais exista a possibilidade de comportamentos oportunistas. No
entanto, para que essa confianca possa existir, faz-se necessario que haja um ambiente
institucional e um alto nivel de capital social que transmita confianca ao consumidor de que

esta adquirindo um produto que contenha realmente os atributos a ele associados.

Locke (op.cit., p. 261) observou que:

[...] o governo ndo possui o know-how e muito menos a capacidade de
intervir e continuamente monitorar o comportamento dos membros
individuais. Ao invés disso, as proprias associagdes precisam desenvolver
seus mecanismos de auto-governanga de modo a assegurar que seus
membros possam comportar-se de forma confidvel e cooperativa. [...] no
processo de construgdo de confianca é o desenvolvimento de um conjunto de
mecanismos internos de monitoramento ¢ auto-governanga que asseguram a
estabilidade e a longevidade destes esfor¢os cooperativos.

Lages (op. cit., p. 42) expde que “[...] ndo obedecer o padrao de comportamento
esperado ou estabelecido por regras formais e/ou informais geralmente implicam em alguma

forma de puni¢do; embora essa possa também ndo acontecer por diversos motivos”.

Desta feita, a confianca é um aspecto significativo para que se possa criar um

ambiente econdmico sustentavel a longo prazo.

Para isso, ¢ desejavel que haja a existéncia de formas de cooperacdo entre os agentes
econdmicos ou atuacdo como redes de atores (cf. LAGES, 2003 e TIGRE, 1998), ao ponto de
se ter a possibilidade de mais efetivamente regular e normatizar — mesmo que seja de maneira
informal — as agdes no mercado. Desta forma, poderdao diminuir as chances de acgdes

oportunistas devido a redu¢do do ambiente de incerteza entre os agentes.

Sendo assim, a economia de mercado, por meio das institui¢des, tenta propiciar um
ambiente no qual se possa reduzir os custos de transacdo que sdo oriundos também da
assimetria de informagao, que geram por sua vez um sentimento de incerteza, quanto a

credibilidade acerca de um produto.
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Williamson (1996, p. 379), define custos de transacdo como “[...] os custos ex-ante
de esbocar, negociar e salvaguardar um acordo e, mais especialmente, os custos €x-post
conseqlientes de problemas de adaptacdo, que acontecem quando a execucdao do contrato nao

¢ bem realizada por conta de atrasos, erros e omissoes, e ‘distirbios ndo antecipados’”.

Assim, os custos de transag@o incorrem nos custos decorrentes das informagoes e das
formas como se procedem a governanga dos eventos que poderao ocasionar incertezas. Como
afirma Furquim de Azevedo (1997(b), p. 54-55): “[...] os custos de transagdo poderiam ser
divididos em duas espécies: custos de coleta de informacdes e custos de negociacdo e

estabelecimento de um contrato [...]”.

Os Custos de transagdo sao custos que nao estao diretamente ligados ao processo de
producdo, surgindo a medida que ocorrem os relacionamentos entre os agentes e decorrem o0s
problemas de coordenacdo que podem emergir das agdes entre as partes [FURQUIM DE
AZEVEDO, 1997(b)].

O marco conceitual da Teoria do Custo de Transacdo ¢ o trabalho de Ronald H.
Coase (1937). Simon (1990), por sua vez, desenvolveu a idéia de racionalidade limitada. A
partir dessas contribui¢des Williamson (1990; 1996) consolidou o arcabougo tedrico da Teoria

do Custo de Transagao.

Ela se baseia na existéncia de dois pressupostos comportamentais basicos:
racionalidade limitada e oportunismo. Assim, pelo fato dos agentes econdmicos terem

capacidade limitada, eles podem sofrer de atitudes oportunistas de toda origem.

Por sua vez todas as transacdes sdo caracterizadas por trés atributos principais:

freqii€ncia, incerteza e especificidade de ativo.

Na questdo incerteza, essa ¢ de carater comportamental, e representa também a
impossibilidade de se ter todas as garantias no transcorrer de uma transacdo entre dois
agentes. Fica muito dificil garantir a integridade de cada um dos atores dependendo do

ambiente e circunstancias em que isso se realize.

No quesito freqiiéncia, o fato de uma transacgdo se repetir apenas uma vez no tempo,
ou se repetir recorrentemente faz uma grande diferenga na hora de definir qual a melhor
estrutura de governanga para se escolher, ou seja, uma elevada freqiiéncia de uma
determinada transag¢do pode incentivar, por exemplo, uma firma a fabricar ou estabelecer um
contrato de longo prazo com uma fornecedora, ao invés de adquirir no mercado, dependendo

também do grau de especificidades de ativos que estdo incorporados no bem.
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Em relacao a especificidade de ativo proposta por Oliver Williamson, Lages (op. cit.,
p- 31) expde que tal especificidade

[...] diz respeito aos investimentos que sdo realizados em suporte a
determinada transa¢ao, incluindo aqueles associados a capital intangivel.

[...]

Com especificidade de ativo, torna-se mais provavel a criacdo de
salvaguardas organizacionais e contratuais [Williamson, 1986(a), op. cit., p.
179], dado que existe racionalidade limitada que justifica a presenca de
contratos incompletos, e, com isso, atitudes oportunistas.

Segundo Oliver Williamson (1996), existe seis tipos distintos de especificidade de

ativo: temporal, marca, dedicados, locacional, humano e fisico.

Com os pressupostos comportamentais da racionalidade limitada dos agentes, e do
oportunismo da natureza humana, acompanhados dos atributos das transacdes: freqiiéncia,
incerteza e especificidade do ativo, Williamson (1996) propde entdo as formas de governanga
que as firmas podem definir para cada transac¢ao; (i) mercado, (ii) forma hibrida (ou contratos

de longo prazo) e (iii) integracao vertical.

Todo esse aparato tedrico-analitico apresentado de forma bésica ¢ fundamental para
compreensdo de certas questdes. S6 como um exemplo, a certificacdo organica funciona de
forma semelhante a especificidade de ativo de marca. Ou seja: na marca ou na certificagao,
estdo embutidos uma série de informagdes que ddo ao consumidor a certeza, a confianga, na
qualidade do produto ser organico. Com isso, o vendedor do referido produto dé legitimidade
a cobranca de um preco premium’, e nio apenas estabelece uma margem de comercializagio
arbitrariamente maior. Além disso, como ja foi destacado anteriormente, a certificagdao
representa uma forma de sinalizagdo que reduz o custo de transagdo e a assimetria de

informacao.

Com relacdo a estrutura de governanga, de acordo com Furquim de Azevedo (op. cit.,

13 ~ . ree 3 .
p. 67), “[...] estuda as transagdes com um enfoque microanalitico’, tomando as regras gerais
de uma sociedade como dadas. Suas questdes, portanto, abordam as diferentes formas

contratuais enquanto estruturas de governanca dessas transagoes [...]”.

Essas estruturam sdo de suma importadncia para as empresas que procuram obter

énfase no mercado, devido ao fato delas nortearem as formas administrativas e estratégicas

2 0 prego premium ¢ um bonus dado ao produtor — agropecuario ou industrial — por produzir uma mercadoria
que possui um alto ativo especifico (marca, atributos de qualidade, certificacdo de procedéncia, etc.). Podemos
citar o caso dos produtos orgéanicos, onde o consumidor paga um bonus ao agropecuarista organico por produzir
um alimento benéfico a sua satde e que preserva o meio ambiente.

3 Um enfoque microanalitico tem haver com aspectos ligados as empresas, tais como os regimentos internos e/
ou a integragdo vertical.
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que as empresas devem adotar para superar as imposi¢oes que as normas € regulacdes

impdem aos agentes no momento em que realizam alguma transagao.

As estruturas de governanga tém como finalidade a reducao dos custos de transagao,
pois servem de garantia para a realizacdo das transagdes, muitas vezes ameagadas pela
excessiva especificidade dos ativos, pela baixa freqliéncia e pelas incertezas ambientais

(MONTELLA, 2006).

A estrutura de governanca ¢ dependente do ambiente institucional e dos pressupostos
comportamentais dos individuos do l6cus onde as empresas atuam ou desejam atuar. O
ambiente institucional limita o desenvolvimento da estrutura de governanga por meio das
regras € normas que impde. Isso faz com que ocorram diversas formas organizacionais que

compordo a estrutura de governanga, por exemplo, a integracao vertical.

1.3. COMERCIALIZAQAO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS
1.3.6. Fundamentos Acerca da Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

A pratica da comercializagdo de produtos ¢ bastante antiga, originada ha milhares de
anos pelas civilizagdes mesopotamica, egipcia, dentre outras. E por meio do processo de
comercializacdo que os produtores, industriais, prestadores de servicos e comerciantes geram
um fluxo continuo de divisas monetarias, de maneira que esses agentes econdmicos procuram

expandir seus mercados consumidores e, consequentemente, obter maiores lucros.

Com os Sistemas Agroindustriais, os produtores, agroindustrializadores, prestadores
de servigos e distribuidores brasileiros tiveram acesso a instrumentos gerenciais para que
pudessem planejar eficientemente sua produgdo e escoassem seus produtos de forma répida
cumprindo prazos e satisfazendo os clientes. Além disso, propiciou aos agentes econdmicos
citados acima que obtivessem informagdes do mercado consumidor onde iriam atuar, dando-

lhe mais competitividade.

Esse fluxo de informacdo permitiu que os agentes economicos pudessem se organizar
e planejar, de forma que atendesse da melhor maneira possivel as exigéncias dos
consumidores finais. Assim, nos Sistemas Agroindustriais, o principio norteador estd baseado
em que os consumidores finais sao os dinamizadores de todas as cadeias agroindustriais, pois
as suas caracteristicas, preferéncias, tendéncias, mudancas de padrdes, formas de organizagao

social, interferem diretamente sobre as cadeias (BATALHA; LAGO DA SILVA, 2001).
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Diante deste contexto, torna-se obrigatério para os agricultores aprender a lidar com

os diversos aspectos: técnicos, mercadoldgicos, de recursos humanos e ambientais. Os
. o . . 4

agricultores estdo sendo induzidos a mudar seus perfis” para que possam se adaptar as novas

complexidades gerenciais (ligados a producao, agroindustrializacdo e comercializagao).

Os agricultores brasileiros, também, ndo escapam dessa mudanca de perfil —
principalmente, os agricultores das regides mais tecnificadas e mais inseridas no mercado —
devendo atuar como empresarios urbanos, obtendo informagdes e tomando decisdes, € nao

apenas produzindo [ZYLBERSZTAIJN, 2000(a)].

A comercializacdo ¢ um aspecto importante na busca de um desenvolvimento rural
sustentavel, uma vez que ndo adianta produzir e industrializar se ndo houver um escoamento

eficiente e rentavel dos produtos.

Furquim de Azevedo (2001) afirma que é senso comum entender a comercializagdo
como apenas a venda de um produto especifico. Todavia, o conceito de comercializagdo ¢
mais amplo, pois incorpora a transmissao do produto pelos varios estagios do processo

produtivo.

Com a globalizagdo da economia e a integragdo dos mercados internacionais, a
comercializacdo ¢ vista como um instrumento fundamental para a insercdo, consolidagdo e
expansao dos produtos inerentes aos agricultores (familiares e patronais) nos mercados
nacional e internacional. Tedesco (2006, p. 56) refor¢a essa afirmagdo quando expde que “[...]
a necessidade da comercializagdo, do intercdmbio, que sempre esteve presente nas atividades
agricolas, e talvez esse tenha sido e continue sendo um dos maiores entraves para o

desenvolvimento e a expansao da agricultura familiar”.

Por isso, faz-se necessario que sejam adotadas estratégias de comercializagdo
condizentes com o porte dos agricultores, suas formas de organizag¢do social e do suporte
financeiro a que eles tém acesso. Furquim de Azevedo (op. cit., p. 65) explica que

[...] a adog@o de um mecanismo de comercializagdo inapropriado fatalmente
implica prejuizo a empresa, mesmo sendo ela competitiva em termos de
eficiéncia produtiva. [...] A competitividade global de uma empresa depende
profundamente de sua eficiéncia na comercializacdo de seus insumos e
produtos [...].

* Os agricultores (familiares e patronais) devem ampliar seus conhecimentos ndo ficando atrelados apenas a
producdo. Devem vislumbrar, agora, aspectos ligados a agroindustrializacdo, distribui¢do e comercializagdo de
seus produtos, sempre visando adapta-los as exigéncias do consumidor. Os agricultores sdo obrigados a terem
uma nogdo de praticas administrativas e financeiras de seu estabelecimento, uma vez que precisam ser mais
eficientes e produzirem a um baixo custo, mas sem perder a qualidade, ou seja, deve adotar uma postura mais
empresarial. Esses s3o os novos pressupostos do mercado impostos aos agricultores independentes de seu porte.



32

Para a agricultura ndo ¢ diferente. Por isso, a avaliagdo dessa adequagdo — quanto as
estratégias de comercializacdo a serem adotadas — deve se realizar de maneira mais precisa,
sendo obrigatério que se recorra a adocdo dos preceitos impostos pela Nova Economia
Institucional — mais precisamente da Teoria dos Custos de Transacdo — devido essa corrente
de pensamento estudar o comportamento das diferentes transagdes que ocorrem no transcorrer

de um canal de comercializagao.

Desta forma, os aspectos ligados a incerteza, freqliéncia, estrutura de informagdo e
especificidade dos investimentos envolvidos — que sdo varidveis associados a Teoria dos
Custos de Transacdo que foi discorrida no item 1.2 — determinam as caracteristicas que
deverdo ser adotadas para cada transagdo, que por sua vez, determinam o mecanismo de

comercializacdo que se mostrard mais propicio a situagdo, ou seja, a melhor estrutura de

governanga (FURQUIM DE AZEVEDO, 2001).

Sendo assim, os agricultores devem procurar introduzir um sistema integrado de
gerenciamento, possibilitando dessa forma a diminui¢ao da assimetria de informagdo e do
numero de agentes intermediarios envolvidos nas transacdes. Com essa integragao do sistema,
consequentemente, serd constituido um ambiente baseado numa maior confiangca ou
transparéncia entre os agentes, possibilitando a realizacdo de contratos de maior duracao

(SPERS, 2000).

Com relagdo a participacdo dos intermedidrios no processo de comercializagdo,
Tedesco (op. cit., p. 56) tece um comentario importante, ao afirmar que

Historicamente, observa-se uma maior participagdo dos intermediarios nos
processos de comercializagdo. Cada vez mais agricultores recebiam menos
pelo seu produto, sem que o consumidor fosse beneficiado por um prego
mais baixo. O ‘mercado’ ocupou-se de afastar produtores de consumidores,
tornando as relagdes comerciais impessoais, pautadas pela logica do lucro
maximo e da exploracao.

Assim, ¢ importante que os produtores rurais busquem romper sua dependéncia em
relacdo aos intermediarios e se insiram no mercado distribuindo seus produtos para as
agroindustrias, empresas de venda no atacado e/ou no varejo, além da venda direta ao

consumidor final.

Entretanto, ¢ importante salientar que os agricultores, principalmente os familiares,
necessitam de uma gestdo de logistica mais agil, pois a maioria de seus produtos sao
pereciveis. Esse fato obriga os agricultores a desenvolver um circuito logistico mais curto ou

sera inviabilizado seu processo de comercializagdo, uma vez que quanto mais tempo durar
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para vender seu produto menor sera o prego a ele atribuido, podendo ocorrer at¢ mesmo o
descarte do produto por inadequagdao para o consumo (ver FAULIN; FURQUIM DE
AZEVEDQO, 2005 e SPERS, 2000).

Sendo assim, faz-se necessario que os produtores familiares busquem estratégias de
comercializagdo mais condizentes com sua realidade, ou seja, percebem que precisam se unir
para superar as restricdes comerciais que o mercado lhe impde, principalmente quando atuam

isoladamente.

1.3.7. Canais de Comercializagéo

E notério que no transcorrer dos ultimos 30 anos houve uma imensa evolugdo no
comportamento e na forma de como estd sendo conduzido o processo de distribui¢do dos
produtos industriais e alimentares no mundo. Isso s6 foi possivel devido ao desenvolvimento
tecnologico, principalmente da informatica, que “[...] possibilitou o desenvolvimento de novas
técnicas de gestdo, de logistica e de controle de qualidade, cujo objetivo maior ¢ satisfazer as

necessidades dos consumidores” (SPROESSER, 2001, p. 242).

Lago da Silva e Machado (2005, p. 97) conceituam o canal de distribuicio’ como
sendo “[...] um conjunto de organizagdes independentes envolvidas no processo de tornar
disponivel um produto ou servigo para o uso ou consumo [...]”. Ainda, em relacao ao canal de
distribuicdo esse pode ser definido como “[...] a execugdo, por uma organizacao qualquer, de
todas as atividades necessarias para criar, promover ¢ distribuir produtos que estejam de
acordo com a demanda atual e potencial e com sua capacidade de producdo” (LAGO DA

SILVA; MACHADO, op. cit., p. 97).

O canal de distribui¢do ¢ composto por inlimeros agentes econdmicos que se
relacionam com o intuito de difundir os diversos produtos que comercializam para os
consumidores. As relagdes comerciais entre os produtores e as empresas, geralmente, se da
por meio de contratos formais, com a especificacdo do volume, atributos de qualidade e preco

dos produtos e a periodicidade que devera ocorrer as transagoes.

J4 a relacdo comercial entre os agentes economicos € os consumidores ocorre por
meio de contratos informais, onde ndo had um documento formal especificando os critérios que

deverdo ser cumpridos, mas existe uma predisposi¢ao dos agentes econdOmicos em cumprir os

* Como foi mencionando no item 1.2, canal de distribui¢io é uma outra denominagio utilizada para a termologia
canal de comercializagao.
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atributos de qualidade, regularidade e diversificacdo dos produtos, gerando um ambiente de

confianca e fidelizacao dos consumidores para com os agentes.

Por isso, é importante que os produtores se organizem e procurem aumentar seu
poder de barganha, para com os outros agentes econdomicos (atacadistas e varejistas), para que
possam obter precos maiores pelos seus produtos, dessa forma terdo mais chance de viabilizar
economicamente seus estabelecimentos agricolas e poderdo ampliar sua participacdo nos

mercados onde atuam.

As empresas que atuam nos canais de distribuicao sdo as responsaveis pelo estimulo
ao consumo, procurando ampliar a demanda pelos produtos no mercado. Dessa forma, os
pressupostos do marketing sdo de fundamental importancia para que se possam alcangar esses
objetivos. Esta ampliagcdo da demanda ocorrerd por meio da introducdo das seguintes
atividades: propagandas, promogdes, merchandising, relagdes publicas, vendas diretas, dentre

outras atividades.

A estrutura de um canal de distribui¢do do setor agropecuario pode ser organizada da
seguinte forma: (a) produtores agropecuarios; (b) intermedidrios; (c) agroindustrias;
(d) atacadistas; (e) varejistas: supermercados, hipermercados, hortifritis, feiras livres, etc.; e
(f) consumidores finais. Esse trabalho se detera a realizar uma breve caracterizagdo sobre as

feiras livres.

Lago da Silva e Machado (2005) definem as feiras livres como uma loja que possui
um formato tradicional (os atendimento sdo realizados em balcdo) e que continua sendo um
importante canal de distribuicdo para determinados tipos de produtos (principalmente
hortalicas, legumes, etc.) e para algumas localidades (fundamentalmente para muitos

municipios do interior brasileiro).

A feira livre pode ser considerada um mercado tipo spot®. Furquim de Azevedo (op.
cit., p. 71) define esse mercado como sendo

[...] um tipo de mercado cujas transagdes se resolvem em um Unico instante
do tempo. Por exemplo, quando vamos a uma feira, compramos ¢ pagamos
uma duzia de laranjas, estamos realizando uma transagdo desse tipo.
Eventualmente, poderemos retornar ao mesmo vendedor, na semana
seguinte, ¢ comprar mais algumas laranjas, mas a transacdo resolveu-se
naquele instante do tempo [...].

As feiras livres — independente da regido do Brasil onde sdo realizadas — sdo

compostas por bancas onde os feirantes comercializam seus produtos agropecuarios. Os

% Em inglés a palavra spot significa ponto.
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feirantes podem ser os proprios produtores agropecuarios, entretanto, na maioria das vezes
sao os intermediarios (podendo ser um intermediario de outro intermediario e assim

sucessivamente) que vendem os produtos para os consumidores finais.

Nas feiras livres, os produtos sdo expostos ao ar livre em bancas e ha o apelo de ser
um comércio de vizinhanga. Esse fato gera uma ambiente de confianga no feirante,
principalmente, porque hd uma interagcdo direta entre o feirante e o consumidor (LAGO DA

SILVA; MACHADO, 2005).

Mesmo com todo o aparato tecnologico e de comodidade que os supermercados,
hipermercados e hortifratis possuem, as feiras livres podem ser consideradas um segmento
ainda muito importante dentro do mercado varejista em diversos municipios. As feiras podem
ser realizas sempre no mesmo local (serem fixas) ou serem realizadas em diversos locais
dependendo do dia (itinerante); podem funcionar diariamente, semanalmente ou
eventualmente (em determinadas épocas do ano, como por exemplo, no Sio Jodo). E também
importante salientar que as feiras se constituem como um instrumento de integracdo do
produtor rural a jusante, permitindo que haja a venda direta dos produtos aos consumidores

finais (LAGO DA SILVA; MACHADO, 2005).

Atualmente, existem alguns movimentos socioecondmico e ambiental no campo
(agricultura sustentavel) que estd propiciando aos agricultores familiares inserirem-se no
mercado, ndo se limitando apenas ao processo de produ¢do, mas vislumbrando aos aspectos
ligados a comercializagdo dos produtos. Essa nova perspectiva de inclusdo socioecondmica

esta criando um elo entre os produtores e os consumidores.

Essa ligagao ¢ derivada da comercializagdo direta dos alimentos produzidos pelos
agricultores com os consumidores, podendo esta interagdo baratear o preco dos produtos e ser
uma garantia de que ndo sdo utilizados insumos quimicos na produ¢do, corantes ou qualquer
outra coisa que altere as caracteristicas ‘“naturais” dos produtos (LAGO DA SILVA;

MACHADO, 2005).

E valido, todavia, frisar que uma feira precisa ser higiénica, possuir uma diversidade
de produtos, ter uma regularidade na oferta dos produtos e ter um potencial econdmico para
que possa continuar existindo. Caso isso ndo ocorra, a feira perde sua importancia para os

consumidores e torna-se ineficiente € desnecessaria.
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1.3.8. Estratégias de Comercializa¢édo: Tecnologia de Informacéo e Marketing

Com a globalizagdo, produtores agropecuarios € as empresas participantes do canal
de distribuicdo estdo tendo que vislumbrar novos pardmetros impostos aos processos de

produgdo, industrializagdo e comercializagdo de seus produtos.

A globalizagdo ¢é caracterizada, entre outros aspectos, por um fluxo crescente de
informacodes entre agentes econdmicos espalhados pelas diversas regides do globo terrestre —
por isso afirma-se que esta ¢ a era da informag¢do —, bem como, caracteriza-se por uma
constante busca por novas tecnologias (inovagdes tecnologicas), seja no campo

administrativo, produtivo ou de tecnologias de informacgao.

Apesar da incipiente utilizacdo das tecnologias de informacdo — poderiam ser
utilizados mais recursos tecnologicos — esse € um aspecto importantissimo para o processo de

comercializagao.

Batalha et al (2005, p. 54) comenta que as tecnologias de informacao (TI)

[...] podem afetar de forma substancial a gestdo dos negdcios agroindustriais.
Além de facilitar a busca, acesso, armazenamento e disseminacdo de
informagdes, as modernas TI deverdo cada vez mais servir como instrumento
de comunicagdo e coordenagdo entre os agentes de um dado sistema
agroindustrial. Neste ultimo caso, tecnologias de troca informatizada de
dados deverdo assumir um aspecto vital nos anos vindouros. Sob esse
aspecto, as TI sdo instrumentos importantes no aumento da eficiéncia e
eficacia das cadeias agroindustriais. Por outro lado, também podem levar a
exclusdo de pequenos produtores que ndo tenham acesso a essa tecnologia.

Por isso, torna-se fundamental que os pequenos produtores se organizem em grupos
para que possam superar essa nova barreira de mercado que, gradativamente, esta sendo
criada e se constituird como um instrumento importantissimo para a producio,
industrializacdo e comercializagdo dos produtos agropecudrios. Batalha et al (loc. cit.)
demonstra essa afirmacdo quando expde que “[...] as TI viabilizam o planejamento ¢ o
controle da producao, as acdes de logistica de distribuicdo e aprovisionamento, a analise € o
controle de custos de produ¢do e comercializagcdo, a gestdo dos canais de comercializacao,
etc”. Ou seja, proporcionam uma maior eficiéncia para os estabelecimentos agricolas, para as

agroindustrias e para o canal de distribuicao.

Com a internet poder-se-ia reduzir os custos dos produtos dos agricultores familiares,
uma vez que poderiam planejar sua produgdo com antecedéncia — de acordo com os padrdes

exigidos pelos seus clientes — e poderia reduzir seus custos de transagdo’. Teriam, todavia,

7 Ver Neves et. al (2003).
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que sinalizar de alguma forma para diminuir a incerteza acerca da concretizagdo da
negociagao ¢ comprovar a qualidade dos produtos (de acordo com as especificagdes que
foram acordadas), ou seja, terdo que desenvolver mecanismos que diminuam a assimetria de
informagdo entre os produtores e os consumidores acerca da entrega e da qualidade do

produto.

Os agropecuaristas familiares poderiam inserir-se nesse mercado consumidor
mantendo um contato direto com os seus potenciais clientes (agroindustrias, atacadistas,
varejistas e consumidores finais) residentes ou ndo-residentes no Brasil. No entanto, ¢
importante salientar a necessidade da organizagdo em grupos (associa¢des, cooperativas, etc.)
dos agricultores familiares para que possam superar as restricdes impostas pelas tecnologias

de informacao.

A necessidade da utilizagao das estratégias de marketing esta sendo uma decorréncia
do fato dos consumidores passarem a exigir atributos especificos nos produtos. Exigéncias
inerentes aos aspectos associados a saude, a preservacdo ambiental, a auséncia de

agroquimicos, metais pesados e outros agentes potencialmente carcinogénicos, dentre outros.

O perfil dos consumidores ¢ bastante diversificado, variando de individuo para
individuo o seu comportamento (preferéncias, renda, crengas, etc.) e suas necessidades de

consumo (BATALHA; LAGO DA SILVA, 2001).

O novo consumidor estd buscando satde e qualidade de vida, por isso, o fator prego
ndo ¢ mais uma variavel tdo preponderante, mas um dos componentes que estruturam a
decisdo na hora da escolha por um produto — os outros fatores sdo os seguintes: a qualidade, a

seguranca alimentar, os atributos que associados aos produtos, dentre outros.

Furquim de Azevedo (2000, p. 74) comenta que “[...] Se os consumidores relutam
em substituir um determinado produto diferenciado por outros, hd espago para alguma

elevagdo de pregos, sem que haja perda de consumo para as empresas rivais”.

Diante do atual contexto de competitividade entre as empresas ¢ pela busca da
satisfacdo das necessidades e exigéncias dos consumidores € obrigatorio que os agricultores
familiares e as empresas que participam do canal de distribuicdo utilizem-se dos recursos

estratégicos que o marketing proporciona.
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Neves (2000, p. 112) discorre que ¢

[...] papel do marketing ajudar no fluxo de informagdes, no sistema
agroindustrial, bem como auxiliar a empresa a monitorar o0 macroambiente
onde opera. No novo ambiente, as empresas expandem suas fronteiras,
necessitando de rapidas informagdes, além de lidarem com um grande
volume delas, necessitando organiza-las. Reduzindo desperdicios e custos de
obtencdo de informacdes, reduz-se custos de transagdo nos sistemas
agroindustriais [...].

E por meio destas informagdes que os agricultores familiares e as empresas poderdo
planejar sua produgdo e de que forma atuardo no mercado. Assim, de acordo com Furquim de

Azevedo (op. cit., p. 111), o marketing se utiliza dos valores que

[...] sdo oferecidos principalmente através da configuragdo (¢ o ato de
‘desenhar’ o objeto — o produto), da valoragédo (estabelecendo termos de
troca para o objeto — o prego), da simbolizacdo (associa¢do a determinados
significados através da propaganda) e finalmente através da facilitacdo
(alterando a acessibilidade do objeto — o ponto de venda).

Com esses valores utilizados pelas estratégias de marketing os agricultores familiares
e as empresas poderdo planejar-se, de maneira a manejar os produtos, elaborar embalagens e
definir precos de acordo com os padrdes de exigéncias impostos pelos consumidores. Além
disso, tais agentes poderdo facilitar a compra dos produtos expandindo seus postos de

distribuicdo e poderdo elaborar algum tipo de simbolizacdo que sera associado aos produtos.

A implantacdo de um sistema de marketing traz melhorias no fluxo de informacdes,
diminuindo os custos de transagdo. Essa melhoria se dd devido ao aparato instrumental que o
marketing proporciona para a propagacdo das informagdes, tais como, as vendas diretas, a

propaganda, a promogao de vendas, as relacdes publicas e o marketing direto.

As informagdes sdo importantes no processo de comercializagdo, pois reduz a
assimetria de informacdo e pode diminuir a incerteza dos consumidores em relagdo aos
produtos que irdo consumir. Pode facilitar o gerenciamento dos estabelecimentos rurais, das
agroindustrias, dos atacadistas e varejistas que, ao utilizar os dados dos fluxos de informagdes
presentes, poderdao planejar melhor suas estratégias produtivas e/ou comerciais, como afirma
Neves (op. cit., p. 114-115) ao expor que

Gerenciar adequadamente as informacdes e transferi-las rapidamente no
sistema agroindustrial ¢ fator de competitividade. Com o advento do cddigo
de barras e da troca eletronica de informagdes, hoje uma industria de
alimentos consegue saber em tempo real suas vendas em determinada loja
varejista, possibilitando mapear/segmentar o consumidor, gestao conjunta de
estoques, reducdo do papelodrio e outras vantagens. Este modelo vem sendo
chamado de efficient consumer response (resposta eficiente ao consumidor),
muito parecido ao que se deseja para sistemas agroindustriais bem
coordenados [...].
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Por meio das informagdes, os produtores agropecuarios e outros agentes de um
referido canal de distribui¢do poderdo definir estratégias mercadologicas — através do
marketing. As trés principais estratégias mercadoldgicas sdo: segmentagdo do mercado,

diferenciagdo de produtos e associagdo de uma marca pelos consumidores.

Com as estratégias mercadologicas, o marketing pode propiciar instrumentos aos
agricultores familiares, gerando um aumento na demanda por seus produtos. Dessa forma,
haverd uma maior receita e o0 aumento do niumero de agricultores familiares que irdo atuar no

segmento organico, conseqiientemente havera o aumento do volume de produtos.

1.3.9. Os Novos Consumidores

Na ultima década, os consumidores passaram a ter uma maior influéncia sobre os
padroes de qualidade dos produtos; sobre a forma como os produtos deveriam estar
apresentados para o consumo e que lhes fossem oferecidos comodidade e conveniéncia na
hora de adquiri-los. Dessa forma, os consumidores estdo atuando de maneira decisiva em toda

a cadeia agroindustrial — desde a produ¢do no campo até a comercializagdo.

Spers (op. cit., p. 295) afirma que

O consumidor tem um papel importante no sistema agroalimentar,
transmitindo, através da sua escolha de compra, as informag¢des quanto aos
atributos de qualidade que deseja e quanto esta disposto a pagar por eles.
Demandas por mais e melhores servicos, além da conscientizagdo sobre a
ecologia e a importancia da saude fisica e do bem-estar, aumentam o
interesse sobre os atributos relacionados com a qualidade e a seguranga dos
alimentos.

Atualmente, os atributos de qualidade inerentes aos produtos (alimenticios e nao-
alimenticios) ¢ um fator altamente relevante para que o consumidor escolha um determinado
produto. Por isso, os consumidores buscam mecanismos que realmente comprovem que o0s

produtos possuam os atributos a eles associados.

Assim, os certificados e os selos de qualidade constituem-se como um instrumento
importante para a comprovagao dos atributos intrinsecos aos produtos. Além disso, sinalizam
que os alimentos estdo de acordo com os padrdes e com as exigéncias de seguranga alimentar

adequadas e impostas pelos consumidores.

Segundo Spers (2000) anteriormente os atributos preferidos dos consumidores
estavam ligados a qualidade, ao preco e a conveniéncia. No entanto, os novos consumidores
estdo exigindo um quarto atributo, que ¢ a compatibilidade ambiental, principalmente, nos

Estados Unidos e na Europa, onde esse fator tornou-se decisivo na hora da escolha por um
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produto. Nos EUA, os produtos verdes — na década de 90 — representavam cerca de 40% de
todos os produtos novos que foram introduzidos no mercado nas areas de saude, beleza,

artigos para animais de estimagao, produtos domésticos e de lavanderia (GIORDANO, 2000).

Streeter et al citado por Spers (2000) comenta que os novos consumidores estao
baseando suas decisdes de compra em outros aspectos, além dos que s3o ligados a variedade,
conveniéncia, estabilidade de prego e valor. Agora eles estdo vislumbrando também a
avaliacdo de caracteristicas adicionais intrinsecas aos produtos, como a qualidade, o valor

nutricional, a seguranga do alimento e os aspectos ambientais (ver Figura 2).
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FONTE: Adaptado de Spers (2000).
Figura 2 — Novos fatores utilizados pelos consumidores para a escolha dos produtos.
Observando a Figura 2, percebe-se que o fator prego (64%) € o quarto atributo que
influenciam os consumidores na hora da compra, sendo o principal fator o gosto (87%),

seguido pelos fatores nutri¢ao (76%) e seguranga do produto (74%).

No Brasil, na década de 90, ocorreram varias mudancas nos sistemas
agroalimentares, trazendo consigo diversos impactos e transformagdes, tais como: (i) houve
uma maior preocupacao nos atributos ligados a seguranga alimentar (origem dos produtos,
presenga de residuos toxicos e patogénicos e ao estado de conservagdo dos alimentos); (ii)
houve um maior crescimento em aspectos associados a conveniéncia (facil preparo do
alimento, comercializados em embalagens individualizadas para diversos perfis de
consumidores, etc.); (ii1) estd havendo uma crescente valorizagdo dos aspectos culturais,
regionais e exodticos com a finalidade de diferenciar os produtos para que seja facilitada a
comercializacdo e os servicos direcionados as preferéncias regionais de cada consumidor; (iv)
a problematica relacionada a questdo ambiental é um fator que estd levando os consumidores

a se preocuparem mais com 0s aspectos ambientais; € (V) 0s aspectos concernentes as
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exigéncias legais e aos direitos que os consumidores possuem ganharam maior énfase com o
codigo de defesa do consumidor, instrumento juridico que estd cada vez mais rigorosos e que

exerce um maior controle sobre as agdes das empresas (NEVES et al, 2003).

A decisdo de qual produto consumir ¢ uma escolha proveniente de diversos fatores
associados ao perfil dos consumidores. Os principais fatores que influenciam os consumidores
estdo ligados a aspectos, como: racionalidade; cultura; pessoalidade; classe social e fatores

sociologicos.

A racionalidade ¢ um fator que esta relacionado como o valor de uso dos produtos.

Por exemplo, o valor nutricional de um produto é um fator de racionalidade, assim como o
preco.

O fator cultura ¢ uma variavel que se relaciona com aspectos ligados a crenca ou
significados que sdo compartilhados por grupos de pessoas. Batalha e Lago da Silva (op. cit.,
p. 146) expdem que “[...] Uma cultura normalmente ¢ formada por sub-culturas, como grupos
religiosos, raciais, de nacionalidades diferentes ou areas geograficas que normalmente tém

preferéncias diferentes em termos de produtos agroalimetares |[...]”.

Os aspectos que compde os fatores pessoais sdo: a faixa etaria em que o consumidor
esta inserido; a profissdo que exerce; sua condigdo econdmica ¢ o seu estilo de vida. Dois
desses aspectos sdo mais significativos na determinacdo da compra de um produto
alimenticio: a faixa etaria e a condigio econdmica. E relevante salientar, que o estilo de vida —

geralmente — esta associado a faixa etéria e a condi¢do econdmica que o individuo possui.

Neves et al (2003) comenta que a estrutura etaria, concernente a populagdo mundial,
vem aumentando a uma taxa aproximada de 1,5% ao ano, entretanto a populagdo com idade
superior aos 65 anos esta crescendo a uma cifra de 2,7% ao ano. Ou seja, a taxa inerente as
pessoas com idade acima de 65 anos esta crescendo 80% a mais do que a taxa de crescimento
da populagdo mundial. Assim, precisam existir produtos alimenticios que se adeqiiem a

fatores ligados a digestibilidade e tenha uma composi¢do mais nutritiva e saudavel.

O outro aspecto fundamental para o fator consumidor ¢ a condi¢do econdmica. A
renda limita o acesso da populagdo a uma melhor alimentacdo. No Brasil, os problemas
inerentes a baixa renda per capita e a desigualdade na distribuicdo de renda sdo variaveis que

restringem o consumo da populagao.
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Como afirma Spers (op. cit., p. 293) ao expor que uma das principais restricdes ao
consumo no Brasil

[...] é a grande porcentagem do saldrio gasto com a alimentagdo
(aproximadamente 30% no Brasil). Por isso, a maioria ndo estd disposta a
pagar mais e exigir um alimento de melhor qualidade. Apesar disso, muitos
produtos sdo produzidos para nichos de mercado, onde os consumidores
detém alta renda.

Quando comparado a situa¢dao da renda dos consumidores no Brasil com a situagdo
da renda nos paises industrializados, na década de 90, percebe-se uma grande diferenga com
relacdo aos gastos com alimentagdo, pois nos paises industrializados é bem menor esse gasto
(em torno de 12%). Devido a isso, mesmo que os precos dos produtos sejam encarecidos, pela
inclusdo de atributos de seguranca alimentar, os consumidores aceitardo pagar o preco que
estard sendo cobrado, pois o comprometimento de sua renda com alimentacdo ¢ pequena
dando ao consumidor uma margem maior para aumentar suas despesas com alimentacdo

(SPERS, 2000).

Um outro fator importante para a decisao de qual produto consumir ¢ a classe social
a qual o consumidor pertence; pois — como foi mencionado no item 1.3.3. — existe uma
segmentacdo do mercado, no qual os produtos sdo oferecidos de acordo com o poder

aquisitivo dos consumidores e dos seus padrdes e exigéncias de qualidade.

Dessa forma, os consumidores que pertencem as classes de renda mais baixa
consomem produtos mais basicos (sem muita sofisticacdo em termos de embalagem e apelos
promocionais); enquanto os consumidores que pertencem as classes mais altas consomem
produtos mais sofisticados (de maior valor agregado e embalagens mais sofisticadas)

conforme salientam Batalha e Lago da Silva (2001).

Por fim, o ultimo fator decisivo na definicdo de qual produto consumir sdo os
aspectos socioldgicos. Geralmente, ha no processo de comercializagdo a venda de atributos
simbolicos que estariam inseridos nos produtos, como, alimentos saudaveis, ou alimento que

sdo ricos em determinadas proteinas e/ou sais minerais.



43

Os aspectos sociologicos estdo inter-relacionados com os fatores culturais. Batalha et
al (op. cit., p. 52) demonstra que existe o que poderia ser chamado de “sociologia dos
alimentos”, ou seja, existem aspectos culturais que estariam

[...] ligados especialmente a nogdo de que ‘ndés somos o que comemos’ faz
com que esta produgdo esteja sempre sujeita a realidade cultural da
sociedade. Assim, as rapidas mudangas sociais e culturais que a sociedade
brasileira vem atravessando tendem a influenciar fortemente a produgdo de
alimentos no Brasil. A emergéncia de uma sociedade mais plural e, ao
mesmo tempo, mercadologicamente mais segmentada, impde as firmas
agroindustriais esfor¢os importantes de diferenciacdo de produtos.
Inquestionavelmente, esse esforgo de diferenciacdo se traduz na necessidade
de sistemas de gestdo especialmente adaptados a essa nova problematica

[.].

Os novos consumidores — além dos aspectos comentados acima — preocupam-se com

as questdes ambientes, tendo nesse aspecto mais um fator. Tedesco (op. cit., p. 60) comprova
esse fato: “[...] Pesquisas realizadas pelo Ibope mostram que o consumidor brasileiro esta

disposto a pagar mais caro por um produto que ndo polui o meio ambiente”.

Isso demonstra que no Brasil poderd ocorrer 8 mesma coisa que ocorre nos paises
industrializados, tornando-se o fator pre¢co mais um dos componentes que determinam a

decisdo da compra de um produto, e ndo o fator principal.

Os novos consumidores ndo estdo procurando sé6 um produto, mas o servigo que esse
produto proporciona, a chamada idéia de produto-servico. Batalha e Lago da Silva (op.cit.,
p. 119) afirmam que essa idéia baseia-se na premissa de que

[...] o consumidor ndo procura um produto, ele procura o servigo que o
produto ¢é capaz de lhe proporcionar. Assim, a segmentagao das atividades da
empresa em campos concorrenciais diferentes serd feita em funcao do tipo
de necessidade de base sentida por um grupo de consumidores especificos,
que buscam um produto para um uso determinado, em dado momento [...].

A questdo ambiental pode ser considerada um servico que o produto oferece ao
consumidor, uma vez que o consumidor estd cada vez mais preocupado com os problemas
ambientais. Por isso, os produtos tidos como ecologicamente correto, prestam diversos
servigos a sociedade, pois diminuem (e as vezes eliminam) o risco de contaminacao do solo,
da 4gua, do ar, por insumos quimicos devido a sua eliminagdo e/ou redugdo; ou reduzem a
poluicdo do solo adotando embalagens biodegradaveis, sistema de logistica reversa® ou

elaboram embalagens que podem ser reutilizadas e recicladas.

¥ Logistica reversa ocorre quando uma empresa adota mecanismo de coleta dos seus produtos pos-venda. Um
exemplo disso € o caso das baterias de celulares, onde ¢ obrigagdo das empresas fabricantes recolherem e darem
um destino adequado a tal produto; ou das empresas fabricantes de insumos quimicos que devem recolher as
embalagens de agrotoxicos, fertilizantes, etc. apos a utilizagdo dos agricultores. (ver LEITE, 2003).
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Desta forma, os novos consumidores reconhecem a importancia dos servigos
oferecidos pelos produtos e dispde-se a pagar um preco diferenciado por eles. Além disso,
pressionam empresas que degradam o meio ambiente e/ou nao estdo preocupadas com a saude

de seus consumidores, utilizando dessa forma seu poder de compra como um fator politico.

1.3.10. A Questéo dos Precos

Batalha e Lago da Silva (op. cit., p. 137) definem o preco “[...] como o montante de
dinheiro exigido pelo vendedor para a transferéncia de posse de um produto ou servigo ao
consumidor. [...] além de tradicionalmente ser um determinante na escolha de um produto

pelo comprador™.

O prego ¢ uma varidvel da demanda e da oferta de mercado para um produto, assim
como dos custos associados a sua producdo. No caso dos produtos agricolas, questdes ligadas
a safra, entressafra e alteragdes climaticas influenciam diretamente o pre¢o do produto, pois
sdo aspectos que afetam diretamente nas curvas de oferta e demanda dos produtos agricolas,

podendo os encarecer ou baratear seus precos.

Esses fatores determinantes dos pregos dos produtos agricolas podem incentivar ou
restringir a compra de um determinado produto. Dessa forma, os produtos que ficaram mais
caros poderao ser substituidos por outros que proporcionem a mesma (ou aproximadamente a

e s 9
mesma) satisfacao na hora do consumo’.

Desta maneira, fica visivel — segundo Furquim de Azevedo (1997(a), p. 42) — que

As transagdes econdmicas que ocorrem no mercado sdo comandadas pelo
sistema de precos. Dito de outra forma, o mercado ¢ uma organizagdo cujo
principal instrumento de coordenagdo sdo os pregos. As decisdes de
produgdo e consumo sdo orientadas e conduzidas pelo comportamento dos
precos que também ira sinalizar oportunidades de lucro e atrair novas firmas
para o mercado, orientando os investimentos.

Entretanto, como fora visto anteriormente, outros fatores (qualidade, seguranca,
durabilidade, etc.) estdo determinando as decisdes de escolhas dos consumidores, além de
exercerem uma pressao no mercado para que reorganize seus padrdoes comportamentais, de

maneira a se tornar mais éticos, socialmente mais justo, e ambientalmente mais correto.

? Um exemplo desta substitui¢io ocorre quando o prego da carne bovina aumenta, os consumidores podem optar
por consumir a carne de frango. Caso os precos desses produtos estejam inacessiveis a alguns consumidores que
consumiam carne bovina, eles ainda podem substituir por ovos.
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Os precgos dos produtos podem ser formados a partir de alguns instrumentos que
contabilizam os custos de produc¢ao e transacao; as despesas necessarias para o funcionamento

da empresa; a margem de comercializagdo, a agregacao de valor etc.

Assim, o preco ¢ um fator importante para a decisdo de comprar ou ndo um bem ou
servigo. Deve, portanto, também sinalizar ao consumidor quando o produto ¢ mais caro, pelo

fato de possuir atributos de qualidade e de seguranca alimentar que sao benéficos a satde.

1.4. AGRICULTURA FAMILIAR
1.4.1. Definicdo da Agricultura Familiar'’

E notério que a agricultura familiar brasileira ¢ extremamente diversificada
(heterogénea), incluindo desde familias que estdo em condigdes de extrema pobreza,
sobrevivendo da exploragao de seus minifundios até produtores altamente capitalizados que

estdo inseridos nos sistemas agroindustriais nacionais e internacionais.

Tal heterogeneidade da agricultura familiar ¢ derivada de alguns fatores, tais como:
(1) da propria formagao dos grupos ao longo da historia; (i1) das diversas herangas culturais;,
(111) das experiéncias profissional e de vida particular dos agricultores; e (iv) do diferenciado
acesso que os agricultores detém com relagdo aos recursos naturais € a capacitacdo técnica

(BUAINAIN et al, 2005; GUANZIROLI et al, 2001).

Ocorre ainda que a heterogeneidade da agricultura familiar pode estar associada: (i) a
insercdo dos grupos de agricultores em paisagens agrarias muito diferentes uma das outras;
(i) ao acesso diferenciado aos mercados (seja ele nacional e/ou internacional); e (iii) a
insercdo socioecondmica dos agricultores resultante tanto das condi¢des particulares dos
varios grupos como das oportunidades criadas pela dindmica da economia, pelas politicas

publicas, etc (BUAINAIN et al 2005; GUANZIROLI et al, 2001).

Além das diferencas associadas a disponibilidade de recursos e a capacidade de
geracdo de riqueza e renda, os agricultores familiares diferenciam-se em relacdo as
potencialidades e restricdes associadas a  disponibilidade de recursos, de
capitagao/aprendizado adquirido, de inser¢ao ambiental e socioeconOmica, aspectos esses que

podem variar radicalmente entre grupos de agricultores.

' Esse sub-topico é totalmente baseado no texto intitulado: Peculiaridades regionais da agricultura familiar
brasileira, escrito por Buainain et al (2005).
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Apo6s tudo o que foi exposto, percebe-se que a agricultura familiar € uma categoria
bastante heterogénea, necessitando de diversas formas de estratégias para que possam se
consolidar como mais um instrumento utilizado para a busca de um desenvolvimento

socioecondmico com bases fundamentadas nos pressupostos da sustentabilidade.

Podem ser considerados agricultores familiares os produtores rurais que utilizam
majoritariamente mao-de-obra familiar em seus estabelecimentos rurais. Para que um
agricultor possa ser classificado como familiar (ver Quadro 2), precisa estar de acordo com
as seguintes condigdes: (1) a direcdo dos trabalhos realizados no estabelecimento deve ser

feita pelo produtor rural e (2) a mao-de-obra familiar utilizada deve ser superior a contratada.

Caracterizacéo dos agricultores familiares
A direcdo dos trabalhos do estabelecimento ¢ do produtor
UTF > UTC
Area total do estabelecimento < 4rea maxima regional

Unidade de Trabalho Familiar (UTF)
Pessoal ocupado da familia de 14 anos ¢ mais
+

(Pessoal ocupado da familia de menos de 14 anos)

Unidade de Trabalho Contratado (UTC)
(Salario + valor da cota-parte entregue a parceiros empregados +
servigos de empreitada de mao-de-obra)

(Diéria estadual x 260)

Fonte: Guanziroli et al. (op. cit., p. 52).

Quadro 2 — Metodologia de delimitacdo do universo familiar.

Também, ¢ importante salientar que para ser definido como um agricultor familiar
nao € necessario ter um limite maximo determinado de area para os estabelecimentos rurais.
No entanto, existem areas maximas em cada regido para que um estabelecimento agricola

possa ser caracterizado como familiar.

E importante observar que a dimensdo cultural, também, é um fator importante para a
caracterizagdo de um agricultor como familiar. Isso ¢ decorrente do fato de que essa categoria
¢ derivada de um processo histérico, no qual ocorreram diversas interagcdes nos conjuntos de
oportunidades, de restrigdes (socioecondmicas e ecoldgicas) e de alternativas com as quais 0s
agricultores se defrontaram a cada momento. Assim, a dimensdo cultural pode afetar

significativamente a forma como se esté estabelecida nessa classificacao.

Por isso, ndo se deve pensar que a agricultura familiar ¢ um grupo homogéneo,
possuindo uma maneira estavel de reproducao social. Ela ndo se reproduz de forma fechada, ¢

dinamica e de dificil delimitagao.
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Com relagdo a sua tipologia, os agricultores familiares podem ser divididos em
quatro grupos distintos. Com base na metodologia descrita no trabalho do convénio
FAO/INCRA os agricultores familiares foram divididos segundo a sua renda total'' e o seu
valor do custo de oportunidade da mio-de-obra familiar'? (o Quadro 3 abaixo expde como

estdo dividido os agricultores familiares).

Tipologia Renda Nivel de Capitalizacao
. Agricultores que possuem renda total superior a trés vezes o valor do . -
Tipo A g q .p ~ P . Agricultores capitalizados
custo de oportunidade da mao-de-obra familiar.
Tioo B Agricultores que possuem renda total superior a uma vez até trés vezes| Agricultores que estdo em
P o valor do custo de oportunidade da méao-de-obra familiar. processo de capitalizacao
Tioo C Agricultores que possuem renda total superior a metade até uma vez o |  Agricultores que estio em
P valor do custo de oportunidade da mao-de-obra familiar. processo de descapitalizaggo
. Agricultores que possuem renda total igual ou inferior & metade do . o
TipoD g quep . ~ & - Agricultores descapitalizados
valor do custo de oportunidade da mao-de-obra familiar.

Fonte: Guanziroli et al. (2001).

Quadro 3 — Tipologia que caracteriza os agricultores familiares segundo sua renda e nivel de
capitalizagdo.

A partir destas classificagdes, os governantes (municipal, estadual e federal)
poderiam melhor elaborar e planejar estratégias de atuacdo e fortalecimento para a agricultura
— seja familiar ou patronal — de maneira condizente ao perfil dos seus agricultores, ao em vez

de propor politicas agricolas e sociais divergentes do perfil e da dinamica da agricultura local.

A agricultura familiar ¢ um segmento estratégico para qualquer pais que almeja
alcancar seu desenvolvimento, principalmente baseado nos pressupostos da sustentabilidade.

Por isso, os paises desenvolvidos procuraram tornar esse segmento mais eficiente e produtivo.

"Guanziroli et al (2001) expde que a renda total (RT) dos estabelecimentos ¢ um indicador de renda para os
agricultores que leva em conta tanto a produg@o para autoconsumo como a voltada para o mercado. Dessa forma,
essa renda foi calculada da seguinte forma:
1) Obteve-se o Valor Bruto da Produgdo Ajustado (VBP) do estabelecimento, calculado pela
somo de: a) valor da producdo vendida [...]; b) valor da produgdo vendida dos principais
produtos utilizados na industria rural; ¢) valor da produgdo colhida/obtida dos demais
produtos animais e vegetais.
2) Calculou-se a Receita Agropecuaria Indireta, composta pelas receitas provenientes de:
venda de esterco; servigos prestados a terceiros; venda de maquinas, veiculos e implementos;
¢ outras receitas.
3) Obteve-se o Valor da Producdo da Industria Rural, informada diretamente pelo Censo
1995-1996.
4) Da soma dos trés itens acima foi subtraido o Valor Total das Despesas, com o que,
finalmente, determinou-se a Renda Total do estabelecimento. (GUANZIROLI et al, op. cit., p.
53).
"2 Ainda, segundo Guanziroli et al (op. cit., p. 78) o Valor do Custo de Oportunidade da Mao-de-obra Familiar
(VCO) pode ser definido
[...] como o valor da diaria média estadual, acrescido de 20% e multiplicado pelo niimero de
dias tuteis do ano (calculado em 260). Obteve-se entdo um valor para VCO e,
consequentemente, um valor limitrofe para a classificagdo dos tipos de agricultores familiares
para cada estado da federacdo, de acordo com a sua diaria média estadual.
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Ja os paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento ainda ndo perceberam a importancia

estratégica que a agricultura familiar detém para a busca da sustentabilidade s6cio-econdmica.

Guanziroli et al (op. cit., p. 15) afirma que

Os paises capitalistas que hoje ostentam os melhores indicadores de
desenvolvimento humano, dos Estados Unidos ao Japdo, apresentam um
trago comum: a forte presenga da agricultura familiar, cuja evolugdo
desempenhou um papel fundamental na estruturacdo de economias mais
dindmicas e de sociedades mais democraticas e eqiitativas. [...] Em todos
estes paises, alem de contribuir para dinamizar o crescimento econdomico, a
agricultura familiar desempenhou um papel estratégico que tem sido
relevado em muitas analises: o de garantir uma transicdo socialmente
equilibrada entre uma economia de base rural para uma economia urbana e
industrial [...].

Diferente dos paises desenvolvidos, onde a migragdo do campo para as cidades se
deu devido a demanda das industrias por mao-de-obra e da gradativa modernizag¢do agricola
associada a utiliza¢do dos trabalhadores rurais nas cidades de maneira harmoniosa, uma vez
que as atividades agropecudrias tornaram-se menos intensiva em mio-de-obra'’, no Brasil
essa migracdo foi oriunda da modernizacdo agricola e de problemas associado as
regulamentacgdes que norteavam o disciplinamento das relagdes sdcio-econdmicas no campo,

gerando um excedente de mao-de-obra sem qualificagdo nos grandes centros urbanos.

Com relacao as regulamentagdes que geraram problemas no campo, pode ser citado o
Estatuto da Terra, que poderia elevar o custo do trabalhador, uma vez que esse Estatuto
legislava sobre o trabalhador que residia na propriedade e que caso fosse demitido teria alguns
diretos trabalhistas e a indenizacdo por benfeitorias realizadas no local onde residia dentro da
propriedade agricola. Diante desse contexto, os proprietarios dos estabelecimentos agricolas
preferiram expulsar os trabalhadores residentes e contratar trabalhadores temporarios — os
chamados bobias-frias — que ndo teriam nenhum direito trabalhista ou a protecdo social

(GUANZIROLI et al, 2001).

Ao migrarem para os centros urbanos, os trabalhadores defrontaram-se com diversos
problemas, uma vez que uma parte dos agricultores que buscaram trabalho nas industrias
instaladas nas grandes cidades ficaram a margem do mercado de trabalho, sendo jogados para

os bolsoes de miséria.

Isso ocorreu, pois houve nos grandes centros urbanos — concomitantemente com a
expulsdo dos agricultores do campo devido a modernizagao agricola e pela as novas leis

trabalhistas implantadas — uma moderniza¢do das industrias que deixaram de ter aspectos

'3 Para melhor explicagdo ver Guanziroli et al (2001).
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artesanais passando a ser empresas mais modernas apds a utilizagdo de maquinarios mais
sofisticados ¢ da ocorréncia de uma saturagdo do mercado de trabalho na construgao civil,
sendo esses dois setores os que mais absorviam mao-de-obra com pouca qualificagdo

(NUNES; ORTEGA, 2004).

Assim, os paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento — em sua grande maioria —
ndo vislumbraram o potencial que a agricultura familiar possui para a consolidagao do
desenvolvimento sdcio-econdmico. A partir dessa visdo erronea os governos investiram em
modernizagdo agricola sem prestarem um suporte eficiente para que os agricultores familiares
pudessem permanecer no campo, gerando dessa forma um ambiente propicio a exclusdo do
meio rural, uma vez que eles se tornaram menos eficientes, conforme os novos padroes de

producdo agricola trazidos pela Revolugdo Verde.

Além do problema citado acima, um outro aspecto importante referente a agricultura
familiar € que esse ¢ um setor intensivo

[...] em mao-de-obra, e por isto mesmo desempenham um papel essencial
para a elevacdo do poder de barganha do trabalho em paises com grande
populagdo rural pouco qualificada, sobretudo ao reduzir a pressdo da oferta
de mao-de-obra nos centros urbanos (Guanziroli et al, op. cit., p. 17).

Dessa forma, a ndo op¢do do Brasil em investir planejadamente na agricultura
familiar nas ultimas décadas resultou numa agricultura excludente que exerceu uma pressao
para que os agricultores deixassem suas terras € migrassem para os centros urbanos, além de
gerar um grande contingente de terras ociosas que eram utilizadas para a especulagdo
imobilidria.

A questdo agraria ¢ um grande obstidculo que devera ser superado pelo Brasil para
que possa alcancar o desenvolvimento rural sustentavel, e por conseqiiéncia o
desenvolvimento sustentdvel. Uma reforma agraria criteriosa ¢ de suma importancia para o
pais, uma vez que um grande contingente de agricultores familiares poderia voltar ao campo

ou ter terras para trabalhar propiciando um ambiente favoravel a sua inser¢cao no mercado.

Todavia, Guanziroli et al (op. cit., p. 17-18) comenta que ainda prevalecem

Os argumentos que sdo levantados hoje, direta ou indiretamente, contra a
reforma agraria tem sua origem na mesma crenga, na superioridade da
grande producdo e na visdo do papel da agricultura no processo de
desenvolvimento econdémico que serviram de justificativa intelectual para a
sua ndo realizagdo nos anos 60 ¢ para os esforcos bem-sucedidos de abortar
as tentativas de realiza-la nas décadas seguintes.

Essa visdo devera ser revista pelos paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento,

principalmente pelo Brasil, um pais que possui uma imensa potencialidade para o
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desenvolvimento da agricultura familiar que seja baseado na eficiéncia competitiva, quando
utiliza os pressupostos impostos pela agricultura sustentavel. Como afirma Guanziroli et al
(op. cit., p. 23-24)

[...] A diversificagdo do sistema produtivo pode elevar o rendimento total
por unidade de area agricola, uma vez que seja projetado para obter as
sinergias que surgem da integracdo da agricultura com a pecudria (trocas e
reciclagem de nutrientes), das rotagdes de cultura (controle de doencas e
pragas) etc. Esta maior complexidade do ecossistema agricola, por sua vez,
dificilmente € manejavel com base em trabalho assalariado.

Os paises mais desenvolvidos ha muito tempo perceberam a importincia de se buscar
um desenvolvimento rural sustentavel. Por exemplo, na Europa, nos EUA e no Japdo, os
fundamentos do desenvolvimento da agricultura se basearam na modernizag¢do planejada de
novas tecnologias € no aumento da produtividade da terra e do trabalho levando em
consideracdo as restricdes ecoldgicas e socioecondmicas das propriedades, assim como as
restrigdes socioecondmicas dos agricultores, de maneira a ndo desarticular as pequenas

produgdes e ndo provocar um éxodo rural (cf. GUANZIROLI et al, 2001).

Desta feita, torna-se vital para o Brasil procurar um modelo de desenvolvimento
sustentavel para a sua agricultura, principalmente a familiar, fundamentado em suas
potencialidades. Todavia, ndo se pode pensar em alternativas para a agricultura familiar sem
lembrar que esse segmento precisa melhorar — e até mesmo criar — a sua capacidade de
organizagdo para que possa atender as exigéncias impostas pelo mercado sem comprometer a
sua sobrevivéncia, ou seja, ndo degradando a natureza a sua volta ou desequilibrando o seu

ecossistema agricola (NUNES; ORTEGA, 2004).

1.5.2. Breve Caracterizagdo da Agricultura Familiar no Brasil**

Quando se fala que a agricultura ¢ uma variavel altamente estratégica para o Brasil,
esta se fundamentando em dados divulgados pela organizagio das Nagses Unidas para Agricultura ¢ Alimentagao
(FAO)", expostos em Neves et al (2003), demonstrando que o Brasil — no inicio na década de
90 — detinha quase 20% da area agricultavel disponivel no planeta, além disso possuia “[...] o
maior percentual de area cultivavel em relagdo 4 area total dos paises, com quase 70% do total
do territério nacional passivel de exploragdo agricola” (NEVES et al, op. cit., p. 33); contudo,

apenas 9,7% dessas areas estdo sendo cultivadas. Isso se constitui um entrave a um maior

' Esse sub-topico se baseia nas informagdes divulgas pelo Censo Agropecuario 1995/1996 e nas discussdes de
seus resultados realizados por Guanziroli et al (2001) e Buainain et al (2005).

'> A sigla FAO refere-se a nomenclatura em inglés que quer dizer: Food and Agriculture Organization of the
United Nations.
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desenvolvimento socioecondmico, uma vez que 493,94 milhdes de hectares poderiam ser

cultivados e ndo o sdo.

Com relagdo ao Censo Agropecuario de 1995/1996 foi observado que existiam
4.859.732 estabelecimentos rurais no Brasil, sendo que desse total 85,2% eram considerados
estabelecimentos agricolas familiares, contra 11,4% que eram considerados estabelecimentos
patronais. Todavia, se observa que da area total de 353.602.963 utilizada para agropecuaria,
apenas 30,5% estdo na posse da agricultura familiar, contra 67,9% em posse dos agricultores

patronais.

Quando observado a distribuicdo dos estabelecimentos por Regides Brasileiras,
percebe-se que era na Regido Sul que encontrava-se o maior percentual de estabelecimentos
agricolas, onde 90,50% de todos os estabelecimentos agricolas dessa regido eram
considerados familiares. Todavia, quando comparado o niimero absoluto de estabelecimentos
agricolas, a Regido Nordeste possuia o maior numero de estabelecimentos dessa categoria,

com 2.055.157 estabelecimentos agricolas familiares (ver Tabela 1).

o Numero Total de Estabelecimentos
Regides
Valor Absoluto %
Nordeste 2.055.157 88,30
Centro-Oeste 162.062 66,80
Norte 380.895 85,40
Sudeste 633.620 75,30
Sul 907.635 90,50
Brasil 4.139.369 85,20

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 1 — Numero total de estabelecimentos familiares, segundo as
Regides Brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.

Com referéncia a questao da area dos estabelecimentos agricolas, distribuido pelas
Regides Brasileiras, também era na Regido Sul onde se encontrava o maior percentual, uma
vez que 43,80% de todas as areas dos estabelecimentos agricolas dessa regido eram
considerados familiares. Novamente, quando comparado o nimero absoluto da area total dos
estabelecimentos agricolas, ainda era a Regido Nordeste a possuidora da maior area, com

34.043.218 hectares (Tabela 2).
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Regites Area Total em Hectares

Valor Absoluto %
Nordeste 34.043.218 43,50
Centro-Oeste 13.691.311 12,60
Norte 21.860.960 37,50
Sudeste 18.744.730 29,20
Sul 19.428.230 43,80
Brasil 107.768.450 30,50

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 2 — Area total (em hectares) dos estabelecimentos agricolas familiares,
segundo as Regides Brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.

Também, observou-se que ¢ a Regido Nordeste a localidade onde o nimero total de
estabelecimentos familiares 58,8% possuem 4rea inferior que 5 hectares e era a Regido
Centro-Oeste que possuia 0 maior nimero de estabelecimentos (24,60%) com area superior a
100 hectares, conforme se observa na Tabela 3 abaixo. E importante mencionar, que como
afirma Buainain et al (2005), o tamanho médio dos estabelecimentos agricolas familiares

nordestinos era de 17 hectares.

ESTABELECIMENTO (%)
Regides 5amenos de| 20 amenos | 50 a menos | 100 a menos
Menos de Shaf =5 desoha | deiooha | deismr | ot (%)
Nordeste 58,80 21,90 11,00 4,80 3,40 100
Centro-Oeste 8,70 20,50 27,30 18,80 24,60 100
Norte 21,30 20,80 22,50 17,90 17,40 100
Sudeste 25,50 35,60 22,70 9,90 6,30 100
Sul 20,00 47,90 23,20 5,90 2,90 100
Brasil 39,80 30,00 17,10 7,60 5,90 100

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 3 — Percentual de estabelecimentos agricolas familiares, nas diversas regides do
Brasil, com area inferior a 5 hectares a 15MR, Censo Agropecuario de 1995/1996.

O Censo Agropecuario de 1995/1996 constatou que o Valor Bruto da Produgdo
Agropecuaria (VBP) naquela época no Brasil foi de aproximadamente R$ 47.795.510.000,00,
sendo que desse valor a agricultura familiar foi responsavel por 37,9%, enquanto, a
agricultura patronal foi responsavel por 61%. Mesmo com a maior quantidade de terra em

suas maos a agricultura patronal s6 gerou um VBP 37,82% maior que a agricultura familiar.

Em relagdo ao Valor Bruto da Producdo (VBP) por Regides Brasileiras, em niimeros
absolutos era a Regido Sul responsavel pelo maior VBP auferindo o valor de R$ 8.575.993
mil, enquanto que, a Regido Norte (58,30%) possuia o maior percentual de VBP entre as

diversas regides (Tabela 4).



(em mil R$)
n Valor Bruto da Producéo
Regioes Valor Absoluto %
Nordeste 3.026.897 43,00
Centro-Oeste 1.122.696 16,30
Norte 1.352.656 58,30
Sudeste 4.039.483 24,40
Sul 8.575.993 57,10
Brasil 18.117.725 37,90

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 4 — O Valor Bruto da Produ¢do dos estabelecimentos familiares,

segundo as regides brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.

Se for avaliada a receita gerada por cada uma dessas categorias de agricultores, tendo
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como pressuposto norteador a relacdo da area média para produzir versus o VBP, nota-se que

a agricultura familiar precisa, em média, de 26,03 hectares para gerar uma VBP de R$

695.898,93, enquanto, a agricultura patronal necessita de 432,90 hectares para gerar uma

receita de R$ 67.313,50, conforme evidencia o Censo Agropecuario de 1995/1996.

No que concerne ao acesso a assisténcia técnica pelos estabelecimentos agricolas

familiares, era a Regido Sul a localidade que mais recebia essa assisténcia, com 47,20% dos

estabelecimentos familiares assistidos. Enquanto isso, a Regido Nordeste era a localidade que

menos recebia assisténcia, com apenas 2,70% dos estabelecimentos familiares assistidos

(Figura 3).
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FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Figura 3 — Estabelecimentos familiares com acesso a assisténcia técnica, segundo as

regides brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.
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Essa disparidade na assisténcia técnica entre as Regides Sul e Nordeste foi um dos
fatores que colaboraram para a diferenga de 64,70% entre o VBP das duas regides, uma vez
que com o0 acesso aos beneficios (pesquisas, tecnologias e inovagdes tecnologicas) que o
assessor técnico introduz nos estabelecimentos a tendéncia € que haja um aumento crescente

da produgdo, que por sua vez eleva o VBP.

O Censo Agropecuario 1995/96 constatou que a agricultura familiar brasileira
possuia 13.780.201 pessoas ocupadas, representando 76,90% de todo o pessoal ocupado na
agricultura. Observando a distribuicdo desse pessoal ocupado por regides, a Regido Nordeste
¢ a que possuia o maior nimero absoluto de pessoas ocupadas no total de toda a mao-de-obra
ocupada na agricultura, com 6.809.420, enquanto, a Regido Sul era a que possuia o maior
percentual de pessoas ocupadas, com 83,90% do pessoal ocupado na agricultura daquela

regido (Tabela 5).

" Pessoal Ocupado
Regiodes
Valor Absoluto %
Nordeste 6.809.420 82,90
Centro-Oeste 551.242 54,10
Norte 1.542.577 82,20
Sudeste 2.036.990 59,20
Sul 2.839.972 83,90
Brasil 13.780.201 76,90

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 5 — Pessoal ocupado nos estabelecimentos familiares, segundo as regides
brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.

Ainda segundo o Censo Agropecuario 1995/96, na Regido Nordeste 19,50% dos
estabelecimentos agricolas familiares ndo possuiam nenhum tipo de renda no transcorrer do
ano (safra 1995/96), ao tempo em que 76% dos estabelecimentos familiares nordestinos
possuiam renda anual que variava de mais de R$ 0 a R$ 3.000. Ao unir esses dois extratos de
renda, percebia-se que 95,50% dos estabelecimentos familiares nordestinos detinham renda

anual de até R$ 3.000 (Tabela 6).
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ESTABELECIMENTO (%)
5 mais de mais de mais de mais de mais de
Regides 0
0a3.000 | 3.000a8.000 [8.000a15.000 [15.000a27.500]  27.500
Nordeste 19,50 76,00 3,30 0,70 0,20 0,10
Centro-Oeste 23,10 51,00 16,60 5,20 2,30 1,80
Norte 10,50 72,60 13,40 2,50 0,70 0,40
Sudeste 24,50 53,90 14,10 4,40 1,90 1,20
Sul 16,00 53,70 20,20 6,30 2,40 1,30
Brasil 18,90 66,50 10,10 2,80 1,10 0,60

FONTE: Adaptado de Gaunziroli et al (2001).

Tabela 6 — Participagdo percentual dos estabelecimentos familiares por grupos de renda
monetaria (em reais), segundo as regioes brasileiras, Censo Agropecuario de 1995/1996.

No entanto, ao avaliar os extratos mais superiores de renda, notava-se a existéncia de
uma grande disparidade no niimero de estabelecimentos inseridos entre os grupos, uma vez
que apenas 0,10% dos estabelecimentos familiares possuiam o maior nivel de renda (mais de
R$ 27.000) e se fosse ampliado esse extrato de renda para os estabelecimentos que possuiam
renda acima de RS 8.000 ter-se-ia apenas 1% dos estabelecimentos enquadrados nessa jungao,

demonstrando que hd uma grande concentragdo de renda no meio rural no Nordeste.

Avaliando o perfil dos agricultores segundo sua tipologia'®, o Censo Agropecuario
de 1995/1996 constatou que o Sul do Brasil possuia o maior percentual de estabelecimentos
do Tipo A, com 4,05% de todos os estabelecimentos desse tipo no pais. A Regido Nordeste
possuia os maiores percentuais de estabelecimentos dos Tipos B, C e D, com 8%, 10,16% e

29,35%, respectivamente, de todos os estabelecimentos desses tipos no pais.

Ainda segundo esse Censo, nas Regioes Nordeste, Centro-Oeste ¢ Sudeste, do total
de estabelecimentos agricolas classificados como familiares, o maior percentualmente era do
Tipo D, com 59,12%, 39,50% ¢ 43,52%, respectivamente, dos estabelecimentos inseridos
nesse tipo. Ja nas Regides Norte e Sul, do total de estabelecimentos agricolas classificados
como familiares, o maior percentualmente era do Tipo B, possuindo 34,87% e 35,82%,

respectivamente, dos estabelecimentos inseridos nesse tipo.

Com relagdo a area dos estabelecimentos agricolas familiares espalhados pelas
diversas regides do pais, observou-se que o Sul possuia o maior percentual de area agricola
utilizada pelos agricultores familiares do Tipo A, com 5,74% de toda a area utilizada para a
agricultura familiar desse tipo no pais. Assim como a Regido Nordeste possuia o maior

percentual de area agricola utilizada pelos agricultores familiares dos Tipos B, C e D, com

'® Observar item 1.4.1, que expde as diferentes classificagdes para essa tipologia (A, B, C e D).
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9,26%, 6,29% e 10,95%, respectivamente, de toda a area utilizada para a agricultura familiar

dos referidos tipos no pais.

Como o ocorrido com os estabelecimentos familiares, as Regides Nordeste, Centro-
Oeste e Sudeste, do total das areas utilizadas pelos agricultores classificados como familiares,
o maior percentualmente era do Tipo D, com 34,66%, 33,26% e 30,66%, respectivamente, de
toda a area utilizada, nessas regides, para a agricultura familiar. Também, nas Regides Norte e
Sul, do total das areas utilizadas pelos agricultores classificados como familiares, o maior
percentualmente era do Tipo B, possuindo 36,26% e 34,92%, respectivamente, de toda a area

utilizada, nessas regides, para a agricultura familiar.

Finalmente, no que concerne ao VBP, o Censo Agropecuario de 1995/1996 constatou
que a agricultura familiar gerou uma receita equivalente a R$ 18.117.725 mil, distribuido
pelos estabelecimentos agricolas familiares dos Tipos A, B, C e D. Distribuindo
percentualmente o VBP pelos estabelecimentos agricolas familiares, de acordo com o tipo,
observa-se que: (i) os estabelecimentos do Tipo A representavam 50,54% do VBP; (ii) os
estabelecimentos do Tipo B representavam 29,32% do VBP; (iii) os estabelecimentos do
Tipo C representavam 9,42% do VBP; e (iv) os estabelecimentos do Tipo D representavam
10,72% do VBP.

Ao avaliar o VBP de cada tipo pelas regides, concluiu-se que a Regido Sul o maior
percentual de VBP para todos os Tipos A, B, C ¢ D, com 26,20%, 14,32%, 3,26% e 3,55%,
respectivamente, do total do VBP para esses quatro tipos (CENSO AGROPECUAIO, 1996).

No que se refere ao maior VBP da regido para cada tipo, concluiu-se que o Tipo A
possuia o maior VBP independente da Regido, sendo que: (i) para a Regido Nordeste esse
representava 33,59% do VBP; (ii) para a Regido Centro-Oeste, esse representava 55,25% do
VBP dessa regido; (iii) para a Regido Norte esse representava 38,03% do VBP; (iv) para a
Regido Sudeste esse representava 55,88% do VBP; e (v) para a Regido Sul, esse representava

55,36% do VBP dessa regido.

Com relacdo ao Estado de Alagoas, esse ¢ eminentemente agricola, como destaca
Cavalcanti Filho et al. [2004(a)]. Segundo esse autor, 73% do territorio alagoano é ocupado

por estabelecimentos agricolas.

Cavalcanti Filho et al. [2004(a)] ainda expde que existem no Estado alagoano cerca
de 115 mil estabelecimentos agricolas, dos quais aproximadamente 100 mil estabelecimentos

(93%) sdo considerados agricolas familiares (um dos maiores percentuais do Brasil), no
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entanto, apenas 35% das terras agricolas alagoanas pertencem aos estabelecimentos desta
natureza. Outro fato importante ¢ que cerca de 98.000 unidades agricolas familiares nao
recebem assisténcia e orientagdo de instituigdes competentes — no Censo Agropecuario de

1995/1996 apenas 106 estabelecimentos agricolas tinham acesso a assisténcia técnica.

Além disto, o contingente humano envolvido diretamente com a agricultura familiar
no Estado ¢ bastante expressivo, cerca de 500 mil pessoas, dos quais aproximadamente 105

mil sdo agricultores e agricultoras familiares [cf. CAVALCANTI FILHO et al, 2004(a)].

Do total de estabelecimentos que foram citados acima, a grande maioria possuia area
menor que 10 hectares, uma vez que esse grupo representava 80,67% do total de todos os
estabelecimentos rurais existentes no Estado. Além disso, apenas 0,05% dos estabelecimentos
agropecudrios existentes em Alagoas possuiam darea superior a 2000 hectares, segundo

demonstra o Censo Agropecuario 1995/1996.

Percebe-se, ainda, segundo este Censo, que havia uma grande concentracdo de terras
em poder de um pequeno grupo de agricultores, uma vez que apenas 3,22% dos
estabelecimentos agropecudrios alagoanos possuiam area superior a 100 hectares e a maioria
(80,67%) possuiam estabelecimentos com area inferior a 10 hectares. Ou seja, a minoria

detinha estabelecimentos com area 10 vezes maior que a grande maioria.

No que concerne ao Valor Bruto da Producdo Agropecuaria alagoana — segundo
dados do Censo Agropecudrio de 1995/1996 — essa foi de R$ 654.898 mil no transcorrer de
todo ano (safra 1995/96), dos quais 79,47% sao VBP provenientes da produgdo vegetal e

20,53% sao VBP provenientes da producao animal.

Alagoas ¢ um Estado que possui recursos naturais em abundancia, condi¢des
geograficas favoraveis e mao-de-obra apta ao manejo de praticas agricolas, fatores estes que

podem reverter o processo de pauperizagdo e exclusdo da populagdo.

O Estado alagoano, desde sua formacao como territorio independente de Pernambuco
(1817), tem na agricultura sua base econdmica, principalmente na monocultura da cana-de-
acucar. Diegues Junior (2006) expde em sua obra que costumes sociais e culturais alagoanos,
economia, povoamento, crengas, posi¢des politicas, dentre outros fatores, estdo arraigadas na

monocultura canavieira.

Assim, poder-se-ia afirmar — por meio dos fatos expostos no item 1.4.2 — que a
agricultura familiar seria mais produtiva e eficiente do que a agricultura patronal, entretanto, a

ultima categoria ¢ mais homogénea com relagdo a sua produtividade, eficiéncia e geracao de
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receita, ao tempo em que a categoria agricola familiar ¢ bastante heterogénea, possuindo
desde agricultores que mal se sustentam socioeconomicamente a agricultores com alto padrao

de produtividade, inseridos até em cadeias agroindustriais internacionais.

Dessa forma, ¢ notoria a ocorréncia de uma concentracdo de produtividade,
eficiéncia e receita financeiras nas maos de alguns agricultores familiares. Por isso, ndo pode
ser afirmado que a agricultura familiar ¢ mais produtiva e eficiente que a agricultura patronal.
No entanto, com politicas agricolas diferenciadas para cada segmento que compde a
agricultura familiar — observando suas virtudes e deficiéncias — podera ser propiciado um
ambiente favordvel a uma diminui¢do na polarizagdo dos agricultores familiares, sendo

direcionados para niveis de elevada produtividade e eficiéncia.

Assim, ¢ importante lembrar que o segmento agricola familiar possui uma imensa
relevancia para o desenvolvimento da agricultura brasileira, pois pode gerar emprego, renda e
inser¢ao internacional dos produtos brasileiros, sendo necessario que haja politicas de

insercdo dos agricultores familiares de menor porte ao sistema econdmico.

Contudo, cabe salientar que os agricultores familiares ndo devem ser protegidos por
uma redoma colocada pelo governo (seja municipal, estadual e federal), evitando que eles
sejam atingidos pelos problemas associados a competitividade do mercado, mas deve haver
politicas agrarias e agricolas para que esse segmento possa ser resguardado e subsidiado
inicialmente, de maneira a tornd-los mais produtivos e eficientes, de forma que possam
competir em igualdade de condigdes em um mercado e em alguns segmentos agricolas, ja

globalizados.

1.6. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O paradigma do desenvolvimento sustentdvel ainda ndo ¢ uma verdade absoluta, mas
¢ um fim necessario para que haja um equilibrio entre as acdes humanas e o meio natural no

qual o homem esta inserido.

O termo desenvolvimento sustentdvel ¢ sucessor da expressdo ecodesenvolvimento,
que foi introduzido por Maurice Strong — secretaria-geral da conferéncia de Estocolmo de
1972 — e amplamente difundido por Ignacy Sachs, a partir de 1974 (MONTIBELLER FILHO,
2004).

O ecodesenvolvimento significa o desenvolvimento de um determinado local (nagao,

estado, municipio, comunidade, regido, etc.), tendo por base suas proprias potencialidades
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fisicas e humanas, além de agir de forma endégena no seu processo de desenvolvimento sem

a necessidade de importar modelos desenvolvimentistas de outras localidades.

A opcao de internaliza¢do do seu processo de desenvolvimento propicia um ambiente
favoravel a diminui¢ao da pressdo sobre a natureza (recursos naturais), de maneira a reduzir a
degradagdo ambiental. Fato esse que pode possibilitar a ruptura do conceito de que existe uma
dicotomia entre economia e ecologia, até porque tal paradigma de desenvolvimento esta
fundamentado sob a nova oOtica de que ¢ inseparavel da gestdo de recursos naturais

(MONTIBELLER FILHO, 2004).

Caporal e Costabeber (2001), também, complementam que a nogdo de
ecodesenvolvimento supde que haja a ocorréncia de um pluralismo tecnologico, calcado na
importancia da utilizagdo das tecnologias tradicionais e modernas de forma adequada, de
maneira a respeitar as condi¢des do ecossistema local e, ao mesmo tempo, devem estar de
acordo com as necessidades e decisdes conscientes dos atores envolvidos nos processos de

desenvolvimento.

Dentre os varios conceitos acerca do desenvolvimento sustentavel existentes, o mais
difundido ¢ o expresso no Relatério Brundtland. Esse relatério serviu como um texto
preparatorio a Conferencia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(Eco-92), que ocorreria no Rio de Janeiro, Brasil. Para esse relatorio, a idéia de
desenvolvimento sustentavel ¢ explicita como a garantia de atendimento as necessidades do
presente sem o comprometimento da capacidade das geragdes futuras atenderem também as

suas (CMMAD, 1991).

Afirma ainda que,

[...] em esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de
transformacdo no qual a exploracdo dos recursos, a dire¢do dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanga
institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim
de atender as necessidades e aspiragdes humanas. (CMMAD, op. cit, p. 49)

Para a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (1991), a
pobreza ndo deve ser vista como um mal que afeta a si propria, pois para que possa haver um
desenvolvimento sustentavel faz-se necessario que seja atendido as necessidades basicas de
todos, além de ser propiciado a todas as pessoas a oportunidade de realizar suas aspiragoes de
uma vida melhor. Assim, um mundo onde a pobreza ¢ endémica estard sempre sujeito as

catastrofes ecoldgicas ou de outra natureza.
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Desta feita para essa Comissao,

[...] o desenvolvimento sustentavel ndo ¢ um estado permanente de
harmonia, mas um processo de mudanca no qual a exploragdo dos recursos,
a orientacdo dos investimentos, os rumos do desenvolvimento tecnologico e
a mudanga institucional estdo de acordo com as necessidades atuais e
futuras. Sabemos que esse ndo ¢ um processo facil, sem tropecos. Escolhas
dificeis terdo de ser feitas. (CMMAD, op. cit., p. 10)

Dessas discussdes acerca do desenvolvimento sustentdvel e de suas implicagdes
sobre o sistema vivo (o humano e o ecologico) foi que propiciou que houvesse em 1992 a
Conferencia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, denominada

Cupula da Terra (a Eco-92).

Para Sachs (1993), o planejamento do desenvolvimento deve ter em consideragao,
simultaneamente, cinco dimensdes de sustentabilidade, quais sejam: (a) sustentabilidade
social; (b) sustentabilidade econdmica; (c) sustentabilidade ecoldgica; (d) sustentabilidade

espacial; e (e) sustentabilidade cultural.

A concepgdo de Almeida (2002, p. 24) nesse quadro analitico reforca a necessidade
para que haja modelos de desenvolvimentos que se alicercem nas vantagens locais,
respeitando os limites impostos pela natureza e pelos padrdes sociais e econdmicos presentes
na regido. Ou seja, os modelos de desenvolvimento exdgenos a localidade deverdo ceder lugar
a padrdes de sustentabilidade vidveis a consolidagdo das dimensdes sociais, econdmicas,

ecologias, culturais, politicas e territoriais do l6cus, beneficiando a sociedade como um todo.

Almeida (op. cit., p. 25-26) relata que muitos autores se intitulam seguidores do
desenvolvimento sustentavel, de forma que esse paradigma abriga

[...] desde criticos das nogdes de evolucionismo ¢ modernidade a defensores
de um ‘capitalismo verde’, que buscam no desenvolvimento sustentavel um
resgate da idéia de progresso e crenca no avango tecnologico, tendo a
economia como centro-motor da reproducao das sociedades.

Na atualidade, a concepgao concernente ao desenvolvimento sustentdvel — na maioria
das vezes — estd associada as questdes vinculadas a problematica do crescimento econdomico e

suas implica¢des sobre 0 meio ambiente.

Entretanto, ¢ perceptivel que alteragdes sociais e econdOmicas no processo de
desenvolvimento afetam o mundo natural. Assim, Veiga (2005, p. 10) afirma que

A sustentabilidade no tempo das civilizagdes humanas vai depender da sua
capacidade de se submeter aos preceitos de prudéncia ecologica e de fazer
um bom uso da natureza. E por isso que falamos em desenvolvimento
sustentavel. A rigor, a adjetivagdo deveria ser desdobrada em socialmente
includente, ambientalmente sustentdvel e economicamente sustentado no
tempo.
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Becker (2002) lembra que o desenvolvimento sustentavel surgiu para superar, em
suas multiplas dimensdes o esgotamento do paradigma dominante. Esse processo de transi¢ao
demandara tempo e mudancga de postura das elites, uma vez que o novo paradigma defende

[...] um desenvolvimento que respeitem os distintos modos de vida e das
diferentes culturas e que favoreca a preservagdo da biodiversidade. Em
sintese, propdem uma mudanca no sentido e nas orientagdes econdOmicas
dominantes, em favor de mnovas estratégicas que, baseadas na
descentralizagdo dos processos produtivos, sejam compativeis com as
condigoes ecologicas e capazes de incorporar as identificagdes étnicas e seus
respectivos valores culturais (CAPORAL; COSTABEBER, op. cit., p. 27).

Assim, um planeta onde ha uma crescente homogeneizacao das culturas nacionais e
uma elevada busca por parte da maioria da populagao mundial por padroes mais elevados de

consumo, fica dificil alcancar num curto prazo os ideais propostos pela sustentabilidade.

Com relacdo ao desenvolvimento local, existe a premissa de que na busca por uma
maior eficiéncia econdmica, uma melhora nos aspectos ambientais ¢ um maior grau de bem-
estar social, s3o os atores sociais locais as pegas fundamentais para o sucesso da construgao

de tal modelo de desenvolvimento.

Moyano citado por Nunes e Ortega (op. cit., p. 384) afirma que estes atores “[...]
possuem confianga, organizacdo, estabelecem normas de cooperagdo e de participagdo da
comunidade na busca de um resultado social de somatodrio diferente de zero, ainda que em

uma intermedia¢do sempre conflituosa”.

Desta maneira, tais atores se constituem as pecas-chaves na busca de um
desenvolvimento com bases sustentaveis. Isso ocorre, porque um desenvolvimento local
sustentavel deve ter como pressuposto basico

[...] a identificacdo ou criagdo de uma cultura na comunidade centrada na
crenca em uma perspectiva de desenvolvimento, alicercada em capacidades
e recursos existentes a nivel local, no aproveitamento de recursos humanos,
na mobilizagdo de atividades e valores com o objetivo de criar uma trajetoria
de desenvolvimento (NUNES; ORTEGA, op. cit., p. 385).

Entretanto, fica praticamente impossivel de se alcangar um ambiente propicio ao
desenvolvimento local sustentavel se ndo houver uma constru¢dao ¢ elevagao dos niveis de
capitais social e humano locais. Pois, como pode ser alcancado um nivel maior de
crescimento ¢ de desenvolvimento socioecondmico sem a mobilizagdo e participacdo da
sociedade ou sem a difusdo do conhecimento? Assim, esses dois fatores sdo importantissimos
para a constru¢cdo da sustentabilidade socioeconomica e ambiental de uma determinada

localidade.
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O capital social pode ser compreendido, de acordo com Fukuyama citado por Franco

(2001, p. 128-129), como

[...] uma capacidade que decorre da prevaléncia de confianca numa
sociedade ou em certas partes dessa sociedade. Pode estar incorporada no
menor ¢ mais fundamental grupo social, a familia, assim como no maior de
todos os grupos, a nagdo, ¢ em todos os demais grupos intermediarios. O
capital social difere de outras formas de capital humano na medida em que ¢
geralmente criado e transmitido por mecanismos culturais como religido,
tradicdo ou habito historico [...].

Franco (op. cit., p. 52) expde ainda que o capital social

[...] se refere a capacidade das pessoas de uma dada sociedade:

a) de subordinar interesses individuais aos de grupos maiores;

b) de trabalhar juntas visando a objetivos comuns ou ao beneficio-mutuo;
c¢) de se associar umas as outras e formar novas associacoes;

d) de compartilhar valores ¢ normas:

i. para formar grupos e organizagdes estaveis; e

ii. para constituir, compartilhar a gestdo e, em suma, viver em comunidade.

Ou seja, para que exista capital social ¢ necessario que a sociedade — em sua
totalidade e/ou divididos em grupos — seja capaz de trabalhar em conjunto, tendo por
finalidade a construgdo de objetivos comuns. Dessa forma, ¢ fundamental que existam formal
ou informalmente projetos sociais para que a sociedade — ou grupos populares organizados —

possam trabalhar conjuntamente na busca de seu desenvolvimento.

Assim, um desenvolvimento local sustentavel ndo pode ser alcangado sem ser por
meio da construgdo e elevagdo do capital social, uma vez que este tipo de capital estimula a
capacidade de associacdo da populacdo (através de associagdes, grupos, mobilizacao,
cooperativas, etc.), gerando um ambiente onde predomina os interesses coletivos sobre os
individuais'’.

No que se refere ao capital humano, este tipo de capital ¢é expresso pelo
conhecimento, know how e pela capacidade de cria-lo e recria-lo. Dessa forma, uma sociedade
onde a educacdo, cultura, pesquisa e o empreendedorismo, além dos aspectos ligados a satde
e a seguranca alimentar (alimentagdo, nutricdo, etc.) ndo ¢ estimulado, fica dificil de obter

niveis propicios a um desenvolvimento com bases sustentaveis (FRANCO, 2001).

Assim, na busca de um desenvolvimento social, econdmico e ambiental, seja local
e/ou regional, os agentes sociais qualificados (administradores, cientistas sociais, pedagogos,
jornalistas, economistas, etc.) devem identificar e mobilizar os recursos da comunidade local

com a finalidade de se alcangar tais objetivos, de maneira que € indispensavel que se constitua

' Ver Froes e Melo Neto (2002).
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uma reserva de conhecimentos, capacidades inatas e competéncia técnica — esses fatores sao
elementos relacionados ao capital humano — para conduzir tal iniciativa, além de se constituir
um ambiente favoravel ao empreendedorismo, a solidariedade entre as pessoas
(cooperativismo, associativismo, etc.) e a formagdo de redes sociais e produtivas — esses

fatores sdo elementos relacionados ao capital social (FROES; MELO NETO, 2002).

1.5.1. Questdes Acerca da Sustentabilidade

Segundo Veiga (2006) até o final dos anos 1970, o conceito de sustentabilidade era
utilizado para a biologia populacional, principalmente ao que concerne a pesquisa sobre
manejo da pesca e de florestas. Afirma, ainda, que a palavra sustentabilidade ¢ dificil de ser
explicado e de ser entendido quando utilizado para explicar o processo de desenvolvimento

como um todo.

O conceito de sustentabilidade que este trabalho procura enfocar se refere aos
aspectos associados ao desenvolvimento e a sustentabilidade dos agroecossistemas'®
agricolas. Assim, a sustentabilidade pressupde que um sistema possa ser manter eficiente e
produtivo ao longo prazo quando as dimensdes sociais, econdmicas e ambientais se

mantenham equilibradas.

O preceito da sustentabilidade engloba diversas correntes. Veiga (op. cit., p. 21)
define o termo “sustentabilidade” como:

[...] o adjetivo ‘sustentivel’ tem trés tipos basicos de usuarios. A frente estdo
os panglossianos, que simplesmente acreditam que ndo exista real dilema
entre conservagdo ambiental e crescimento econémico. No outro extremo
estdo os apocalipticos, que evocam a inexoravel entropia. E no meio estd a
maioria dos analistas ndo-dogmaticos, com posi¢do que podem variar de ‘A’
a ‘Z’, justamente porque ndo ¢ possivel (ainda) demonstrar uma das duas
possibilidades extremas da polémica.

Ou seja, ainda nao ha um consenso de como se alcangar a sustentabilidade. E um
paradigma que esta em construcao, sendo passivel de ambigiiidades e dilemas quanto ao seu
uso e significado, admitindo um vasto leque de opg¢des de acordo com o interesse € o

posicionamento (RUSCHEINSKY, 2004).

'8 Um agroecossistema é o locus onde ocorrem as interagdes agropecudrias entre o homem, os animais e as
plantas. O agroecossistema é composto pelos recursos naturais e animais existentes nos estabelecimentos
agricolas e pelos seres humanos que residem e/ou trabalham nesse estabelecimento.
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Mazzoleni e Nogueira (2006, p. 265) discorrem que

Agir de forma sustentavel ¢ estudar, planejar e implementar agcdes pensando
no hoje e no amanhd, abordando os aspectos econdmicos, sociais e
ambientais, respeitando as diferencas culturais. Essa proposta ¢ inconcebivel
com o atual nivel de desgaste dos recursos naturais provocados pela
agricultura quimica.

A agricultura moderna estd baseada nesses insumos quimicos que geram
externalidades negativas, poluindo rios, o ar e o solo e contaminando o ser humano'. E,
conforme explica Mazzoleni e Nogueira (op. cit., p. 265) “O Onus dessas externalidades
(degradacdo e/ou poluicdo) ¢ arcado pela sociedade como um todo, ndo pelos produtores

privados”.

A visdo distorcida de que as medidas de prudéncia ecoldgica, representada pela
diminui¢do do desperdicio de recursos naturais e a adequagdo dos sistemas produtivos aos
pressupostos dos movimentos ecologicos se constituem como um empecilho a
sustentabilidade econdmica das unidades de producao pode ser considerado como um erro de
interpretacdo gerencial; pois, como afirmam Porter e Van der Linde (1999, p. 374) “[...] a
poluicdo geralmente ¢ uma forma de desperdicio econdmico. A poluigdo do ambiente com
sucatas, substancias nocivas ou formas de energia ¢ um sinal de que os recursos foram

utilizados de forma incompleta, ineficiente ou ineficaz [...]”.

Afirmam ainda, que o aumento da produtividade dos recursos naturais, aliado ao
melhoramento ambiental gera um ambiente propicio ao aumento da competitividade das
empresas, principalmente a nivel internacional, e por isso ¢ dificil de dissociar: a
produtividade dos recursos, melhoramento ambiental e competitividade, estando sempre

associadas (PORTER; VAN DER LINDE, 1999).

Assim, faz-se necessario que os agricultores familiares adotem essa mesma linha de
pensamento inerente as empresas, ou seja, deixem de ter uma visdo de que a adequagao aos
pressupostos ligados a0 meio ambiente ¢ uma restricdo ao sistema de produgdo agricola e a
sua eficiéncia econdomica e percebam que a melhoria ambiental se configurard como uma

estratégia altamente viavel.

No outro extremo do sistema produtivo, encontram-se os consumidores. O fato ¢ que
a grande maioria da sociedade de consumo global consome mais do que o necessario a
manutencdo de niveis satisfatorios de bem-estar social. Como demonstra Odum citado por

Guedes de Lima (2001, p. 54) “[...] Nos EUA, por exemplo, as pessoas utilizam, em média,

1% Cf. Mazzoleni; Nogueira (2006), Moreira (1999), Altieri (2004), Guedes de Lima (2001), dentre outros.
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86 vezes mais energia alimentar (kcal) do que realmente necessario para a manutencao das

fungdes fisioldgicas do corpo humano [...]”.

Sendo assim, torna-se necessario a emergéncia de uma sociedade sustentavel que
compreenda o desenvolvimento de agdes coletivas que gerem um ambiente propicio a
reducdo, e conseqiientemente a eliminacdo das desigualdades sociais e/ou que permitam a
emergéncia de mudangas sociais € econdmicas contemporaneas para a construcao de um novo

formato organizacional da sociedade (RUSCHEINSKY, 2004).

Mas para que haja alguma possibilidade de existir uma sociedade que seja realmente
sustentavel, torna-se obrigatorio que exista uma ampliacdo de direitos; da democracia; da
cidadania; da distribui¢do de renda para a reducdo da miséria e da pobreza; a valorizagdo da
multiplicidade dos saberes; a participagdo dos sujeitos ante aos problemas ambientais; o
desenvolvimento da subjetividade; do gosto pela diferenca; do enaltecimento da criatividade;

da autonomia dos sujeitos, dentre outros fatores (RUSCHEINSKY, 2004).

Diante de tudo o que foi exposto, percebe-se que para se alcangar um modelo de
desenvolvimento em busca da sustentabilidade econdémica, social e ambiental ¢ de suma
importancia que as empresas adeqiiem seus processos produtivos aos novos padrdes impostos
pela prudéncia ecoldgica e que a sociedade de consumo global possa perceber que deverdo
diminuir seus niveis de consumo — porém, sempre buscando um maior nivel de bem-estar

social da coletividade.

CONCLUSOES

A questdo ambiental torna-se um fator importante para o desenvolvimento das
empresas, dos agricultores e paises, principalmente, apos a Conferencia das Na¢des Unidas
sobre Meio Ambiente e o Desenvolvimento (Eco-92), ocorrida no Rio de Janeiro, Brasil. Isso
ocorre devido ao fato dos consumidores e ONGs exigirem: (i) maior qualidade e seguranca
nos produtos; (ii) processos de producdo ndo degradem o meio ambiente e (iii) que o0s
governantes executem politicas para controle e fiscalizacdo dos sistemas produtivos e

incentivem projetos empresariais € sociais que conservem o meio ambiente.

Nota-se, portanto, que para os consumidores os aspectos ligados a maneira como as
empresas e agricultores interagem com a natureza sao relevantes para a defini¢do na hora da
escolha dos produtos. Assim, produtos que impactam o meio ambiente serdo preteridos pelos
consumidores, mesmo que o preco por eles sejam menores. Essa ¢ uma visdo que se

disseminou nos paises desenvolvidos e agora se fortalece nos paises em desenvolvimento.
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Associado, a questao ambiental, os consumidores estdo demandando novos atributos
que devem estar inseridos nos produtos (qualidade, sabor, maior valor nutricional, etc.). A
preocupacdo com a sua saude, estd influenciando diretamente o seu estilo de vida, ou seja,
estdo mais atentos em relagdo a que produtos devem consumir, onde devem se divertir, em

que locais devem morar, etc.

O fator prego ndo €, mais uma vez, o principal aspecto que define a compra de um

produto, mas apenas uns dos fatores que irdo determinar a escolha do consumidor.

Nesse contexto, os paises desenvolvidos estdo aproveitando-se dessa exigéncia dos
consumidores para criarem barreiras as exportagdes, as barreiras ndo-tarifarias, uma vez que a
OMC estd tentando fazer com que as nagdes mais desenvolvidas ndo subsidiem mais sua
producdo nem criem exorbitantes barreiras tarifarias a entradas dos produtos oriundos dos

paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento em seus mercados.

Os consumidores, também, estdo procurando obter cada vez mais informagdes sobre
os produtos que irdo consumir. Sendo assim, o setor varejista — o principal canal de
distribuicdo que estd em contato com o consumidor final — estd impondo aos produtores que

produzam de acordo com as demandas por qualidade e seguranga dos consumidores.

Por isso, algumas empresas varejistas estdo criando marcas proprias para atenderem o
mercado consumidor, sinalizando que seus produtos possuem os padroes de qualidade
requeridos. Isso decorre do fato de que as certificadoras que emitem os selos ou certificados
elaboram normas que devem satisfazer tanto a ideologia das correntes que deram a
fundamentagdo teérica para a confeccdo dos produtos, como as exigéncias que o0s

consumidores impdem ao mercado.

As certificadoras possuem, também, a responsabilidade de controlar e fiscalizar o
sistema de produgdo que estd requerendo o selo ou certificado. Caso esteja em consonancia
com os padrdes exigidos, recebera o selo ou certificado e a certificadora devera

periodicamente fiscalizar a empresa ou produtores que detém tal mecanismo de sinalizagao.

Dessa forma, o ambiente institucional (tais como, regras, normas e contratos) ¢ um
mecanismo que possui uma significativa importancia para o disciplinamento das relagdes
entre os agentes econdomicos e do proprio mercado. Por meio do ambiente institucional criam-
se instrumentos necessarios a uma restri¢ao de atitudes oportunistas por parte dos produtores

e/ou dos comerciantes dos produtos (supermercado, lojas, sacoldes, dentre outros), ao tempo
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em que, também buscam reduzir as assimetrias de informagdo existente entre produtores e

consumidores.

Entdo, faz-se necessario que sejam criados instrumentos e politicas que possam suprir
a demanda que os consumidores possuem em relagdo a diminuicdo da assimetria de
informagdo para com os produtores e que possam proteger-lhes das atitudes oportunistas dos
produtores e dos canais de distribui¢dao. Dessa forma, corem menos risco de serem lesados, ou
de adquirirem produtos que ndo sejam propicios ao consumo. Ou seja, as normas (formais e
informais) e regulamentagdes sdo de suma importancia para o disciplinamento das relagdes

entre os agentes econdmicos (produtores, empresas, governos, consumidores, etc.).



II. O PARADIGMA ECOLOGICO

INTRODUCAO

Esse Capitulo abordara os aspectos que constituem o paradigma ecologico. Aqui
serdo discutidos assuntos que versdo sobre a origem e conceituagcdo inerente a agricultura
sustentavel e organica; a origem e atual situagdo da agropecudria organica no mundo, no
Brasil e no Estado de Alagoas e os aspectos ligados a certifica¢do, comercializagdo, perfil dos

consumidores e a questdo do prego de produtos organicos.

Essa discussdo ¢ de fundamental importincia para observar o comportamento do
sistema de producdo organico no Brasil e em Alagoas (que ¢ o foco de observacdo desse
trabalho) em comparagdo com o modelo utilizado nos paises desenvolvidos, principalmente
os paises europeus. Dessa forma, poderao ser avaliados quais sdo os problemas que entravam
a consolidacdo e expansdo do sistema de produgdo organico no Brasil, e especificamente em

Alagoas.

2.1. AGRICULTURA SUSTENTAVEL
2.1.1. O Paradigma Agropecuario Convencional

Até os anos 20, predominava a adubacdo com detritos organicos produzidos na
propria propriedade rural. Porém, tal adubacdo so satisfazia parcialmente as necessidades das
plantas. Atualmente, as lavouras sdo cobertas com os adubos inorganicos, sendo os adubos

organicos empregados mais para a formacgao de humus e para melhorar a consisténcia do solo.

Nos anos 60, surgiu uma tendéncia agricola que ficou conhecida como a “Revolugao
Verde”. Uma agricultura com maior uso de tecnologias bioldgico-quimicas e mecanicas que

emergia como solu¢do ao abastecimento alimentar no mundo crescentemente urbano.

Esta Revolucdo tem como pressuposto o emprego — na agricultura — de sementes
manipuladas geneticamente, a utilizacdo de agroquimicos (agrotoxicos e fertilizantes) e da
maquinaria agricola e da adocao de sistemas especializados em apenas um cultivo agricola (a

chamada monocultura).

Na pecudria, hd o emprego do melhoramento genético dos animais, utilizagdo de
remédios e substancias quimicas (por exemplo, hormonios para o crescimento) para aumentar

o peso do animal no menor periodo de tempo ¢ a criagdo intensiva de uma espécie animal (por
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exemplo, avicultura, suinocultura, etc.), cujo objetivo ¢ aumentar a produtividade dos

sistemas agropecuarios.

A Revolucdo Verde trouxe solucdes ao abastecimento alimentar para a sociedade,
mas gerou sérios problemas, tais como: impactos ambientais, exclusdo social, perda da
fertilidade dos solos, dentre outros problemas (ver ALTIERI, 2004; ALMEIDA;
GERHARDT, 2004; MOREIRA, 1999). E dentro deste contexto, a especializagdo
monocultora impds aos agricultores que se comportassem adotando formas induzidas por uma
grande dependéncia de insumos bioldgico-quimicos, gerando problemas inerentes a uma
agricultura insustentdvel, por conta também de desequilibrios bioldgicos nos ciclos

produtivos.

O uso do agrotoxico pelo agricultor, buscando a reducdo de custos unitarios de
produgdo, implica numa série de efeitos indesejados (externalidades negativas), tais como: a
poluicdo de recursos hidricos e a contaminagdo dos alimentos. Além disso, o acimulo dessas

substancias pode provocar uma série de disturbios e doengas.

Associado a especializacdo agricola — decorrente da monocultura — estd a
problematica inerente a diminuicdo da biodiversidade que existia anteriormente nos
ecossistemas agricolas®®. Dessa maneira, tornou-se necessaria a introdu¢io de insumos
quimicos (fungicidas, inseticidas, herbicidas, fertilizantes quimicos, etc.) no processo de

R ) o . , 21
producdo para que fosse mantido o equilibrio do ecossistema agricola” .

Além disto, tal modelo agricola estd gerando intimeros danos ao meio ambiente
(pode ser citada a polui¢do do solo e da agua por substincias quimicas) e a sadde humana®,
bem como a proliferagdo de pragas e doengas devido a diminui¢do no nimero de predadores
naturais® e maior resisténcia desses seres aos defensivos existentes (herbicidas, fungicidas,

inseticidas), intensificando ainda mais o uso de produtos toxicos.

*% Esta problematica associada a perda da biodiversidade agricola esta sendo amplamente discutida por inimeros
pesquisadores, tais como Branco (1998), Caporal e Costabeber (2004), Campanhola e Costa (1997), Tedesco
(2006), dentre outros autores.

! Quando se fala em ecossistema agricola se esta referindo ao solo, 4gua, ar, animais silvestres e domesticados,
insetos, plantas (as culturas a serem exploradas), ervas daninhas, as pessoas, dentre outros.

22 A saude humana esta sendo comprometida pela contaminagio dos agricultores que aplicam os venenos nas
plantagdes e algumas correntes relatam que a ingestdo prolongada de alimentos, que sdo produzidos com a
utilizagdo de insumos quimicos, vai acumulando no organismo podendo ocasionar doengas ou levando o
individuo a morte (DREW, 1989).

» Isso acontece, porque os insumos quimicos utilizados para combater um inseto ou doenga contaminam e
matam outros insetos que estdo naquele ecossistema e que serviriam como predadores de outras espécies,
podendo ocasionar um ambiente propicio a proliferagdo de novas pragas e doengas (cf. BRANCO, 1998).
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O uso prolongado dos inseticidas aumenta a resisténcia dos insetos aos mesmos. Dai
que, a aplicagdo conseqiiente de dosagens maiores aumenta a poluicdo ambiental; o que, ao

final das contas, resulta na necessidade de se produzir novos praguicidas.

Assim, a melhor alternativa seria um aumento na produtividade agricola,
enfraquecendo, dentro do possivel, a demanda pelo fator de produgado terra. Por outro lado,
este incremento s6 ¢ viavel através de uma maior fertilidade dos solos e uma redugdo das
perdas causadas pelas pragas da lavoura e pela deterioragdo no armazenamento (ver

BRANCO, 1998).

Por outro lado, na busca por uma maior expansdo da area cultivada e/ou de areas
para a criacao de animais, o ser humano gera uma pressao antropica sobre as areas de florestas
tropicais transformadas em areas agricolas, fato esse que pode acarretar danos ecologicos
(desmatamento, queimada de florestas, matanca de animais silvestres, diminuicdo da

biodiversidade, etc.) de repercussdes incomensuraveis.

O problema originado com a “simplifica¢io agricola’®” ocasionou varias mudangas.
Lemos (2004, p. 04) afirma que, “[...] isto se deve, ao surgimento de civilizagdes complexas
que demandam um grande consumo de alimentos que na maioria dos casos culminou com o
sobre-uso do solo, poluicdo das aguas, derrubada de florestas e criagdo de areas erodidas e

desertificadas”.

E importante ressaltar, conforme explica Etges (2001, p. 132) que o modelo
produtivo proposto pela Revolugdo Verde ¢ caracterizado pelo “[...] regime de acumulagéo
que marcou o desenvolvimento do capitalismo ao longo do século vinte, expresso no modelo
de desenvolvimento fordista fossilista”. Ou seja, num modelo de acumulagdo de capital que
se baseiam na utilizagdo de combustiveis fosseis e de matéria-prima mineral, pressupostos
necessarios para que houvesse uma produgdo em grande escala de produtos, sejam industrial

e/ou agropecuario.

E, realmente, tal Revolugdo se desenvolveu e fundamentou-se nos principios
impostos pelo fordismo, como expressa a constatagdo de Etges (loc. cit.) sobre o referido

modelo de producdo, “[...] a partir de 1945, entretanto, que o fordismo se desenvolveu de

** De acordo com Mazzoleni e Nogueira (2006), com a Revolugdo Verde — que se predispds a dominar a
natureza — surgiu um modelo de agricultura baseada na simplificagdo, ou seja, uma agricultura que procurou
adequar qualquer meio ambiente a suas exigéncias, além de haver um gerenciamento padronizado por pacotes
tecnologicos. Também, esse modelo produtivo torna-se menos complexo, pois diminui-se a biodiversidade
inerente ao policultivo para um modelo baseado em apenas uma espécie de planta (apenas uma cultura agricola).
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forma mais consistente. [...] sustentado por um conjunto de pratica de controle de trabalho,

alternativas tecnoldgicas, habitos de consumo e figuragdes de poder politico-econdmico”.

Afirma ainda a autora, que no fordismo hd uma

[...] Produgdo em massa para consumo em massa significativa, portanto,
introduzir o aparato tecnologico necessario, que permitisse o aumento da
produtividade. Nas areas rurais, isto significava absorver maquinas, insumos
e agrotoxicos (industrializar a agricultura) e nas areas urbanas significava
acelerar o processo de industrializacdo (a natureza como recurso), uma vez
que o nivel de desenvolvimento era medido pelo grau de industrializagdo
(ETGES, op. cit., p. 133).

Estas afirmagdes demonstram que o atual modelo agricola, em vigor, ¢
fundamentado em préticas intensivas em recursos naturais e tecnologias, necessitando de uma
nova reorganizagdo para adequar-se aos novos padrdes propostos pelo fundamento da
produgdo sustentavel, de maneira que sejam equilibrados os sistemas produtivos atuais sem

prejudicar o abastecimento alimentar.

Harvery citado por Etges (op. cit., p. 135) discorre que a acumulacao flexivel

[...] € marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdoes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de
setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercado e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgicas e organizacional [...].

Assim, “[...] H& de se levar em conta que discutir desenvolvimento rural no contexto
de regime de acumulagdo flexivel, nos leva a considerar a diversidade, a ndo padronizacdo e a
valorizagdo da diferenga como elemento potenciais para geragdo de desenvolvimento futuro”

(ETGES, op. cit., p. 139).

Diante do exposto, pode-se observar que o atual paradigma agricola deverd se
remodelar para que possa continuar produtivo. Entretanto, agora devera estar mais integrado
ao ecossistema natural ao qual esta inserido. E este aspecto — referente a mudanca de
paradigma — deve ser considerado uma estratégia primordial para a consolidagdo e expansao
do sistema produtivo agropecuario familiar, uma vez que,

[...] Dentro do modelo econdmico pés-fordista, que esta sendo implantado
em escala mundial através do processo de globalizagdo, o envolvimento do
Estado na regulagdo de mercado e na protecdo dos produtores familiares
tende a diminuir, gerando a necessidade de adogdo de novas estratégias
produtivas pela maioria dos produtores que permanecem na atividade
pecuaria (BRUMER, 2001, p. 225).

Essa transicao, todavia, devera ocorrer de forma gradual, uma vez que o atual

progresso do modelo agricola em vigor (o convencional) ¢ originario das facilidades que a
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Revolucdo Verde estd propiciando ao sistema de producdo agropecuario, elevando
produtividade e reduzindo custos. No entanto, como expoe Graf et. al. (2002, p. 06),

[...] tais facilidades ndo foram acompanhadas pela implementagdo de
programas de qualificagdo da for¢a de trabalho, sobretudo nos paises em
desenvolvimento, expondo as comunidades rurais a um conjunto de riscos
[...], originado pelo uso intensivo de um grande nimero de substancias
quimicas e agravado por uma série de determinantes de ordem social.

Ainda, de acordo com Graf et. al. (loc. cit) em uma entrevista realizada com um
agricultor convencional refor¢a o pensamento exposto acima:

[...] ha uma exigéncia muito grande do mercado quanto ao aspecto ¢ ao
pre¢o das hortaligas, o que acarreta muitas perdas no processo de
comercializagdo. Tal situacdo induz a um incremento do uso de agrotoxico e
a adocdo de monocultura, de plasticultura, de irrigagdo permanente, de
adubacao nitrogenada e da produgdo em escala, praticas que podem resultar
em uma redugdo do custo unitario do produto, porém com altos custos
ambientais, que, como se sabe, ndo ¢ contabilizado nos precos das hortaligas
atualmente praticados.

Sendo assim, o atual modelo agricola, quando ndo contabiliza em seus custos de
producdo os danos ambientais, deixa de considerar a natureza como o local onde seus
produtos sdo constituidos. Dessa forma, como pensar em qualidade do produto ou eficiéncia
produtiva se nao ha respeito ao seu principal fator de producdo (o ecossistema agricola). Por
1sso, os atuais precos dos produtos agricolas, originados no modelo atual sdo artificialmente

baixos.

Diante deste contexto de degradacdo, torna-se necessario que sejam tomadas medidas
para a protecdo e recuperagdo do meio ambiente decorrentes das agdes da atividade
econdmica (aqui especificamente a agropecuaria). Assim, os gastos defensivos — por
introduzir nos sistemas produtivos os custos economicos decorrentes da degradacdo ambiental
gerada pela produgdo e pelo consumo — sdo instrumentos importantes para que a sociedade

ndo sinta os efeitos negativos de tal conduta predatoria (MERICO, 2002).

Mas ndo so a sustentabilidade ambiental ¢ afetada pelo sistema agricola atual. A
sustentabilidade social, também, estd comprometida por sua sistematica produtiva. Assim,
para um pais que possui uma enorme divida social acumulada, deve-se ter como condicdo
necessaria a énfase nas iniciativas que gerem oportunidades de emprego e auto-emprego e que

se constitua numa estratégia de redistribuicdo da renda, principalmente no meio rural.

2.1.2. Seguranca Alimentar

A seguranga alimentar € um aspecto importante para a formulagdo de um projeto de

desenvolvimento com bases sustentdveis. Esta seguranca esta relacionada com os requisitos
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associados @ ma alimentagdo da populacdo e/ou intoxicacao por alimentos contaminados por

substancias quimicas, geralmente ligadas ao processo de producao.

Essa seguranca também estd ligada a eficiéncia competitiva no mercado interno,
principalmente quando o mercado consumidor ¢ altamente exigente, quanto a qualidade do
produto. Esse aspecto faz com que um pais — por imposicdo do mercado — torne-se mais
eficiente, no que concerne ao sistema produtivo: do processo de producao até o consumidor
final, consequentemente, obterdo uma vantagem maior quando comparado com outros paises

que ndo adotam o mesmo padrao de producao.

Além, dos aspectos mencionados a competitividade comercial entre as nacdes,
também, ¢ um fator preponderante para expansdo e consolidacdo dos aspetos inerentes a

seguranga alimentar.

Como expde Spers (op. cit., p. 292)

Com a globalizagao, criacao de blocos econdmicos ¢ a crescente abertura do
mercado internacional, ocorre a internacionalizagdo da economia. O sistema
produtor de alimentos deve estar preparado para a inser¢ao de seus produtos
num mercado internacional altamente exigente. Quando se trata de
alimentos, o consumidor ¢ irredutivel quanto a qualidade do produto que esta
comprando. Apesar da diminui¢do das tarifas alfandegarias, ha o crescente
aparecimento das chamadas barreiras nao-tarifarias [...]. Usando o
argumento de cunho qualitativo, fitossanitario, zoossanitario ¢ de seguranga
do alimento, paises impdem altas taxas alfandegarias ou mesmo impedem a
entrada dos produtos em seus territorios.

Nesse contexto, a proliferacdo de selos e certificados de qualidade dos produtos esta
servindo como uma forma de romper a assimetria de informagdo existente entre os
vendedores e compradores ¢ ¢ uma forma de sinalizar aos consumidores que seus produtos

sdo seguros e possuem todos os atributos que garantam sua qualidade.

Spers (2000) afirma que a busca por uma seguranga alimentar diminui os gastos
publicos inerentes as infec¢des alimentares ocasionadas por alimentos contaminados e/ou de
baixa qualidade, além disso, os selos e certificados de qualidade dos produtos permitem que
haja um monitoramento e a facilidade na identificagdo dos responsaveis por comercializar
produtos contaminados, adulterados, fraudulentos ou que tentem se utilizar de alguma outra

maneira de acdo oportunistica.

Tais agdes danosas a saude humana e a relagdo comercial (produtos contaminados,
adulterados, fraudulentos ou que tentem se utilizar de alguma outra maneira de agdo

oportunistica) estdo acontecendo rotineiramente.
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Segundo Spers (op. cit., p. 310) a contaminagdo dos alimentos ndo ¢ algo muito
dificil de ocorrer,

Na comercializacdo, pode ser citada a atuagdo da companhia de Entrepostos
e Armazém do Estado de Sao Paulo (Ceagesp), que, em convénio formado
com o Instituto Bioldgico, realiza exames para verificar os niveis de residuos
pesticidas presentes nos produtos por ela comercializados. Apesar deste
esforco, ndo se consegue evitar que produtos contaminados sejam
comercializados, pois o resultado do exame demora, em média, trés dias e o
produto ndo pode ser retido devido a sua perecibilidade.

No entanto, ndo s6 os alimentos estdo sendo contaminados pelos residuos quimicos
utilizados nos processo de producdo, a 4gua também esta sendo contaminada, pois quando ha
a utilizacdo do processo de irrigacio ou quando ocorrem chuvas os insumos quimicos
utilizados para fertilizar o solo; defender a planta contra insetos, pragas ou doencas e
combater as ervas daninhas s3o lavados pela dgua e escorrem para os corpos d’agua (rios,

lagos etc.) e/ou incorporam-se ao lengol freatico.

Veiga (2003, p. 204) demonstra bem esta afirmacdo quando expde que “[...] Entre
1985 e 1998, 18 mil exames bacteriologicos da 4gua de consumo em municipios rurais foram
realizados por técnicos catarinenses. Os resultados foram chocantes: oito de cada dez

amostras apresentavam contaminagao |[...]”.

Assim, torna-se de suma importancia a interven¢do e controle do governo sobre o
processo produtivo agropecudrio, seja por meio de normas, regulamentagdes e fiscalizagdo
constante sobre os produtos. Principalmente, criando politicas e mecanismos (selo,
certificados, etc.) que comprovem que os alimentos sdao fiscalizados e que possuem os
requisitos de qualidade necessarios ao consumo humano. Ou seja, o governo deve criar e

incentivar meios para se ter uma melhor seguranga alimentar.

2.1.3. Agricultura Sustentavel

Diante dos problemas ocasionados pela agricultura convencional, tem origem na
metade da década dos anos 80 a chamada agricultura sustentavel, um modelo agricola que
busca aproximar a economia, a sociedade ¢ a natureza, e ndo conflita-las. A agricultura
sustentavel (agricultura organica, bioldgica, natural, ecoldgica) esta sendo manejada hé vérias
décadas, no entanto, ndo ocupava um lugar de destaque, nem era considerado um segmento

promissor.

Veiga (2003) demonstra que a agricultura sustentavel também estd sendo

denominada de “Revolugdao Superverde” ou “Duplamente Verde”. Podendo até ser
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considerada uma Terceira Revolugdo Agricola, uma vez que seus principios ja estdo sendo
propagados, adaptados e utilizados pelo sistema agricola convencional para que possam se

tornar mais sustentaveis.

Brandenburg (2002) afirma que este paradigma agricola surge como um movimento
socialmente organizado, como um contra-movimento, uma via alternativa a politica de

modernizagdo agricola.

A agricultura sustentavel comegou a ganhar mais espago e visibilidade apds um
trabalho publicado em 1980, na Franga, pelo pesquisador francés Francis Chaboussou
intitulado de Lés Plantes Malades des Pesticides, sendo traduzido e publicado no Brasil em

1987 com o titulo de Plantas Doentes pelo uso de agrotdxicos: a Teoria da Trofobiose.

A partir da reunido de diversas evidéncias sobre a utilizagdo de insumos quimicos na
agricultura e sua influéncia sobre o desenvolvimento das plantas, Chaboussou formulou a
Teoria da Trofobiose, que define “[...] que os agroquimicos provocam uma ac¢ao nefasta sobre
o metabolismo da planta, rompendo a resisténcia natural desta (CHABOUSSOU apud
MAZZOLENI; NOGUEIRA, op. cit,, p. 269)”. Dessa maneira, 0os insumos quimicos
(fertilizantes, pesticidas, herbicidas, fungicidas, etc.) podem modificar a estrutura e
composi¢ao da seiva vegetal, propiciando um ambiente favoravel a proliferacao de inumeros

ataques de pragas e doengas.

Assim como a visdo sobre desenvolvimento sustentdvel, a agricultura sustentavel
detém um grande niimero de correntes de pensamento, mas, todas apresentam um ponto em

comum: a insatisfacdo com os padrdes de produgdo impostos pela agricultura convencional.

Ehlers citado por Guedes de Lima (op. cit.,, p. 58-59), afirma que os principios
basicos da agricultura sustentdvel — independente de sua corrente de pensamento — sdo os
seguintes:

[...] (a) manutengdo a longo prazo dos recursos naturais ¢ da produtividade
agricola; (b) minimo de impactos adversos ao ambiente; (c) retornos
financeiro-econdmicos adequados aos agricultores; (d) otimizacdo da
producdo das culturas com o minimo de insumos quimicos; () satisfacao
das necessidades sociais das familias e das comunidades rurais.

Dessa maneira, surge como uma alternativa ao modelo agricola convencional, como
uma possibilidade de reproducdo social e econdmica dos agricultores familiares e uma opgao

de combate aos impactos ambientais causados pelo mau processo de producdo agricola.
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Sendo assim, a agricultura sustentavel ndo ¢ a solucao para todos os problemas que
afligem o sistema agricola atual, mas uma nova forma de interacdo e percepcdo do homem
para com a natureza. Esse novo olhar, todavia, podera nortear os futuros processos de manejo,

de maneira a tornar as propriedades rurais mais eficientes.

Com referéncia ao surgimento e perspectivas de expansdo e consolidagdo do
paradigma agropecuario sustentavel no Brasil, Brandenburg (op. cit., p. 02) expde que

[...] no Brasil, embora os modelos Europeus inspirem formas alternativas de
organizacdo da producdo, a agricultura alternativa surge diante de contextos
de uma politica agraria excludente, motivada por organizagdes politicamente
engajadas e visando a constru¢cdo de uma sociedade democratica e com a
perspectiva de transformagdo social.

A concepcdo de sustentabilidade para a agricultura estd fazendo com que no Brasil
haja uma crescente op¢do pela mudanga de culturas (convencional para a organica),
principalmente no segmento agricola familiar. Como explica Brandenburg (2002), o niimero
de agricultores tradicionais que converteram suas unidades convencionais de producgdo
agricola para unidades de producdo ecoldgicas estd aumentando, constatou em pesquisa que,
na Regido Metropolitana de Curitiba, 91% de sua amostra eram constituidas por agricultores

agroecologicos que estavam sendo orientados por uma logica familiar.

Lemos (2006, p. 161) explica que um fato que induz a conversdao de culturas
agricolas (da convencional para a sustentavel — agroecoldgica, organica, natural, biodinamica,
etc.) ¢ a possibilidade do agricultor

[...] se perceber como ator social do seu desenvolvimento e de seu entorno,
motor da equidade de género, geracdo e étnica se tornando um agente do
desenvolvimento humano em seus territorios; que apoia a construgdo de
novos sujeitos sociais comprometidos com os valores democraticos e justos
dentro das organizagdes e tem se constituido como exemplo e semente de
uma sociedade, futura, sustentavel.

A agricultura sustentavel ¢ um sistema produtivo que em seu bojo conceitual procura
valorizar o conhecimento tradicional do agricultor que é repassado de geracdo a geragao,
procurando adaptar esse conhecimento a busca de uma maior conservacao do meio ambiente,
de maneira a utilizar os recursos encontrados na propriedade como insumos naturais e gerar

mais emprego que o atual sistema agricola industrial, pois ¢ mais intensivo em mao-de-obra.

Este novo paradigma de producdo agricola ¢ vista como um modelo que podera
inserir os agricultores familiares no sistema de produgdo, preservar o meio ambiente e
melhorar as condi¢des sociais dos agricultores (cf. SOTO, 2002; BRANDENBURG, 2002;
ALTIERI, 2004).
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Reforcando o exposto acima, Veiga et. al. citado por Ferraz e Silveira (op. cit., p. 06)

afirma que

[...] o estabelecimento familiar é visto como o mais adequado a ter um
comportamento muito mais artesanal, do que o industrial, a ser exigido pelo
padrao tecnologico sustentavel. Entre o sistema patronal ¢ o familiar, o
segundo tem maior controle no processo de trabalho, maior disponibilidade
relativa de mao-de-obra para lidar, também, com a complexidade de um
sistema que devera produzir de modo mais flexivel, em vez da padronizacao
em massa.

Para que seja alcangada tal estratégia de desenvolvimento rural sustentavel através da
agricultura familiar, faz-se necessario que haja uma alteragcdo na relagao dos agricultores para
com a natureza, como por exemplo:

[...] deixar de cagar animais; ndo desmatar ou queimar florestas nativas;
diminuir (ou eliminar) o uso de agrotoxicos; adotar medidas de
aproveitamento e tratamento do lixo produzido; valorizar o patrimdnio
cultural e social da regido (suas tradigdes, costumes, paisagens); aumentar
sua auto-estima enquanto agricultor; e intensificar sua participagdo
politizagdo de modo a interferir nos processos decisoérios regionais [...]
(ALMEIDA; GERHARDT, 2004, p. 145).

Outro fato interessante — inerente a agricultura sustentavel — ¢ o exposto pelo
Conselho Nacional de Pesquisa dos Estados Unidos que expds “[...] que os sistemas
alternativos podem reduzir os custos de producdo e ser tdo rentaveis quanto os sistemas

convencionais” (GUEDES DE LIMA, op. cit., p. 66).

E valido salientar que, mesmo com uma utiliza¢do intensiva de mao-de-obra, esse
Conselho concluiu que o sistema de produgdo inerente a agricultura sustentavel pode ser mais
rentdvel que o atual sistema de produ¢do, pois ha uma redug¢do nos custos, uma vez que os
insumos utilizados no processo de produgdo sdo produzidos no proprio estabelecimento e nao
comprados em lojas comerciais, onde o agricultor teria que arcar com o 6nus do preco do

produto e da cobranca do pagamento do frete, aumentando, assim, os custos de producao.

Além da possibilidade de reducdo dos custos de produgdo, o sistema de produgdo
agricola sustentavel tenta equilibrar o balanco energético de seu sistema produtivo. E alguns
estudos ja apontam a eficiéncia energética da agricultura sustentavel perante a convencional,
como demonstra Ehlers citado por Guedes de Lima (op. cit., p. 66), ao expor que alguns

[...] estudos americanos realizados entre os anos de 1974 ¢ 1975 compararam
o rendimento energético de 16 fazendas convencionais com o de 16 fazendas
alternativas. Concluiu-se que os sistemas convencionais necessitavam de 0,9
Kcal para produzir 1 Kg de produto final, enquanto os sistemas alternativos
obtinham o mesmo produto com apenas 0,38 Kcal.
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A agricultura sustentavel ¢ questionada em relacdo a sua eficiéncia e proliferagao,
podendo ser considerada insustentavel, quanto ao nivel de produtividade, que culminaria com
a inviabilidade econdmica. E, associa-se a tal corrente uma logica de sistema produtivo

contrario a inser¢do de tecnologias, e que busca voltar aos métodos de produgdo arcaicos.

Brandenburg (op. cit., p. 84) tece um comentario sobre a concepgdo exposta acima,

ao discorrer que

[...] embora possa ndo apresentar os mesmo resultados em relagdo a
produtividade, constitui uma estratégia, ndo de resisténcia a adogdo de
tecnologias modernas, mas de manuten¢ao da producdo familiar no campo,
enquanto defesa de uma identidade ou de um certo «modo de viday». Isso
permite os atores, a0 mesmo tempo que reafirmam a sua condi¢do de
agricultores, formularem sua percepgdo critica as politicas de
desenvolvimento agricola; notadamente em relagdo a pesquisa, a extensao,
crédito e comercializagdo e a partir dai se organizarem no sentido de
reivindicar medidas que visem beneficia-los.

Desse modo, pode ser observado que o paradigma agricola alternativo se impde
como um dos principais elementos desta contenda. Isto ocorre, devido ao papel indutor que
ele possui na geragdo de emprego e renda aos agricultores familiares, além da preservagdo do
ecossistema agricola, do locus de produgdo que fardo as propriedades rurais serem

sustentaveis ao longo prazo.

No entanto, como explicam Caporal e Costabeber (2004, p. 49) este sistema agricola
de producdo s6 serd sustentavel se respeitar os principios de

[...] atender requisitos sociais, considerar aspectos culturais, preservar
recursos ambientais, apoiar a participagdo politica dos seus atores e permitir
a obtengdo de resultados econdmicos favoraveis ao conjunto da sociedade,
numa perspectiva temporal de longo prazo que inclua tanto a presente como
as futuras geragdes (€tica da sociedade).

2.1.4. As Correntes pertencentes a Agricultura Sustentavel

As diversas correntes alternativas de pensamentos alternativos ao modelo de
agricultura imposto pela Revolucdo Verde, pregam a busca de um novo padrio de
desenvolvimento agricola baseado no manejo ecoldgico dos recursos naturais e da utilizagao
adequada das tecnologias agricolas, para que possam ser alcancados a sustentabilidade,

estabilidade e produtividade dos sistemas produtivos agricolas.

A agricultura sustentdvel possui diversas correntes que surgiram simultaneamente em
varios locais do mundo e independentes entre si, como a agricultura: organica; biodinamica;
agroecologica; natural; baixos insumos externos; bioldgica; entre outras. Todavia, todas

comungam dos mesmos pressupostos basicos, quais sejam: a busca de uma sustentabilidade



79

econdmica, social e ambiental dos sistemas de producao agricola e dos agricultores atuantes
nesses sistemas (ver ALTIERI, 2004; CAPORAL; COSTABEBER, 2004; GLIESSMAN;
GUADARRAMA, 2006; GUZMAN et al, 2006). Abaixo, estdo expostos alguns aspectos

dessas principais correntes alternativas agricolas:

(a) Agricultura Biodinamica: Esta corrente procura interagir o homem com a
natureza, de maneira a perceber que a propriedade rural ¢ um sistema vivo (um organismo),
onde hd um elo entre as fontes de energias e os recursos naturais existentes no ecossistema
agropecuario da propriedade. Dessa forma, a agricultura biodinamica procura alcancgar a auto-
sustentabilidade por meio do equilibrio entre a interacdo de diversas atividades agropecuarias
(lavoura e criagdao de animais), com os aspetos ambientais (uso de reservas naturais, eficiéncia

energética, etc.) € com a otimizagdo dos aspectos sociais € econdmicos.

(b) Agricultura Natural: Essa corrente baseia-se no pressuposto de que as leis da
natureza sdo as responsaveis pela harmonia e prosperidade do estabelecimento agricola, pois a
conservagao do meio ambiente gera o equilibrio entre os seres vivos. Assim, 0 principio
fundamental da agricultura natural ¢ solo sadio = 4gua sadia = plantas e animais sadios = ser

humano sadio.

(c) Agricultura Biologica: Essa corrente baseia-se na fertilidade dos solos a partir
do manejo de matérias organicas produzidas no proprio estabelecimento agricola e na

utilizagdo da rotacdo de culturas para que o solo possa recompor seus nutrientes.

(d) Agricultura Agroecoldgica: Surge com maior impacto nos anos 90
considerando o componente ambiental como um aspecto importante nos novos padrdes de
consumo da sociedade, bem como os recursos naturais, como vantagem comparativa nos
sistemas de produgdo sustentaveis. Tem em seu bojo tedrico os principios da sustentabilidade
nas suas multiplas dimensdes (social, econdmica, politica, ambiental, cultural e territorial ).
Esse tipo de cultura produz um produto saudavel que provém de um sistema que observa as
leis da natureza. Todo o manejo agricola estd baseado no respeito ao meio ambiente € na
preservacdo dos recursos naturais, tendo como principio basico a consideracdo e o respeito
dos limites estabelecidos pela natureza, a valorizagdo do conhecimento pratico dos

agricultores e suas habilidades.

(e) Agricultura Organica: Teve a mesma origem da agricultura bioldgica e

também sdo considerados muito semelhantes. Surgiu entre as décadas de 30 a 40 na Gra-

% Conforme afirmam Caporal e Costabeber (2004); Darolt (2000); Ruscheinsky (2004); Sachs (2004).
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Bretanha e EUA. A agricultura organica ¢ um sistema produtivo que tem normas e requisitos
formalmente estabelecidos, controlados por instituigdes reconhecidamente idoneas.
Diferentemente das outras correntes, permite que seja utilizado o minimo de fertilizantes e
agrotoxicos sintéticos, quando necessario, conforme ¢ observado em Altieri (op. cit, p. 68) ao
afirmar que a agricultura organica

[...] € um sistema que sustenta a producao agricola evitando ou excluindo em
grande parte o uso dos fertilizantes e agrotoxicos sintéticos. Sempre que
possivel, recursos externos, tais como os quimicos e combustiveis adquiridos
por via comercial, sdo substituidos por recursos encontrados na unidade de
produgdo agricola ou proximo a ela. Esses recursos internos incluem energia
solar ou eolica, controles biologicos de pragas, o nitrogénio fixado
biologicamente, e outros nutrientes liberados da matéria organica ou das
reservas do solo.

Este segmento esta em franca expansdo também por ser um sistema produtivo capaz
de superar as barreiras ndo-tarifarias do comércio internacional. Esse comércio tem uma
menor incerteza por conta do estabelecimento de s6lidos contratos futuros, mas tem barreiras

mais exigentes’.

Assim, a agricultura sustentavel emergiu como um modelo agricola alternativo a
Revolugdo Verde. Uma corrente que busca integrar o homem com o meio ambiente, ao qual
esta inserido, utilizando processos de produgdo condizentes com o l6cus de produgdo, de
maneira a preservar a natureza € o seu saber local. Além disso, estas vertentes agricolas estao
se tornando estratégias de insercdo dos agricultores familiares nos sistemas econdmicos, pois

atuam em nichos de mercado que podem proporcionar um alto retorno financeiro.

2.2. FUNDAMENTOS SOBRE O PARADIGMA DE PRODUCAO ORGANICO

Ap6s varias discussdes internacionais sobre sustentabilidade agricola realizadas por
orgaos governamentais, ONGs ¢ pela sociedade, chegou-se ao consenso de que hd uma
necessidade em se alterar um paradigma de produgdo agricola que esta caminhando para a
insustentabilidade®’. Dessa forma, emerge nos anos 90, com maior evidéncia, o chamado
Modelo de Produgdo Organico, baseado na conservacdo dos recursos naturais e producao de

alimentos saudaveis.

Ocorre ainda, que a partir desse mesmo ano, comeg¢a haver uma maior exigéncia dos

consumidores para que os alimentos possuam determinados atributos especificos, como

%% Estas barreiras nio-tarifarias sdo mais rigidas, principalmente, para os produtos agropecuarios, em sua maioria
oriunda dos paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento.

" Ver Caporal e Costabeber (2004), Campanhola e Costa (1997), Altieri (2004), dentre outros autores que tratam
da questdo da sustentabilidade agricola.
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alimentos benéficos a saude (baixo colesterol ou pouca gordura) ou ndo contaminados por
agroquimicos, metais pesados e outros agentes potencialmente carcinogénicos. Mesmo, que

para isso seja necessario desembolsar um valor maior.

Os consumidores comegaram a preferir produtos ambientalmente saudaveis,
rejeitando os que ndo o sdo (GIORDANO, 2000). E esse parece ser o novo rumo do mercado,
como afirma Giordano (op. cit., p. 268) “O verde e o meio ambiente tém sido considerados

como a nova ideologia global”.

O modelo de producdo organico consiste na integracdo do homem ao meio natural, o
qual exige preservacdo e restauracao dos ecossistemas, contribuindo com a fauna e a flora,
preservando os mananciais ¢ mantendo a paisagem local equilibrada ecologicamente. Ha
ainda a preocupagdo, com a protecdo da fertilidade dos solos, a longo prazo, estimulando sua
atividade bioldgica, além do fornecimento de nutrientes ao solo em forma natural, ndo obtidos

o 2
POr processos quimicCos 8.

O cultivo organico se fundamenta em praticas de manejo oriunda de conhecimentos
tradicionais dos agricultores — em sua maioria familiares —, como a prote¢do contra pragas e
doengas por meio de cultivo consorciado e a utilizagdo de inseticidas e fungicidas naturais; a
utilizagdo da rotacdo de culturas para a preservagao dos nutrientes dos solos; a ndo aplicacao

em animais de hormonios de crescimento, sendo criados de modo tradicional e natural.

O sistema orgénico de produgdo baseia-se no reconhecimento

[...] que entre os agricultores e suas familias existe um saber, um conjunto de
conhecimentos que, embora ndo sendo de natureza cientifica, ¢ tdo
importante quanto os nossos saberes. Disso resulta que nossa acdo — ao
mesmo tempo em que se deve ser respeitada para com os saberes dos demais
—, deve ser capaz de contribuir para a integragdo destes diferentes saberes,
buscando a constru¢do social de conhecimento adequados para o
desenvolvimento dos potenciais agricolas de cada agroecossistema e dos
potenciais de desenvolvimento sustentavel presente em cada comunidade
(CAPORAL; COSTABEBER, op. cit, p. 46).

% Esta imposi¢do de conduta que deve ser observada no cultivo organico pode ser notada nas obras de Assis e
Jesus (2002), Brandenburg (2002), Feiden et al (2002), Gliessman ¢ Guadarrama (2006), Guzman et al (2006) e
Soto (2002).
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O sistema de produgdo organico segue os pressupostos contidos no arcabougo tedrico
da agricultura sustentavel. Altieri (op. cit., p. 68) define a agricultura organica como sendo

[...] um sistema que sustenta a produgdo agricola evitando ou excluindo em
grande parte o uso dos fertilizantes e agrotoxicos sintéticos. Sempre que
possivel, recursos externos, tais como os quimicos e combustiveis adquiridos
por via comercial, sdo substituidos por recursos encontrados na unidade de
produgdo agricola ou proximo a ela. Esses recursos internos incluem energia
solar ou eolica, controles biologicos de pragas, o nitrogénio fixado
biologicamente, ¢ outros nutrientes liberados da matéria organica ou das
reservas do solo. As opgdes especificas nas quais a agricultura orgénica
encontra-se baseada, tanto quanto possivel, incluem rotagdes de cultura,
residuos de lavouras, esterco animal, uso de leguminosas e adubos verdes,
residuos externos a unidade produtiva, cultivo mecanico e rochas moidas que
contenham minerais.

O manejo organico, dessa maneira, permite que haja a utilizagdo, quando
estritamente necessario, de alguns insumos quimicos, principalmente no inicio da conversao.
Os agricultores familiares, todavia, preferem nao utilizar os insumos quimicos. Na verdade,
como a maioria dos agricultores inseridos nesse sistema de producao ¢ de origem familiar,
eles ja utilizavam tais insumos em pequena propor¢do ou nao utilizavam de nenhum modo,

em sua producdo convencional, devido ao prego desses produtos.

Na agricultura organica, os aspectos ambientais, culturais e sociais, sdo tio
importantes, quanto as variaveis econdmicas. Além disso, existe uma preocupacao com a
qualidade dos alimentos (seu valor biologico), constituindo-se tal aspecto na questdo central
que deve ser buscada permanentemente, pois 0os insumos quimicos podem ser nocivos ao

homem (CAMPANHOLA; COSTA, 1997).

Em relacdo a qualidade, beneficios nutricionais e seguranga que os produtos
organicos possuem, Aubert citado por Campanhola e Costa (op. cit., p. 36) afirma que “[...]
Estudos conduzidos no Japdo e na Alemanha indicam que os produtos organicos tém mais
matéria seca que os produzidos de forma convencional, maiores teores de sais minerais,
vitaminas e proteinas; e menores niveis de nitrato, produto comprovadamente cancerigeno”.
Demonstrando desta forma, que os orgénicos possuem atributos de qualidade intrinsecamente

mais relacionados a seguranca alimentar do que os produtos convencionais.

A caracterizagdo de um produto como “Organico” nido deve ser apenas
compreendido, quando se refere aos insumos usados na produ¢do, mas deve ter uma visao
mais ampla, vislumbrando o conceito de que a unidade produtiva funciona como um
organismo. Organismo esse, onde todas as partes componentes — seja o0 solo, os minerais, 0s

microorganismos, a matéria organica, os insetos, as plantas, os animais ¢ os homens — se
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integram para criar um todo coerente, constituindo um ecossistema, ou seja, um

agroecossistema (MARTINS DE SOUZA, 2000).

Além disto, os organicos sdo produtos economicamente mais atraentes para os
agricultores, do que os convencionais, por possuirem precos mais altos e com um mercado
por ser explorado, tanto pela pouca oferta desses produtos, como pelo estabelecimento do
preco premium” e o crescente numero de consumidores preocupados em ter uma vida

sauddvel e com mais compromisso com a questdo ambiental.

A agricultura organica ¢ um modelo no qual o consumidor adquire um produto
classificado como tal, pois nele esta se buscando uma fonte de satde e de qualidade de vida;
para esse produto ser classificado como organico, necessita que haja uma certificacao
formalmente estabelecida. Tal certificacdo ¢ uma condi¢do necessaria para o estabelecimento

de pregos superiores dos produtos organicos em relagdo aos produtos convencionais.

Os produtos organicos sao classificados:

[...] como bens de crenca, uma vez que apresentam atributos de qualidade
altamente especificos, ndo-identificaveis mediante simples observagdo. A
qualidade organica esta relacionada com a confiabilidade na presenga de
propriedades especificas nos produtos, ou seja, refere-se a confianca que os
consumidores podem comprar determinados produtos se estiverem buscando
propriedades especificas. No caso dos produtos organicos, estes atributos
resultam do modo como foram produzidos, que ndo sdo, necessariamente,
visiveis ou prontamente identificaveis. Os consumidores nao tém capacidade
para reconhecer estes atributos, seja na hora da compra, ou mesmo apds
experimentar o produto (KUHL apud MARTINS DE SOUZA, op. cit.,
p- 394).

Saliente-se que os produtos organicos apresentam alguns ativos especificos elevados,
devido a determinados atributos — de dificil observacdo — da qualidade organica. Existe uma
assimetria de informacao entre consumidores e vendedores, com possibilidade da obtencao de
um prego premium. Isso abre brechas para agdes oportunistas, requerendo monitoramento da
producdo. Assim, ha a possibilidade da existéncia de incertezas por parte dos consumidores
(agroindustrias, setor varejista e consumidores finais) no que concerne aos atributos de
qualidade ambiental e nutricional que devem estar inseridos nessa classe de bens (cf.

MARTINS DE SOUZA, 2000).

Essa assimetria de informacdo pode ser ainda mais maléfica, pois os organicos
podem ser classificados como bens de crenca, porque os seus principais atributos sdo

imperfeitamente avaliados pelo consumidor, mesmo depois de procedida a compra. De forma

2 H . . . A
? O prego premium é um valor que ¢ agregado ao preco do produto, sendo considerado um bénus ao produtor
por conservar o meio ambiente e preocupar-se com a saude e o bem-estar do consumidor.



84

que Martins de Souza (op. cit.,, p. 393) afirma que para os organicos, existem alguns
elementos importantes na decisao de compra, tais como

[...] a credibilidade do ofertante, a marca, a imagem publica e a reputacdo da
empresa ou do agente certificador. Os bens de crenga incluem uma ampla
gama de produtos e servigos que vao desde os de contetudos religiosos, como
os alimentos kosher ou os preparos sob os preceitos islamicos, até servigos
médicos e anuncios na imprensa.

Assim, a normatizagdo, regulamentacgdo e a certificacdo dos produtos organicos sao
instrumentos que propiciam esse necessario ambiente de confianga entre os produtores, os

canais de comercializa¢do e os consumidores.

Em diversos paises europeus, a agricultura organica ¢ designada como agricultura
ecoldgica ou bioldgica. Essa variedade de denominacgdes confunde o consumidor, pois os
pressupostos basicos para a produc¢do sdo os mesmos (conforme foi visto no item 1.6.4)
variando apenas a sua nomenclatura e ideologia do precursor da corrente (organica, ecologica,
natural, etc.). Para o consumidor, essa diversidade de correntes se constituiu em excesso de

informacdes, dificultando sua decisdao na hora da escolha.

Essa denominagdo de agricultura ecologica para a agricultura organica, de acordo
com Caporal e Costabeber (2004), acontece, porque esse sistema agricola se baseia nos
principios da agroecologia, nutrindo-se assim, doutros campos de conhecimento e saberes,
contudo, sem esquecer da experiéncia dos proprios agricultores. Esse fato permite que haja o
estabelecimento de marcos conceituais, metodologicos e estratégicos que possibilitem uma
maior capacidade para a orientacdo ndo apenas do desenho e do manejo de agroecossistemas

sustentaveis, mas dos processos de desenvolvimento rural sustentavel.

Muitos autores indagam que o sistema de producdo organico ¢ uma volta aos
métodos arcaicos de producdo agricola. Todavia, Batalha et al (op. cit., p. 53-54) afirma que

[...] Ao contrario do que defende o senso comum, a produgdo de organicos
ou a agroecologia esta longe de ser uma ‘volta a natureza’, a exploracdo
elementar da terra. Ao contrario, ¢ um processo de produgdo que adota
pressupostos rigidos e até mais dificeis, na medida em que ndo permite o uso
de meios artificiais, em particular os quimicos, facilitadores e estimuladores.

O modelo agricola organico também se adequa ao processo de producdo da
agricultura familiar, dependendo da forma de organizacao da produgdo e comercializagdo.
Esse modelo possui a capacidade de expandir a insercdo no mercado, seja nacional ou
internacional, dos produtos inerentes aos agricultores familiares através de uma producao

orientada na sustentabilidade econdmica, social e ecoldgica.
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A agricultura organica cria um ambiente propicio a possibilidade de uma expansdo
da renda para os agricultores familiares. Sendo assim, tais agricultores podem garantir a sua

sobrevivéncia através de praticas sustentaveis, melhorando as condi¢cdes ambientais locais.

Ainda, por meio do sistema organico os agricultores familiares podem se inserir
facilmente no mercado internacional, devido a esse modelo exigir uma certificagdo
formalmente estabelecida. Dessa forma, os produtos de origem organica conseguem romper
as barreiras ndo-tarifarias impostas pelos paises desenvolvidos, pois sinalizam com a

certificagdo a qualidade de seus produtos.

Com a Revolucdo Verde houve um maior desenvolvimento e agregagdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ao tempo em que quanto mais esse avango acontecia
maior era o poder de dominagdo que o homem possuia sobre a natureza. Os sistemas agricolas
passaram a determinar o tempo que uma cultura precisava para se desenvolver, utilizando-se

de insumos quimicos, maquinarios, equipamentos e pesquisas para alcancar tal objetivo.

Gerou, ainda, um ambiente favoravel a exclusdo dos pequenos agricultores do
sistema econdmico. Isso ocorreu, devido a existéncia de uma demanda intensiva pela

utiliza¢do de insumos quimicos, maquinario, equipamentos, energia e engenharia genética.

Essa exclusdo pressionou os agricultores a migrarem para os centros urbanos,
gerando o chamado €xodo rural. Isso, por sua vez, ocasionou o aparecimento de favelas e

bolsdes de miséria, locais sem acesso a dgua tratada, sistema de esgoto, satde e educagao.

Leonard citado por Campus (2001, p. 325) expde que

[...] seis em dez pessoas mais pobres do mundo estdo sendo inexoravelmente
empurradas pela modernizagdo da agricultura e pelo aumento continuo das
taxas de crescimento populacional para os meios ambientes ecologicamente
frageis — florestas tropicais, areas secas e¢ ingremes, ou favelas das grandes
areas urbanas. E a menos que estratégias de desenvolvimento atenuem esse
processo de exclusdo social e econdmica, os aproximadamente quinhentos
milhdes de miseraveis dessas areas frageis serdo obrigados a atender a suas
necessidades de sobrevivéncia comprometendo o meio ambiente e,
consequentemente, o futuro bem-estar das geragdes futuras.

Diante das condi¢des de exclusdo social, marginalizagdo de alguns agricultores
familiares e de subsisténcia ao mercado formal de trabalho — e as vezes também ao mercado
informal, ficando alijado do sistema econdmico. Essas pessoas sao obrigadas a exercer uma
pressdo antropica sobre o ambiente para que possam suprir suas principais necessidades:

moradia e alimentagao.
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Junto com o problema da modernizagdo agricola, o tamanho dos estabelecimentos
familiares torna-se um fator limitante a sustentabilidade econdmica, uma vez que no modelo
agricola convencional, para uma propriedade ser considerada sustentavel, ela deve produzir
em grande escala, possuir pouca mao-de-obra e serem eficientes tecnologicamente. Por isso, a
agricultura familiar deve procurar a diversificagdo de sua producdo e agregar valor aos seus

produtos.

Batalha et al (op. cit., p. 46) demonstra que as principais formas para a agregacao de
valor:

[...] estdo relacionadas & comercializagdo de produtos que destaquem
caracteristicas como: o carater social da agricultura familiar; a
territorialidade do local onde esses produtos sdo fabricados; o sabor
diferenciado originado de algumas caracteristicas artesanal do processo
produtivo; a justi¢a social implicita em produtos que aumentam a renda dos
pequenos agricultores; etc.

E notério que a agricultura familiar possui um papel significativo para a constru¢io
de um processo de desenvolvimento rural sustentdvel para o pais, quer seja pela significancia
do seu potencial intrinseco na gestio e conservacdo dos recursos naturais’’, na ocupacio da
mao-de-obra, no estabelecimento da estratégia de seguranga alimentar e na geragdo e
fortalecimento de processos de desenvolvimento economico em diversas regides brasileiras.
Desta maneira, a produg@o agroecologica pode adequar-se perfeitamente a agricultura familiar

constituindo-se numa boa alternativa de diferencia¢ao dos produtos.

No ambito dos paises mais desenvolvidos, a agricultura familiar possui um papel
indutor de desenvolvimento socio-econdmico, de distribuidor de renda e de fortalecimento do
mercado interno (cf. Abromovay, 1998). Assim, ¢ dificil de explicar o porqué no Brasil, um
pais com vasta area propicia a agropecuaria, ndo possui uma politica definida de incentivo e

fortalecimento dos agricultores familiares que seja mais eficiente.

Observa-se ainda que na busca da sustentabilidade deve ser lembrada a importancia
que os setores produtivos designados de tradicionalistas (pequena agricultura familiar,
pescadores artesanais, microempresas regionais, etc.) possuem para a geragao de
desenvolvimento social e econdmico da regido em que atuam. Estes segmentos produtivos
ajudam a gerar e distribuir a riqueza produzida pela economia, ao tempo em que sdo fontes de

emprego, inserindo a populagao no sistema econdmico (cf. SACHS, 2004).

% Quando ha uma associagdo entre o saber do agricultor e o apoio técnico para um manejo sustentivel das
propriedades, sem que haja uma degradacdo dos ecossistemas, mas uma unido entre 0 manejo agropecuario, o
homem e a natureza.
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Deve ser lembrado, no entanto, que ¢ amplamente debatido’’ que a agricultura
familiar convencional — atualmente — € por sua natureza degradadora do meio ambiente, pois
o processo de producdo que utilizam — pratica de queimadas, desmatamento, poluicdo de rios
e nascentes com residuos de agrotoxicos etc. — e a falta de assisténcia técnica induz a um

ambiente de insustentabilidade para a pratica agropecudria.

Por isso, a agricultura organica pode se tornar um instrumento importante para a
conservacdo ambiental e busca de desenvolvimento socioecondmico local, uma vez que
propde-se trabalhar uma nova concepgao produtiva e social com os agricultores familiares,
por meios de reunides, cursos, palestras e pela assisténcia técnica, e até mesmo assisténcia
social, que ONGs, igrejas, alguns governos municipais e estaduais prestam aos agricultores
inseridos nesse modelo de producdo agricola, de maneira a torna-los atores sociais atuante, e

~ : 32
nao passivos  Ccomo cram antes.

Assim, a produg¢do organica, dentro da perspectiva da agricultura familiar, traz novas
nuances interessantes e exerce o papel de ser uma potencial difusora desse novo modelo.
Sendo assim, pode-se concluir que o paradigma agricola organico ¢ uma decorréncia de um

novo enfoque de agricultura.

As tendéncias atuais vislumbram um novo horizonte para a agricultura familiar por
meio da chamada agricultura alternativa. Soto (op. cit., p. 99) cita que

Dentre outros autores brasileiros e estrangeiros que discutem a agricultura
sustentavel predomina a idéia de que ¢ a agricultura familiar o ator social
que, por suas caracteristicas (diversificacdo produtiva, logica de
subsisténcia) e por sua forma de se relacionar com a natureza, tem as
condigoes de realizar a passagem para um modelo de desenvolvimento
sustentavel.

Para que se alcance a sustentabilidade agricola por meio da agricultura organica no
ambito da agricultura familiar, devem ser utilizadas praticas produtivas que sejam redutoras
de insumos quimicos, que consorciem plantagdes com florestas, devendo ser manejadas de

acordo com os principios impostos pela agricultura sustentavel.

O sistema produtivo organico pode se constituir entdo uma alternativa de construgdo
de um desenvolvimento rural sustentavel. Isso ocorre devido a possibilidade de uma melhora

social e ambiental para os agricultores familiares, suas familias e suas propriedades rurais,

3! Comentam este impacto ambiental gerado pelo atual modelo agricola de produgdo, autores como: Tedesco
(2001; 2006), Gliessman ¢ Guadarrama (2006), Caporal e Costabeber (2004).

32 Alguns agricultores familiares inseridos no modelo de produgdo agricola convencional sdo considerados atores
sociais passivos, pois ndo buscam maneiras de viabilizar seu desenvolvimento, ficando dependentes de politicas
assistencialistas dos governos (municipal, estadual e federal).
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assim como de geragao de uma maior renda para esses agricultores — devido aos produtos
organicos serem mais caros que os convencionais — € da ocorréncia de um maior nimero de
safras no ano —, pois o modelo organico requer a associagdo de varias plantas e animais num

mesmo ecossistema, de maneira a equilibra-1o>>.

Dessa forma, existem condigdes para levar a melhoria da qualidade de vida,
conforme seja conduzida a politica publica pertinente. Nesse contexto, a agricultura organica
também permite que no quadro da agricultura familiar, haja um maior poder de barganha dos

produtores dentro do processo de formagdo de preco, relativamente a producio convencional.

Isso pode garantir maior participacdo do prego pago ao produtor dentro do processo
de formagdo do preco final, caso se fuja da excessiva intermediagdo, e/ou se execute uma
melhor organiza¢do dos produtores parceiros (ex: associativismo). Ao tempo em que, existe a
agregacao de valor ao produto, devido ao seu status de alimento saudavel; e as especificidades

da pequena producao.

Este fato demonstra que na busca da sustentabilidade rural os agricultores familiares
estdo dando os primeiros passos, mesmo com todas as dificuldades para a implantacdo desse
sistema agricola na propriedade e a falta de recursos com vistas a uma maior eficiéncia

produtiva. Existe, no entanto, a perspectiva de éxito.

Sendo assim, o modelo agricola organico, que esta inserido dentro dos principios da
agricultura sustentavel, busca propiciar um ambiente favoravel a reprodugdo socio-econdmica
dos agricultores familiares. Gera, também, uma maior auto-estima e estimula a permanéncia
dos agricultores no campo, mesmos 0s mais jovens, constituindo-se assim em um fator

limitante a propaga¢ao de favelas e problemas sociais nos médios e grandes centros urbanos.

Entdo, nota-se que diante da situacdo social, econdomica e ambiental vivida pelos
agricultores familiares, com a ocorréncia de uma migracdo da populacdo dos pequenos
municipios para as mais diversas capitais e outras grandes cidades brasileiras devem-se buscar

paradigmas produtivos que se adeqiiem a realidade local.

2.3. CERTIFICACAO DE PRODUTOS ORGANICOS

A certificacdo ¢ um fator importante e decisivo para endossar que um produto tenha
realmente os atributos oriundos de um sistema agricola organico. Um produto tem

comprovadamente essa qualificacdo, se possuir uma certificagdo de uma certificadora

33 Conforme explica Lemos (2006).
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credenciada. Como expoe Wachsner (2005), ao afirmar que este instrumento de regulagcdo
serve como uma garantia ao comprador de que esta consumindo um produto que fora
resultado de um rigoroso sistema de producdo que ndo agride ao meio ambiente; propicia
qualidade de vida aos produtores e trabalhadores rurais, e sobre as proprias comunidades

urbanas. Dessa forma, cresce a pressao para que haja uma mudanga de paradigma agricola.

A certificacdo de produtos de origem agricola ¢ oriunda dos paises europeus, pois
esses possuem tradicdo em exigir que seus alimentos possuam qualidades superiores. No caso
dos produtos organicos, segundo Martins de Souza (2000), ¢ a International Federation of
Organic Agriculture Moviments — IFOAM que exerce a fung¢ao de coordenador do processo,

de maneira a reduzir consideravelmente a assimetria de informacao existente.

A IFOAM foi criada em 1972, na cidade de Versalhes, na Franca, contando no seu
inicio com aproximadamente 400 entidades com caracteristicas agroambientalistas. Em 2004
esse numero cresceu para 750 entidades, atuantes em aproximadamente 100 paises
(YUSSEFI, 2004). Esta organizacdo ¢ responsavel pela padronizacdo das normas e pelo
credenciamento das agéncias certificadoras, agéncias essas, que sdo as responsaveis pelo
monitoramento dos sistemas de produgdo, desde o cultivo até o processamento da matéria-
prima, sempre observando a consondncia com as regras vigentes necessarias a emissdo dos

certificados (MARTINS DE SOUZA, 2000).

Além da normatizag¢do e padronizacdo, a IFOAM tem como finalidade primordial a
consolidacdo, em termos mundiais, da agricultura sustentavel, modelo que insere os
agricultores no sistema econdmico ¢ que busca tratar os estabelecimentos agricolas como um
organismo vivo, onde hd uma interacdo constante entre o homem e o ecossistema agricola.
Para alcangar esse objetivo, presta um suporte importante para a propagagdo e trocas de
informagdes entre as entidades que a compde, além de procurar padronizar
internacionalmente as normas técnicas e os padrdes que serdo requeridos para certificar um

produto como organicos (YUSSEFI, 2004).

A IFOAM, de acordo com Harkaly, citado por Martins de Souza (2000), foi pioneira
na criacdo de uma estrutura mundial de certificagdo organica, que contava, em 2000, com 14
agéncias credenciadas para emitir certificados de reconhecimento internacional. Seus padroes
forneceram parametros para a legislacdo de paises europeus. Existem, ainda, certificadores

independentes que tendem a atuar com base local.
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Neves et al (op. cit., p. 88) expde que

O pais de maior tradicdo com respeito aos certificados de qualidade ¢ a
Francga, onde ha cerca de 800 produtos do agribusiness com certificados de
qualidade, o equivalente a US$ 15 bilhdes por ano. Além disso, baseada na
regulamentacdo e defesa dos certificados de qualidade, a Franga tornou-se o
principal exportador mundial de produtos alimentares transformados.
Através da diferenciacdo, os certificados de qualidade representam um
importante meio de se valorizar os produtos de origem agropecuaria. Cerca
de 180 mil produtores agricolas sdo beneficiados pelo sistema de rétulos de
qualidade, somente na Franga.

O Brasil deveria seguir esse exemplo de eficiéncia agropecuaria francesa para tornar
a agricultura familiar mais eficiente e propiciar um ambiente favordvel a insercdo desses
agricultores ao mercado interno e externo, gerando emprego e renda para o setor agricola e

agroindustrial.

Pinto e Prada (2000, p. 26) comentam que

[...] além dos padrdes consistentes, a credibilidade e eficiéncia dos sistemas
de certificagdo dependem da estrutura institucional em que estdo apoiados. A
estrutura institucional deve garantir mecanismos para que os principios de
independéncia e transparéncia da certificagdo (seja na definicdo de padrodes
ou nos processos de avaliacdo) sejam rigorosamente cumpridos. Neste
sentido, os principais movimentos de certificacdo (agricultura organica,
florestal, ISO 14.000) criam a figura do credenciador (IFOAM, FSC e ISO,
respectivamente).

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em maio de 1999,
publicou a Instrugao Normativa n°. 007, sendo essa a génese da regulamentagao pertinente aos
sistemas produtivos organicos no Brasil. Esta Instrug¢do criaria assim um selo de qualidade

para os produtos organicos.

Oliveira et al (2005, p. 33) destaca que

[...] em 23 de dezembro de 2003, foi sancionada, pelo Presidente da
Republica, a Lei n® 10.831, que dispde sobre a Agricultura Organica. A
regulamentagdo dessa lei pelo Poder Executivo, ainda estd em fase de
elaboragdo, devendo estabelecer os procedimentos relativos a fiscalizagdo da
producdo, circulagdo, armazenamento, comercializagdo e certificacdo dos
produtos orgénicos.

Destaque-se que tal lei abre uma porta para pequenos agricultores; pois caso vendam
seus produtos diretamente aos consumidores, ndo necessitam de certificacdo. Caso contrario,

poderia gerar uma barreira a entrada desses agricultores no sistema de producao organico.

Para que se possa obter uma certificagdo, faz-se necessario que as credenciadoras
e/ou certificadoras de produtos organicos monitorem todo o processo de producdo e de
processamento da matéria-prima — segundo a regulamentacdo pertinente. Procedida essa

avaliacdo, e ndo havendo nenhum impedimento, no que concerne ao descumprimento de todas
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as exigeéncias necessarias, o produtor tera o direito a utilizagdo do selo da certificadora que o

credenciou e o certificou, sendo essa responsavel pelo controle de qualidade requerido.

A certificacdo diminui o custo de transagdo e, portanto a possibilidade de acdes
oportunistas dos agentes atenuando a assimetria de informag¢do ao longo do canal de
comercializacdo pertinente. Importa observar também que a certificacdo ¢ uma forma de
sinalizagdo dentro dos estudos de assimetria de informagdes (cf. WILLIAMSON, 1990,
VARIAN, 2000).

Outro fator importante da agricultura orgénica ¢ a normatiza¢do dos processos que
devem ser utilizados no manejo produtivo. Com relagdo a esta regulamentacdo e ao controle
do processo de producao, as instituigdes politicas e sociais estdo compelindo iniciativas nessa
area. Um exemplo disso, afirma Brandenburg (op. cit., p. 13), ¢ a Unido Européia, onde

O Estado autoriza entidades que controlam os diversos grupos ou
associacdes de agricultores e desta forma certifica os produtos ecolégicos. O
processo de identificacio mediante os selos de garantia, no entanto, tem
formas diferenciadas em cada pais. Na Alemanha, cada grupo identifica-se
mediante seu ‘Label’ ou selo de garantia: Anog, Biokreis, Naturland,
Ecovin, Okosiegel, Giia, Biopark, Bioland e Demeter, o mais antigo. Apesar
do governo alemdo recentemente ter criado um selo nacional, cada selo
representa uma orientagdo, uma corrente ou concepgao sobre a pratica da
agricultura ecologica.

Enquanto isso, o Brasil ainda esta criando uma regulamentagdo acerca da
normatizacdo e controle dos processos de producdo utilizados na agricultura ecologica,
existindo em vigor apenas uma Instrucdo Normativa, a de n°. 007. Nesse ambiente
institucional mal estruturado, surgem as certificadoras de produtos organicos, que atuam nas
mais diversas regides do Brasil, sendo o Instituto BioDinamico — IBD, considerado o mais

abrangente e representativo nacionalmente.

Brandenburg (loc. cit.) explica que “[...] No Brasil, sdo as entidades certificadoras
que conferem os selos de garantia e ndo as Associagdes, como na Alemanha ou Franga”. J& na
Europa, para facilitar e diminuir os custos do produto orgénico, as certificacdes sao realizadas
pelas associacdes em que o agricultor esta filiado. O 6nus da credibilidade de que o produto
realmente possui atributos que o classifique como organico ¢ inerente a associacdo que esta
lhe certificando. Estas associagdes mantém um controle sobre a producdo certificadas dos

seus associados, dando mais credibilidade aos consumidores.

Assim, hd uma inibi¢do por parte da certificadora para que ndo ocorram atitudes

oportunistas por parte dos agricultores em vender um produto como organico mesmo ele nao
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sendo classificando como tal. Dessa maneira, cria-se um ambiente de confianca favoravel a

expansao dos produtos organicos no mercado europeu.

No Brasil, ja existem algumas iniciativas parecidas com as da Europa. Como a
iniciativa da Rede Ecovida® na regido Sul do pais; da Cooperativa Colméia no Rio Grande do
Sul; a Associagdo de Certificagdo Socioparticipativa da Amazdnia — ACS, no Acre; dentre

outras iniciativas existentes.

A certificagdo participativa ¢ um sistema solidario de geracdo de credibilidade, para
os produtos orgdnicos que se torna uma das principais iniciativas de construcdo da

credibilidade dos agricultores familiares.

Tedesco (op. cit., p. 66) afirma que

[...] a certificacdo participativa é um sistema solidario de geragdo de
credibilidade. O selo de certificacdo expressa que o produto foi gerado com
respeito ao meio ambiente e que ¢ fruto de relagdes sociais saudaveis. E o
mais importante ¢ que a aplicagdo dos principios ¢ a verificagdo das normas
de produgdo ecologica sdo realizadas com a participagdo efetiva dos
agricultores e consumidores envolvidos no processo, o que garante o
aperfeigoamento constante e o respeito as caracteristicas de cada regido.

\

Elevada a categoria de objetivo, a posse de uma marca e um selo expressam a
importancia da certificagdo participativa tem para a existéncia da Rede. A defini¢cao dada pela
propria Rede a esse tipo de certificag@o ¢ a seguinte:

A certificagdo participativa é um sistema solidario de geracdo de
credibilidade, onde a elaboragdo e a verificagdo das normas de producao
ecoldgica sdo realizadas com a participagdo efetiva de agricultores e
consumidores, buscando o aperfeicoamento constante e¢ o respeito as
caracteristicas de cada realidade. O selo Ecovida é obtido apds uma série de
procedimentos desenvolvidos dentro de cada nucleo regional. Ali ocorre a
filiagdo a Rede, a troca de experiéncias e verificagdo do Conselho de Etica.
A certificagdo participativa é uma forma diferente de certificagdo que além
de garantir a qualidade do produto ecologico, permite o respeito e a
valorizagdo da cultura local através da aproximagdo de agricultores e
consumidores ¢ da construgdo de uma Rede que congrega iniciativas de
diferentes regides (REDE ECOVIDA, apud ANDION; SERVA, 2006, p.
03).

Além dos fatores expostos acima existem outros aspectos que caracterizam e
fundamentam o processo de certificacdo participativa, tais como: (a) a constru¢do da
autonomia; (b) a geragdo de identidade; (c) a geracdo de credibilidade; e (d) o processo

pedagogico (TEDESCO, 2006).

3* Rede de produtores agroecoldgicos que englobam agricultores dos Estados: do Parana, de Santa Catarina e do
Rio Grande do Sul.
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A Certificagdo Participativa em Rede (CPR) ¢ um sistema de certificacdo que
transmite credibilidade aos consumidores, pois se baseia num sistema de articulagdo em rede
que aproxima os produtores orgdnicos dos consumidores. Além disso, esse método de
certificacdo ndo necessita que haja a presenca de um auditor externo, uma vez que o0s
produtores organicos sdo fiscalizados por outros produtores que participam da articulagdo,
pelos consumidores e pela Associacao e/ou Cooperativa que lhe concedeu o selo (BRITO;

CARVALHO, 2006).

Andion e Serva (loc. cit.) demonstram que a certificagdo participativa gera
credibilidade aos consumidores, pois “[...] baseia-se no principio do controle social dos riscos
ambientais na medida em que estabelece um controle mituo dos agricultores com relagdo ao
cumprimento das normas da producdo agroecoldgica, sendo estas estabelecidas no seio da

propria Rede”.

Assim, como na Europa, os custos para a certificagdo sdo reduzidos gerando uma
redu¢do no custo do produto. E consolidado, também, um ambiente de confianca para os
consumidores, devido ao controle sobre os processos de produgdo, evitando atitudes

oportunistas por parte dos agricultores e dando mais credibilidade aos produtos.

Apos o exposto, percebe-se que existem duas correntes de pensamentos concernentes
a certificacdo de produtos. De um lado, defende-se a existéncia de uma certificadora que
possua um quadro de auditores externos aos sistemas de producdo e de comercializagdo. Essa
forma garante neutralidade na hora de discernir se o alimento detém os atributos de qualidade
a eles associados, transmitindo assim, credibilidade e confianga aos consumidores ¢ reduzindo
a assimetria de informag¢ao; fundamentais, quando se pretende exportar os produtos. Esse

modelo ¢ utilizado, principalmente, pelos europeus e tem como destaques a IFOAM.

Do outro, existe a corrente que defende que a certificacdo proceda de um sistema
socioparticipativo, ou seja, de um sistema solidario de criacdo de credibilidade para os
produtos, de maneira a reduzir a assimetria de informagao e propiciar um ambiente favoravel
a crencga de que o produto possui realmente os atributos a eles associados. Nesse sistema ¢
criada uma rede de inter-relacdo, de forma a articular os produtores aos consumidores,

construindo um ambiente de participacao, credibilidade e fluxos de informagdes.

No sistema de certificacdo participativa, ndo € necessaria a presenca do auditor
externo para avaliar os sistemas de producdo e comercializagdo, uma vez que nesse sistema de

certificacdo a credibilidade, isen¢do e responsabilidade dos produtores ¢ peca primordial para
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o sucesso deste processo. Sabendo disso, esses atores procuram sempre estar em consonancia
com os requisitos impostos, além de haver uma constante fiscalizagdo interna, evitando
praticas oportunistas. Esse modelo de certificagdo ¢ muito utilizado por Organizagdes Nao-

Governamentais, Associa¢do e Cooperativas.

Tedesco (op. cit., p. 51) demonstra que “[...] A prova da viabilidade desse sistema
sdo as centenas de experiéncias voltadas para o abastecimento interno, creditadas e
reconhecidas pela sociedade, mostrando que esta pode criar mecanismos solidarios e

responsaveis de autodefesa”.

Um outro fator importante inerente a certificagdo participativa ¢ que nesse sistema
sdo observadas as caracteristicas locais da regido, tais como: os aspectos socioeconomicos,

ecoldgicos, culturais e sociais.

Para que a certificagdo participativa possua uma maior credibilidade internacional,
faz-se necessario que as institui¢des publicas (governos, institutos de pesquisas, autarquias e
universidades) construam um arranjo institucional que garanta um suporte para que haja um
melhor manejo agropecudrio dos estabelecimentos rurais e para que haja também por parte do
poder publico uma avaliagdo fitossanitdria e zoossanitaria dos produtos organicos, gerando
dessa forma uma maior credibilidade e possibilitando que os produtos organicos que possuam

selos participativos possam atuar no mercado internacional.

Esta tramitando no Congresso brasileiro a Lei n°. 10.831, de 23 de dezembro de
2003. Essa lei sera de suma importancia para inibir atitudes oportunistas no segmento
organico, uma vez que em seu artigo 6° dispde sofre as infragdes que sofrerdo os produtores,
agroindustriais e comerciantes de organicos, caso utilize-se de alguma atitude oportunista.
Esta Lei no artigo 6° dispde o seguinte:

[...] Sem prejuizo das responsabilidades civil e penal cabiveis, a infragdo das
disposigoes desta Lei sera apurada em processo administrativo e acarretara,
nos termos previstos em regulamento a aplicacdo das seguintes sangdes,
isolada ou cumulativamente:

I - adverténcia;

IT - multa de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

III - suspensao da comercializagdo do produto;

IV - condenagdo de produtos, rotulos, embalagens e matérias-primas;

V - inutilizagdo do produto;

VI - suspensdo do credenciamento, certificacdo, autorizagdo, registro ou
licenca; e

VII - cancelamento do credenciamento, certificacdo, autorizagdo, registro ou
licenga (Brasil, 2003, p. 02).
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Dessa forma, um agropecuarista, ou um agroindustrial, ou um comerciante ird pensar
duas vezes antes de tomar uma atitude oportunista, pois caso utilize-se desse recurso escuso
podera sofrer puni¢des severas. Entretanto, cabe ao poder publico fiscalizar e controlar esse
segmento para coibir tais agdes. Sendo assim, percebe-se que o ambiente institucional ¢

extremamente importante para a consolidacao e expansao do sistema agropecuario organico.

No Brasil, o sistema utilizado geralmente para a comercializagdo de produtos
organicos ¢ considerado alternativo, como entregas a domicilio, pedido via internet ou por
telefone e em feiras livres. Esse fato gera uma ligacdo direta entre os agricultores familiares e
os consumidores — pois quem exerce a fungdo de comerciante € o proprio agricultor que
produz os alimentos organicos — gerando um ambiente de confianca, que ¢ a pega

fundamental para a constru¢ao do paradigma organico.

Diante desse contexto, percebe-se, no Brasil, a existéncia de um grande contingente
de agricultores que comercializam seus produtos agropecudrios sem uma certificagao
formalmente estabelecida, ocorrendo apenas a relagao de confianca entre produtor/feirante e o

consumidor final.

Brandenburg e Rucinski (2002, p. 11-12) corroboram com a afirmacdo realizada
acima quando expdem que

[...] o produtor ao organizar a feira estabelece uma interagdo com o
consumidor orgéanico, onde o contato ndo ¢ definido por um carater
meramente mercadologico. Atualmente, caminha para uma alianga
promissora de caracteristicas solidarias, socialmente construidas, que
transpassam a esfera econémica.

Quando a comercializagdo se destina aos setores atacadistas e varejistas e/ou para a
exportacdo, existe uma demanda pela certificagdo. O varejo de alimentos e o mercado
internacional globalizado e com suas barreiras ndo-tarifarias repassam estas exigéncias para
os agentes a montante do sistema agroindustrial, chegando até ao produtor rural (SPERS,

2000).

No Brasil, existem diversas certificadoras de produtos organicos, cada uma seguindo
os requisitos de producao e as exigéncias dos consumidores de uma determinada regido. Isso ¢
um fator que corrobora para a diversidade de selos e normas de producdo ¢ manejo inerentes
aos alimentos organicos, necessitando que haja uma padronizagdo das normas para os
produtos organicos brasileiros para que os produtos possam se inserir em qualquer mercado

(ver Apéndice A).
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Entdo, ¢ importante que o governo dé mais importdncia aos aspectos ligados a
fiscalizacdo zoossanitaria e fitossanitaria, pois o mercado internacional esta cada vez mais
exigindo instrumentos e sinalizacdes de que os produtos sdo seguros € que possuem as
qualidades requeridas. Caso os produtores de organicos e/ou exportadores do pais nao
respeitem essas regras, correm o risco de sofrer sangdes comerciais por ndo estar de acordo

com os padrdes requeridos pelo mercado, esbarrando nas chamadas barreiras nao-tarifarias.

2.4. O AMBIENTE INSTITUCIONAL E A ESTRUTURA DE GOVERNANCA
PARA OS PRODUTOS ORGANICOS

O ambiente institucional e a estrutura de governancga sdo aspecto relevantes para que
o sistema de produgdo organico possa funcionar em perfeita harmonia, sem que ocorram

riscos e incertezas ao adquirir um produto que nao possuam os atributos a ele associado.

A dimensdo da institucionalizacdo no Brasil ainda carece de iniciativas de apoio a
produgdo agroecoldgica. Brandenburg (op. cit., p. 13) demonstra que

Na Comunidade Européia, ha subsidios especificos para converter a
agricultura convencional em agricultura ecolégica. No Brasil, ndo existem
programas de fomento desse tipo, embora alguns Orgdos de Extensdo Rural
ja a incluem programas de assisténcia aos agricultores. Desta forma, salvo
em paises europeus, como a Alemanha, a agricultura ecologica ndo constitui
um objetivo fundamental das politicas de desenvolvimento.

Isto ja demonstra certa distor¢do, uma vez que os paises subdesenvolvidos € os em
desenvolvimento, que possuem uma eficiéncia agricola, com mao-de-obra e recursos naturais
em abundancia, poderiam tratar a agricultura ecoldgica como um dos instrumentos propicios
ao desenvolvimento socio-econdmico. Além do que, o paradigma agricola ecoldgico pode ser

um indutor de inclusdo social dos agricultores que estavam a margem do sistema economico.

Brandenburg (2002) expressa que o avan¢o dos movimentos sociais € a emergéncia
dos eventos ecoldgico na sociedade estdo fazendo com que as institui¢des politicas e sociais

passem a reconhecer a agroecologia, e estimulem e regulamentem a sua produgao.

Na verdade, as instituicdes de pesquisas, ensino e extensdo, estdo ainda mais
preocupados com a expansdo e manutencao da agricultura convencional, do que na agricultura

organica. Percebe-se, no entanto, um ainda muito lento processo de mudanga.
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Esta visdo ¢ refor¢ada por uma analise de Veiga, citado por Ferraz e Silveira (op. cit.,
p. 06), onde ele indaga que

[...] buscar nas escolas de agronomia brasileiras as respostas para a
problematica agroambiental ¢ tarefa intitil, dada a precariedade do ensino. A
formacdo atual de profissionais das ciéncias agrarias, distante das
experiéncias que se desenvolvem neste campo, peca também por oferecer
programas que ndo ddo conta em atender a diversidade ecoldgica, cultural e
socio-econdmica exigida pela transicdo para sistemas de producao
sustentaveis.

Ja Hirata (2002, p. 10) expde que na assessoria técnica e de pesquisa,

Os técnicos comentaram que as Instituicdes de Pesquisas oficiais estdo,
basicamente, voltadas para as pesquisas para a agricultura moderna, estas
ligadas aos grandes setores industriais. Existe caréncia em pesquisas basicas
com enfoque em tecnologias do tipo organico. Nesse sentido, as ONGs,
como a AAO, vao ser imprescindiveis no apoio de desenvolvimento dessas
tecnologias.

Existem poucas iniciativas por parte das institui¢des de ensino e pesquisa para com o
desenvolvimento do sistema agricola organico gerando uma barreira a expansao e eficiéncia
desse sistema. Assim, faz com que o tempo para que o modelo organico possa se consolidar
torne-se mais longo, devido a falta de pesquisas no que diz respeito ao manejo agricola,

combate aos insetos e pragas, custos agricolas, comercializacdo, dentre outros fatores.

Essa incipiente integracdo entre as referida institui¢des e os agricultores organicos €
suprida apenas parcialmente pelo suporte técnico e de pesquisa que as organizagdes nao-

governamentais, de cunho religioso, cooperativas e associagdes realizam.

Ainda frisando a pouca assisténcia prestada por partes das instituigdes de ensino e de
pesquisa, Brandenburg (op. cit., p. 14) percebeu algo extremamente relevante que

[...] as atividades de pesquisa sdo realizadas em instituicdes publicas por
pesquisadores voluntarios, ou por Organizagdes Nao-Governamentais.
Igualmente nas universidades, nas Faculdades de Agronomia, o perfil
institucional do Agrénomo € do tipo convencional. Os ‘profissionais
alternativos’, ndo obtém sua formacao nas escolas, mas por sua iniciativa a
partir dos grupos informais de estudantes, buscam formacao complementar
nas experiéncias de grupos de agricultores, empresas, associagdes ou
organizacdes nao governamentais.

Nos sistemas de producdo agricola organico sdo os agricultores ou cooperativas e
associagdes — criadas e geridas pelos agropecuaristas organicos —, sdo 0s responsaveis pelos
insumos necessarios a produgdo (adubos verdes; inseticidas, herbicidas, fungicidas, etc. de
origem natural, dentre outros), pela producao agropecuaria, pela agroindustrializacdo e na
maioria dos casos, também pela venda direta ao consumidor, dessa forma integrando todas as

etapas componentes de uma cadeia produtiva.
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Com relacdo ao caso das cooperativas e associagdes, elas sdo instrumentos
importantes para a viabilizagdo do sistema de produgdo organico, uma vez que os agricultores
familiares que atuam nesse segmento agropecudrio ndo possuem estabelecimentos rurais com
espaco suficiente para uma producdo de média ou grande escala, sendo necessario a unido de

varios produtores para suprir a demanda requerida por alguns canais de comercializagdo.

Essas organizagdes também oferecem geralmente suporte técnico e financeiro
necessario aos agricultores familiares para que esses possam manter seus sistemas eficientes e
equilibrados dentro dos principios da agricultura sustentavel (organica, agroecoldgica, natural,

etc.). E facilitam a inser¢do de seus produtos nos mercados locais, nacionais e internacionais.

Outro fato importante ¢ que tais organizacdes facilitam o processo de adogdo por
parte dos agricultores familiares das novas tecnologias e/ou conhecimentos, bem como
desenvolve o estimulo dos agricultores (ou de seus filhos) mais novos nos processos de

decisdo tanto na area produtiva, como na administrativa (BIALOSKORSKI NETO, 2000).

Diante de todo o exposto, vale observar como Brandenburg (1999, p. 88-89) aborda a
questdo da busca da sustentabilidade agricola:

[...] organizar a producdo sob uma légica que favorece o desenvolvimento de
sistemas diversificados de produgdo agricola, de ecossistemas mais
equilibrados em relacdo ao consumo de energia e recursos ndo-renovaveis e
a preservacao da flora e fauna nativas. A escala de producao da agricultura
familiar normalmente privilegia em maior grau a biodiversidade, maior
densidades de areas verdes, além do que pode contribuir com um ambiente
que torna a paisagem mais humana. Nesse sentido, pode-se presenciar em
paises com agricultura moderna, como a Franga, a importancia da paisagem
rural e a preservacdo de um setor rural para o imaginario dos diversos atores
sociais, justificando, inclusive por isso, uma politica de apoio e preservacao
da agricultura familiar.

Entdo, na busca de uma sustentabilidade agricola, faz-se necessario, mesmo que se
proceda provisoriamente, que sejam utilizadas algumas formas de politica publica que
permitam a inclusdo sustentdvel na economia de mercado dos entes que participem de forma

ativa desse meio de produzir sem destruir o meio natural.

2.5. COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS ORGANICOS

A comercializagdo de produtos organicos ¢ um mecanismo de fundamental
importancia para que o paradigma agricola organico possa se desenvolver e consolidar-se,
pois ndo adianta produzir ou agroindustrializar se ndo houver quem ir4 consumir um produto

organico.
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Esse é o gargalo desse paradigma, a comercializagdo. Ao observar e¢ avaliar o
comportamento do sistema de produgao organico, o leitor ird se deparar com a incipiéncia no
processo de comercializacdo, uma vez que existem problemas associados aos custos de
transacdo (assimetria de informacdo, e ambiente institucional falho), mé distribuicdo dos

produtos ao longo do canal de distribuicdo e falta de campanhas publicitarias.

Esse problema se torna mais grave, pois a comercializacao de produtos organicos ¢
um instrumento que fortalece o segmento organico brasileiro e internacional. Além disso,
como ocorre no Brasil uma relagdo comercial direta entre produtor e consumidor, a
comercializacdo fortalece esse elo de ligagdo, propiciando um ambiente favoravel a

consolidagdo desse paradigma de producao.

Esse contato direto entre o consumidor e o produtor gera uma renda maior e propicia
ao agricultor um poder de barganha maior para com os demais elos da cadeia produtiva dos

produtos organicos (conforme a Figura 4 abaixo).

Cadeia Produtiva dos Produtos Agricolas Convencionais
Industria de Produg:ﬁo. Agroindustria Distribuicio Conspmidor
Insumos Agropecuaria Final
[ A [ AN [ A [ A
Transacéo Transagéo Transacéo Transagéo
Cadeia Produtiva dos Produtos Agricolas Organico
No Brasil, geralmente, esses dois elos (AgroindUstria e Distribuicdo) estdo
inseridos no elo Industria de Insumos e Producéo Agropecuéaria , formando
um Unico elo que integraliza verticalmente (insumos, producéo,
agroindustrializagao e distribuicéo).
¥
Industria de
Insumos H Ie q
H o ae g L onsumidor
© i Agroindustria Distribuigao Fi
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Produgao |
Agropecuaria
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Relacdo direta entre produtor e Consumidor

Fonte: Elaborado pelo autor.

Figura 4 — Cadeia produtiva dos produtos organicos no Brasil.

Na Figura 4, observa-se que diferente de uma cadeia produtiva inerente a um
produto agropecudrio convencional, no caso dos organicos, o que mais ocorre ¢ a
comercializa¢do direta dos agricultores para com os consumidores, eliminando dois elos da

cadeia de produgdo convencional: a Agroindustria e a Distribui¢do. Entretanto, esses dois
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elos podem aparecer nos organicos, mas no Brasil isso ainda ¢ muito incipiente,
principalmente o da agroindustrializacao, uma vez que os projetos que envolvem a agricultura
organica estdo voltados para os agricultores familiares. Isso abrange aspectos associados a

producdo e a comercializagao.

Ocorre também, uma integra¢do do elo anterior a Producdo Agropecudria (o da
IndUstria de Insumos), devido aos agricultores usarem os insumos produzidos no proprio
estabelecimento rural, utilizando-se do saber tradicional que foi adquirido pelos agricultores
de geracdo em geragdo e/ou que ¢ repassado de um agricultor para outro em reunides, de

maneira a difundir o conhecimento entre a comunidade.

Cabe ainda salientar, que o setor de insumos para a agropecuaria organica ainda esta
incipiente, necessitando que hajam pesquisas e desenvolvimento de tecnologias para a criacao
de insumos organicos (fertilizantes, herbicidas, fungicidas, etc.), maquinérios e implementos

necessarios para um manejo sustentavel do agroecossistema agropecudrio.

A partir destas iniciativas os agricultores reduzem os seus custos, aumentam seu
poder de barganha na cadeia produtiva e obtem retornos financeiros maiores, pois agregam

valor a seus produtos e os vendem diretamente aos consumidores.

Neste contexto, o sistema de comercializagio alternativo™ exerce um valioso papel,

até mesmo uma condi¢do necessaria para a proliferagao dos principios da agroecologia.

No Brasil, a comercializagdo dos produtos organicos ¢ realizada — em sua grande
maioria — pelos proprios produtores que se organizam em grupos e vendem seus produtos aos
consumidores e algumas empresas (bares, restaurantes, lanchonetes, hotéis, etc.) em feiras

livres®® nos bairros dos centros urbanos.

Além desse contato direto, a parceria governamental ¢ de suma importancia para a
consolidacdo do paradigma organico, e essa estratégia estd ocorrendo em alguns lugares,
como discorre Tedesco (op. cit., p. 57) ao expor que existem “[...] Iniciativas de grupos
ecologicos em parceria com o poder publico local e estadual de propiciar alimento ao

mercado institucional (escolas, creches, hospitais) [...]”.

3% De acordo com Brandenburg (2002) considera-se como exemplos de comercializagio alternativa: as feiras de
produtos alternativos ou ecoldgicos; os sistemas de entregas diretos ao consumidor; os eventos especiais, como
festas e exposi¢ao de produtos; a venda na propria propriedade agricola.

36 Existem diversas feiras livres espalhadas no Brasil comercializando produtos organicos, estando a maioria
estabelecidas nas Regides Sul e Sudeste.
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Esse fato pode fazer com que os agricultores familiares detenham uma renda certa,
viabilizando-se financeiramente e reinvestindo em sua produgdo, de maneira a buscar

alternativas para o aumento de sua escala de produgdo.

Os produtos organicos ja estdo sendo encontrados nos canais de comercializagdo
convencionais, principalmente nas grandes redes de supermercado. Isto ocorre porque a
demanda por produtos organicos esta crescendo, ao tempo em que esta havendo uma pressao
para a elevacdo de sua quantidade ofertada, que estd crescendo num ritmo menor do que a

quantidade demandada.

Tedesco (op. cit., p. 60) explica que

Seguindo o ideal de fortalecer a economia local, os esforcos de
comercializagdo da agricultura ecoldgica voltaram-se, inicialmente, para as
vias de comercializacdo direta. Contudo, com o crescimento do mercado, ha
atualmente uma forte pressdo para a comercializagcdo em supermercados, que
tem forcado a estruturagdo de um sistema atacadista. A ldgica dos
supermercados ¢ forgar precos para baixo na sua relagdo com os atacadistas,
que, por sua vez, os forcam ainda mais para baixo para os agricultores. Por
outro lado, os supermercados permitem o escoamento de grandes volumes de
produtos, permitindo que o agricultor dedique-se exclusivamente a
produgdo, liberando-o do tempo gasto com a comercializagdo. Da mesma
forma, a distribui¢do via mercados torna visivel a agricultura ecologica para
toda a sociedade [...].

Dessa forma, pode haver uma maior lucratividade para os produtores organicos se
esses se organizarem em cooperativas e/ou associagdes, aumentando dessa maneira seu poder

de barganha e volume de produtos comercializados.

Esta inser¢do nos canais de comercializagdo convencionais impde formas de se
garantir que os produtos sejam realmente organicos por parte de agricultores, atravessadores
ou agentes econdOmicos que possam pensar em vender um produto sem ele possuir os atributos
necessarios a sua classificagdo como organico. Assim, faz-se necessario a normatizagdo dos

produtos organicos e sua identificagdo por meio de certificados ou selos de garantia.

Os produtos oriundos da agricultura organica se tornam um mercado vidvel para os
agricultores, pois seus produtos sdo comercializados por precos superiores aos dos produtos
chamados convencionais, seus consumidores possui um nivel de renda maior e seus produtos
sdo ofertados no transcorrer de todo o ano e ndo apenas em épocas especificas (BARBOSA;

LAGES, 2006; LEMOS, 2006).

Essa oferta de produtos durante o transcorrer de todo o ano ¢ uma decorréncia da

diversificacdo de espécies de plantas que sdo cultivadas no ecossistema agricola de seus
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estabelecimentos, fato esse que faz com que haja producao durante todo o ano, devido aos

diferentes ciclos produtivos.

A producdo agricola organica ainda esta sendo associada geralmente a agricultura
familiar, com pequenos estabelecimentos rurais e ainda em processo de formacao de sistemas
de producao mais eficientes. Estes fatos ocasionam um problema concernente a regularidade

no abastecimento dos canais de comercializacao, sejam eles tradicionais ou alternativos.

A demanda crescente pelos produtos organicos gerou um ambiente favoravel a um
aumento da producdo e a instalagdo de feiras agroecoldgicas em diversos municipios
brasileiros, criando dessa forma um espaco diferenciado no mercado para os agricultores

familiares.

Pernambuco ¢ um exemplo da difusdo das feiras, denominadas Espaco
Agroecolégico, existindo uma em Serra Talhada e duas em Recife nos bairros de Boa Viagem

e Gragas.

Segundo o CDAS — Centro de Desenvolvimento Agroecologico Sabia (2006, p. 173),
ao comentar sobre o Espaco Agroecoldgico do bairro das Gragas, relata o seguinte:

[...] a experiéncia foi se consolidando como um referencial de
comercializagdo de produtos agroecologicos e agroflorestais e, mais do que
isto, na constru¢do de uma concepcdo de comercializacdo onde estivessem
contemplados os interesses dos agricultores e consumidores. Os agricultores
que comercializam seus produtos e os consumidores que freqiientam o
Espaco Agroecoldgico se relacionam de forma amigavel e solidaria,
construindo uma relagdo que fortalece o processo de manutengdo da familia
rural ¢ 0 acesso a uma alimentagdo de qualidade pelos moradores dos centros
urbanos.

Estes Espacos favorecem a divulgacdo dos produtos, devido ao fato dos
consumidores se informarem melhor do que venha a ser um produto organico e difundir essa

concepgao para outras pessoas, tornando-se assim um multiplicador da iniciativa.

Como ¢ observado pelo CDAS (op. cit., p. 178):

[...] na opinido dos agricultores, a experiéncia do Espago Agroecologico ¢é
positiva porque proporciona uma renda semanal para as familias, diferente
da realidade anterior, quando vendiam uma grande quantidade de um unico
produto para o atravessador somente durante a safra. Neste caso, a entrada
de recurso na propriedade se dava apenas uma vez ao ano ¢ era controlado
pelo chefe de familia.
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Por outro lado,

Outro fator ¢ que as mulheres e jovens passam a participar do processo
produtivo (que muitas vezes € iniciado por estes e ndo pelo chefe de familia)
e econdmico, sentindo-se mais valorizados e estimulados a permanecerem na
agricultura. Na maioria dos casos, as mulheres ¢ jovens apresentam uma
maior desenvoltura para a realizagdo de comercializagdo em feiras, que
proporcionam o contato direto dos agricultores com os consumidores
(CDAS, loc. cit.).

Nesse contexto, a agricultura orgéanica pode inserir os agricultores familiares e suas
familias no sistema economico, dando-lhes oportunidades de produzir, agroindustrializar e
comercializar seus produtos nos mais diversos segmentos alimenticios por um preco superior
aos dos produtos convencionais e tendo como clientela consumidores mais exigentes e com

poder aquisitivo maior.

2.5.1. Oferta x Demanda dos Produtos Orgéanicos

O sistema produtivo organico tem alguns dilemas a superar, como a falta de
regularidade e a necessidade em aumentar o volume de produtos que serdo ofertados a
sociedade. Essa oferta s6 serda ampliada e s6 havera uma maior regularidade de produtos
organicos se 0s governos incentivarem os agropecuaristas € os industriais a converterem seus

sistemas de produgdo para o organico.

A sociedade global ja comeca a atentar para as questdes ligadas a qualidade dos
produtos, seguranca alimentar ¢ a diminuicdo do impacto ambiental gerado pelo processo
produtivo. As empresas, todavia, ao avaliarem se devem ou ndo converter seus sistemas para
0 organico esbarram na questdo inerente a queda de sua produtividade, uma vez que ao optar
pelo sistema organico ha uma diminui¢do — pelo menos inicialmente — na produtividade por

hectare ou por animal.

Outro problema ¢ a pequena oferta de produtos organicos. Como pensar numa
expansdo do paradigma orgénico, se ndo hd produtos suficientes desse género para serem
utilizados no consumo e a0 mesmo tempo servirem de matéria-prima para a industrializagao
de outros produtos organicos? Um bom exemplo ¢ a empresa americana Stonyfield Farm, nao
consegue encontrar “[..] morango, acicar ou polpa de mag¢a suficiente - parte dos demais
ingredientes que compdem o iogurte organico campedo de vendas” [PORTAL

AGRICULTURA ORGANICA (a)], dificultando dessa forma a ampliacio de suas receitas.

Com a ampliagdo da oferta de produtos orgénicos ira chegar um ponto em que os

precos dos produtos irdo cair, pois (i) havera mais produtores no mercado. Esse fato fara com
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que exista uma maior negociagcdo entre compradores e vendedores, de maneira a exercer uma
pressao pela queda dos precos e (ii) esse aumento na oferta, em algumas décadas, podera
superar o numero de individuos a procura dos organicos, dando um poder de barganha ainda
maior aos compradores. Com precos relativos mais altos, o consumidor ndo ird comprar no

volume desejado, retendo produtos pereciveis nas prateleiras por um tempo inadequado.

Os produtos organicos brasileiros sdao — em sua grande maioria — exportados para os
mercados dos paises desenvolvidos, os mais lucrativos. Essas exportagdes de organicos sé
ocorrem porque a demanda pelo produto no Brasil ¢ muito pequena, uma vez que a maioria

dos consumidores, ainda, ndo estdo tdo dispostos a pagar mais caro pelos organicos.

O principal problema que entrava o crescimento do mercado interno brasileiro de
organicos ¢ a falta de divulga¢do em massa do que venha a ser esse produto e quais os
beneficios associados a saude humana do ponto de vista do consumidor. Isso ficou
comprovado ao se observar que cerca de 60% da populacdo brasileira desconhece o que seja
um produto organico e quais os atributos a ele associados [PORTAL AGRICULTURA
ORGANICA (b)].

Para que esse consumo interno aumente faz-se necessario que haja uma maior
divulgagdo do que venha ser um produto organico. Muitos consumidores desconhecem esse
produto e a maioria que os conhecem ndo sabem sua real importancia e o seu significado
quanto alimento seguro para o consumo e de alto teor nutricional. Ou seja, existe uma falha

no fluxo de informacao dentro do canal de comercializagdo.

As informacdes devem fluir por todo o canal de comercializagdo, pois até mesmo no
segmento varejista existe a falta de informacao do que venha a ser um produto organico e
onde pode ser adquirido tal produto. Assim, as estratégias de marketing deverdao ser bem mais
utilizadas de maneira a divulgar, conscientizar e expor os beneficios que os organicos detém

na busca de um maior bem-estar.

2.5.2. A Questao dos Precos dos Produtos Orgéanicos

No sistema de producdo organico, os precos dos produtos sdo maiores dos que os
daqueles chamados de convencionais, sendo esse fato derivado da agregacao de valor que os

organicos possuem, quando comparados aos seus substitutos proximos.

Esses precos maiores ¢ uma decorréncia dos atributos associados a esses alimentos,
que visam atender os consumidores que buscam uma melhor qualidade de vida e que possuem

— em geral — um maior nivel de renda.
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Além disso, como a maioria esmagadora dos produtores agropecuaristas brasileiros
que manejam sua producdo e criam seus animais de maneira organica sao agricultores de
origem familiar, possuindo pouco recurso financeiro, detendo uma propriedade pequena para
a producdo em larga escala, assim como, geralmente, possuem equipamentos € maquindrios
inapropriados a producdo intensiva. Esses pre¢os maiores se constituem uma forma de
subsidiar uma melhoria em seus estabelecimentos agricolas, traduzindo-se em uma melhora

na produtividade e manejo e no escoamento da produgdo pelo canal de distribuicao.

Outro fator importante ¢ que a demanda pelos produtos organicos sdo maiores que a
sua oferta. Assim, os comerciantes podem cobrar um pre¢o maior, uma vez que havera
consumidores dispostos a pagar mais ja que os organicos possuem atributos associados a nao

utilizagdo de insumos quimicos e sdo, portanto, benéficos a satde.

Esses precos maiores podem ser considerados um entrave a expansdo do seu
consumo, sendo restrito a apenas um nicho de mercado para consumidores com poder
aquisitivo maior. Por isso, politicas de incentivo a produgdo organica poderao se constituir em

importante instrumento necessario ao aumento da oferta desses produtos.

O mercado de organicos ¢ muito lucrativo para os produtores e para o setor varejista,
principalmente, para esses ultimos. Os produtores, por sua vez, também possuem um bom
retorno financeiro. Pode ser citado como exemplo dessa lucratividade o depoimento do sr.
Luis Barrichello, produtor de milho organico — certificado pela AAOCert — em Jaguaritna/SP.
Segundo ele, existe uma boa lucratividade quando comparados o preco do milho
convencional, pois, finaliza o produtor: “O milho organico em grao, maduro e proprio para
alimentacdo animal, ¢ vendido por pre¢o 20% a 30% maior do que o preco do milho
convencional e, o milho verde, em espigas, voltado a alimentagdo humana, ¢ vendido por até

40% a mais do que o convencional” [RABELLO, 2006(a), p. 06].

Outro exemplo foi demonstrado pelo sr. Romeu, também produtor de milho orgéanico
que além de produzir, ele mesmo comercializa seu produto, com propriedade na Vila
Yamaguishi, em Sdo Paulo, afirma que o milho verde embalado em bandejas, tem um custo
de produgao por bandeja de R$ 0,30 e que vende por R$ 1,00 a bandeja [RABELLO, 2006(b),
p. 07].

Esses dois fatos demonstram que se o produtor organico tiver um equilibrio no seu
sistema de produ¢do — possuindo um custo de producdo baixo — e se 0s custos para a

comercializagdo também forem pequenos, ele podera ter uma boa lucratividade com os
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produtos organicos. Como foi observado acima, o preco da bandeja de milho organico ¢

233,33% maior do que o seu custo de produgdo.

Com um maior incremento financeiro o produtor poderd melhorar o seu processo de

produgdo e comercializa¢cdo, de maneira a torna-se mais produtivo e eficiente comercialmente.

Um outro aspecto importante concernente ao sobre-precos aplicado nos produtos
organicos foi evidenciado por Tedesco (op. cit., p. 61) ao afirmar que

[...] os consumidores ndo véem diferencas com os praticados nas feiras
convencionais e organicas, somente nos praticados nas redes de
supermercados, onde as margens de pregos sdo extremamente altas e os
produtos orgénicos necessitam ser embalados a fim de se diferenciarem.

Essa observacao feita por Tedesco é uma percepgdo concernente aos consumidores
de organicos do municipio de Passo Fundo/RS, se for comparar com a percepg¢ao dos
consumidores alagoanos havera certamente outras respostas (cf. BARBOSA; LAGES, 2006).
Dessa forma, da para perceber que existem diversos perfis de consumidores de organicos no

Brasil, cada um com a percepg¢ao diferente acerca dos precos dos produtos.

Tal diferenca pode ser uma conseqiiéncia da falta de informag¢do no canal de
comercializagdo, havendo uma assimetria de informagdo entre os vendedores e os
compradores que ndo sabem julgar eficientemente o valor dos atributos associados aos

produtos.

Brandenburg e Rucinski (op. cit.,, p. 08) também avaliaram a percepcao dos
consumidores sobre a questao dos precos e chegardo a seguinte conclusao:

[...] 62,7% percebem que os alimentos organicos sao mais caros que os
alimentos produzidos pela agricultura convencional, 7,85% notam que sao
mais baratos, e, 27,5% nao percebem a diferenga. Como esta questdo foi
aberta, o que se verificou na maioria das vezes, ¢ que o consumidor
comparou os precos da feira orgénica com os de outras feiras e com os do
supermercado. Em muitos casos, os entrevistados relacionaram o cultivo
diferenciado da agricultura organica com o de grande escala produzido pelo
modelo agricola industrial, para justificar o preco um pouco mais alto.

Realmente, quando sdo analisados os precos dos produtos organicos com os dos
produtos convencionais em feiras livres, os primeiros sdo mais caros dos que os dos
convencionais devido a diversos fatores, principalmente ao acréscimo do prego premium que
os produtos organicos recebem. No entanto, quando se compara os precos dos produtos
organicos vendidos nas feiras livres com o0s convencionais comercializados nos
supermercados, podera haver uma igualdade de prego ou até os orgéanicos serem mais baratos

do que os convencionais.
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Isso ¢ decorréncia da margem de comercializagdo e da agregacao de valor que ¢
maior para os produtos organicos do que para os convencionais. Ao se comparar 0S precos
praticados numa feira livre com os praticados num supermercado, haverd uma cobranga maior
de pre¢co num supermercado, pois os seus custos — geralmente — sdo bem maiores, 0 que

propicia a necessidade de uma margem de comercializagdo também maior.

Com relagdo a esse prego mais alto dos produtos organicos, quando comparado com
os convencionais, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social —
BNDES (2002) demonstrou por meio de uma pesquisa realizada em setembro de 2000, no Rio
de Janeiro e em S3o Paulo, que avaliou o comportamento dos precos que foram pagos pelo
consumidor ao adquirir produtos convencionais e organicos em alguns supermercados e lojas
de produtos naturais. Essa pesquisa coletou os pregos de 60 produtos (legumes, hortalicas,

frutas e ovos).

Na Tabela 7, percebe-se que a maioria dos produtos organicos no Brasil (28,3%)
possui um sobre-preco que varia de 50 a 100% acima do valor do produto convencional. Caso
fosse considerado apenas variagdo acima de 50% de sobre-prego, ter-se-ia um universo de

81,7% dos produtos organicos adquiridos pelos consumidores.

Diferencial de Preco Numero de Produtos
(Organico/Convencional) Valores Absolutos %
até 50% 11 18,3
50% - 100% 17 28,3
100% - 200% 16 26,7
acima de 200% 16 26,7

FONTE: Adaptado de BNDES (2002).

Tabela 7 — Diferencial de Pregos no Brasil entre Alguns Produtos Orgénicos e
Convencionais.

Segundo a United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)
citado por Martins de Souza (2000) os consumidores s6 estdo dispostos a pagar um prego
premium variando entre 5% a 20% de sobre-prego, como 81,7% dos produtos organicos
possui um diferenga de prego em relagdo ao convencional acima de 50%, isso dificulta o
aumento da demanda por esse produto, constituindo-se como mais um entrave a

comercializagao.

Diferente do que ocorre no Brasil ¢ muito dificil encontrar um sobre-preco dos
produtos organicos europeus superiores a 50%, quando comparado ao convencional. Como

exemplo, pode ser citado a Tabela 8 abaixo, onde apenas a Suécia utiliza um sobre-preco que
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pode ultrapassar os 50%. Todavia, ¢ importante ressaltar que a renda dos consumidores

europeus € superior a brasileira ¢ mesmo assim eles aplicam uma diferenca de preco menor.

Paises Preco de Orgéanicos/Convencionais (%0)
Austria 20 - 30
Franga 25 -35
Holanda 15 -50
Irlanda 30 - 50
Italia 30 - 40
Suécia 14 - 90

FONTE: Adaptado de SOL citado por BNDES (2002).

Tabela 8 - Diferencial de Pregos na Europa entre Produtos Organicos e
Convencionais.

O Brasil deveria seguir esse exemplo, principalmente o setor varejista, onde ha uma
freqliéncia maior de aplicagcdo de sobre-prego, uma vez que predomina por parte desse setor a

busca por margens de comercializagdo maiores.

Outra percepgdo interessante sobre o comportamento do consumidor acerca da
questdo do pre¢o dos produtos organicos serem mais altos, foi & observacdo realizada por
Brandenburg e Rucinski (op. cit., p. 08-09) — em pesquisa realizada na Regido Metropolitana
de Curitiba, no Estado do Parana — ao expor que haviam

[...] consumidores que analisaram o pre¢o a ‘longo prazo’, como relata o
consumidor [...]: ‘os precos sdo mais baratos, se pensar na relagdo custo-
beneficio. Se eu consumisse alimentos com agrotoxicos, no futuro gastaria
com remédios, médicos, tratamentos € exames, entdo a0 meu ver sio mais
baratos’. Como também no questionario [...] a entrevistada disse: ‘Se por um
lado paga mais caro aqui, economiza em outras coisas: remédios,
antialérgicos, vacinas!’. Entdo conclui-se mediante a estes dados, que de
maneira em geral, o consumidor sabe o que estd comprando e porque esta
pagando determinado prego.

Sendo assim, percebe-se que o fator preco constitui-se como uma barreira ao
consumo dos produtos organicos, uma vez que os consumidores afirmam que toleram arcar
com um sobre-preco no produto variando entre 5% a 20% e no Brasil esse sobre-preco
ultrapassa essa porcentagem. Dessa forma, precos mais baixos poderiam incentivar o

consumo desses produtos.

Associado a questdo do prego, a falta de informagdo do que venha a ser um produto
organico e quais sdo os beneficios que ele gera a saide humana, ao meio ambiente e ao
agricultor leva o consumidor a ter uma visdo distorcida sobre os orgéanicos, considerando-o

apenas como um produto mais caro que os outros existentes no mercado.



109

2.5.3. Perfil dos Consumidores de Organicos

No sistema agricola organico, ¢ facil de perceber que o consumidor procura interagir
e buscar informacgdes sobre os alimentos que estd consumindo, € ndo apenas comprar 0s
produtos e ir para casa. Nesse segmento, os consumidores possuem maior acesso as
informagdes e desejam obter uma melhor qualidade de vida por meio de alimentos que nao

estejam contaminados por produtos quimicos € que nao sejam manipulados geneticamente.

Brandenburg e Rucinski (2002) descrevem o perfil dos consumidores de organicos
da Regido Metropolitana de Curitiba em seu trabalho. Segundo ele, o interesse pela questao
ambiental entre os consumidores é de 95,2%, sendo este fato decorrente da influéncia dos
movimentos ambientalistas que encontraram no consumidor um aliado fundamental, dado que
o processo de producdo de alimentos organicos ndo degrada a natureza. Outro fato verificado
¢ que 90,2% dos pesquisados afirmam ter crencas religiosas e filosoficas para consumirem
organicos. Constatou também que 88,2% dos consumidores sdo adeptos permanentes da

alimentagdo organica.

Com referéncia a qualidade dos produtos organicos, Brandenburg e Rucinski (2002)
evidenciaram que a qualidade ¢ diagnosticada por 47,6% dos consumidores como excelente e
para 52,2% esta classificada como boa. Com relagdo a diversidade de produtos, para 14,3% ¢
apontada como sendo excelente; para 38,1% ¢ apontada como sendo boa; para 42,8%, ¢
considerada como razoavel e para 4,8% ¢ definida como fraca. Finalmente, no que concerne a
regularidade, para 4,7%, ¢ tida como excelente; para 66,6% ¢ tida como boa; para 23,9% ¢
tida como razoavel e para 4,8% ¢ tida como fraca. Além disso, foi observado nas entrevistas
que 96,1% dos consumidores relacionam seu consumo de produtos organicos a ndo utilizagao

de agrotoxicos, ao tempo em que, também o consumo desses produtos estava relacionado a

saude, considerando que 94% dos consumidores assinalaram essa resposta.

Os dados acima corroboram ainda mais com a afirma¢ao de que os consumidores de
produtos organicos sdo diferenciados quando comparados com os consumidores de produtos
convencionais. Isto ocorre porque os consumidores de organicos sdo mais exigentes do que os
convencionais. FEles reivindicam dos produtores uma maior qualidade, diversidade e
periodicidade dos produtos. Sao crentes também que estes produtos estdo livres dos produtos

quimicos, e assim, sao mais benéficos a sua satde.
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De acordo com Herzog (2006, p.80), em uma pesquisa realizada no ano de 2006

[...] pela consultoria The Hartman Group, nos Estados Unidos, com 1.536
consumidores, 64% afirmaram que buscariam mais informagdes a respeito
de uma marca de produtos organicos que consomem se descobrissem que ela
agora pertencem a uma grande empresa de alimentos.

Dessa maneira, percebe-se que os consumidores naquele pais estdo procurando um
produto que possuam atributos ligados a crenca de que os pequenos produtores se preocupam
com a saude, abrangendo aspectos desde a maneira de manejar os seus sistemas de produgdo
até o escoamento dos produtos para a comercializacdo, sempre em busca de qualidade e a

seguranca dos alimentos.

Mas caso uma grande empresa pretenda atuar nesse segmento, produzindo ou
agroindustrializando alimentos organicos, ou associando a sua marca a esse segmento, O
consumidor dard mais significancia a crenca de que ird comprar um produto, comercializado
por uma organizagdo que sempre visou a obtencdo de maiores lucros e que ndo demonstrava

interesse no seu bem-estar.

Por isso, segundo Herzog (op. cit., p. 80-81)

Para driblar essa percepcdo, a estratégia usada pela maioria das gigantes foi
manter as marcas das empresas adquiridas — de preferéncia sem vincula-las
as suas compradoras. Foi a estratégia adotada, por exemplo, pela Kraft,
depois de adquirir as marcas Back to Nature (cereais) e Boca Foods (carne
de soja), e pela Kellogg, com a compra da fabricante de alimentos
vegetarianos Morningstar Farms. Além disso, as grandes companhias, em
geral, ndao se desfazem dos fundadores das empresas de organicos. Ha sete
anos, a americana General Mills adquiriu a Cascadian Farm, uma das mais
antigas empresas de organicos dos Estados Unidos. [...] A francesa Danone
seguiu a mesma formula. Adquiriu o controle da Stonyfield Farm,
tradicional produtor de iogurte organico, em 2004. Deixou a gestdo,
entretanto, nas maos de seu fundador que se prepara agora para levar a
marca Stonyfield Farm para a Franca.

No que concerne a renda dos consumidores, pesquisa realizada nas cidades de
Colombo e Curitiba, no Estado do Parana, por Graf et. al. (op. cit., p. 10) levantou que “[...]
66,67% estio na faixa que vai de quatro a sete salarios minimos’; 13,33% pertence a faixa de
oito a dez salarios minimos, sendo que este mesmo percentual se repete para os que

acumulam uma renda superior a dez salarios minimos”.

Percebe-se, entdo, que no ambiente de comercializagdo organico, o consumidor que

com renda familiar variando entre R$ 800 ¢ R$ 1.400*® era o que mais procurava ter uma

37 0 salario minimo dessa pesquisa era o vigente no ano de 2002 que era R$ 200.
¥ Caso fosse levado em consideragio o salario minimo atual (R$ 380,00) a renda familiar variaria de R$
1.520,00 a R$ 2.660,00.
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dieta a base de alimentos saudaveis. No entanto, deve-se salientar que essa pesquisa foi

realizada no Parand, o mais desenvolvido na produ¢ao e comercializagao organica no pais.

Estes consumidores detém mais acesso a informagdes e procuram estar sempre em
interagdo com o agricultor, mantendo uma relacdo constante de confianca. Estes sdo fiéis ao
consumo de produtos organicos; de forma que, o principal fator limitante ao consumo nao ¢ o

preco, mas a irregularidade no abastecimento.

Tedesco (op. cit., p. 60) comenta que “[...] Pesquisas realizadas pelo Ibope mostram
que o consumidor brasileiro esta disposto a pagar mais caro por um produto que nao polui o
meio ambiente”. Isso demonstra que no Brasil poderd ocorrer & mesma coisa que ocorre nos
paises industrializados, tornando-se o fator preco apenas mais um dos componentes que

determinam a decisdo da compra de um produto, e ndo o fator principal.

Assim, percebe-se que os consumidores nao estdo procurando sé o produto, mas o
servigo que esse produto proporciona a chamada idéia de produto-servigo. Batalha e Lago da
Silva (op.cit., p. 119) afirmam que essa idéia baseia-se na premissa de que

[...] o consumidor ndo procura um produto, ele procura o servigo que o
produto ¢é capaz de lhe proporcionar. Assim, a segmentagao das atividades da
empresa em campos concorrenciais diferentes sera feita em funcdo do tipo
de necessidade de base sentida por um grupo de consumidores especificos,
que buscam um produto para um uso determinado, em dado momento [...].

Dessa forma, os alimentos organicos oferecem os servigos relacionados: a seguranca
alimentar (um produto livre de substincias quimicas que afetam a saide humana, ou
substancias cancerigenas) e¢ a alta qualidade do alimento (maior teor nutricional, melhor

sabor, etc.).

Diante disso, nota-se que o consumidor orginico — quando informado acerca dos
beneficios que esses bens possuem — considera que o pre¢o pago por tais produtos sdo um
: ” : : : :

investimento” a longo prazo. Percebem que tais produtos ajudam a obter uma vida mais

saudavel e protege de doengas que podem advir pela ingestao acumulada de agrotdxicos.

Para os produtores, esse pre¢o maior significa uma renda para melhorarem sua

condicdo social e recursos para reinvestimento em suas propriedades.

2.6. O MERCADO MUNDIAL AGROPECUARIO ORGANICO

A agropecuaria organica no mundo ainda estd num processo de estruturacdo e
definicao de suas bases produtivas, tecnoldgicas e comerciais. Existem diversas falhas e ainda

ha a necessidade de um maior profissionalismo dos técnicos agricolas, ONGs, governos e dos
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proprios agricultores, que devem perceber que nao ha como haver sustentabilidade sem que
haja um avango nos indicadores financeiro-econdmicos (aumento da receita, diminui¢cdo dos

custos, acesso a mercados lucrativos, etc.).

Os dados sobre a agropecudria organica, tanto a nivel internacional como nacional,
demonstram que esse setor possui uma imensa vitalidade econdmica e estd em franca
expansao, possuindo um grande contingente de terras agricolas no mundo que poderao se

converter para areas manejadas organicamente.

De acordo com Carvalho e Brito (op. cit., p. 02)

[...] dados da Comunidade Européia (1985-2000), mostram, que no mundo
todo, a agricultura organica cresceu associada estreitamente a agricultura
familiar, que arcou com o Onus de fazer sua propria experimentacao.
Segundo a IFOAM, 60 a 70% das unidades produtivas organicas na Europa
sao de pequenos produtores.

Diversos paises no mundo estdo utilizando o sistema de producdo orgéanico para
viabilizar sua agricultura familiar economicamente e buscando inserir socialmente os
agricultores familiares em suas sociedades, reconhecendo e ressaltando sua importancia como
categoria social e incentivando a manuten¢ado e reprodu¢do de sua formacgao cultural, baseado

no tradicionalismo e no conhecimento inato dos agricultores familiares®”.

Lima (2003) expde que existe um total de cinco bilhdes de hectares de terras que sdo
usadas para a pratica agropecuaria no mundo, dessas terras, apenas 24 milhdes de hectares
(0,48% das terras agropecudrias no mundo) sdo areas cultivadas sob os preceitos impostos
pelo sistema organico de produgdo. Ou seja, ha um grande potencial de expansdo, uma vez
que areas usadas para o manejo agropecudrio organico no mundo ndo representam nem 1%

das areas usadas para o manejo agropecuario.

Yussefi (2004) discorre que o pais que possui a maior participacdo (percentualmente)
da agricultura organica na area total utilizada para a agricultura em seu pais ¢ Liechtenstein
com 26,40%, seguido pela Austria (11,60%) e Suica (10%). O Brasil s6 ocupa a
qiiinquagésima terceira posi¢ao, ao lado de Colombia e Panama, com 0,24% em participagao

na area total utilizada para a agricultura em seu pais (ver Quadro 4).

3 Ver Altieri (2004), Tedesco (2006), Almeida e Gerhardt (2004), Nascimento (2004), dentre outros autores.
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% da Area total % da Area total
Classificacao Paises utilizada para |Classificagéo Paises utilizada para
Agricultura Agricultura

1° Liechtenstein 26,40 280 Belize 1,30
2° Austria 11,60 Canada 1,30
3° Suica 10,00 30° Bolivia 1,04
40 Italia 8,00 31° Israel 0,90
50 Finlandia 7,00 32° Grécia 0,86
6° Dinamarca 6,65 33° Latvia 0,81
7° Suécia 6,09 34° Equador 0,74
8° Republica Tcheca 5,09 350 Irlanda 0,70
90 Reino Unido 4,22 Islandia 0,70
10° Alemanha 4,10 37° Siri Lanka 0,65
11° Uruguai 4,00 38° Ucrania 0,58
120 Noruega 3,13 39° Peru 0,52
13° Costa Rica 3,11 40° Papua-Nova Guiné 0,41
14° Estonia 3,00 41° Repuiblica Dominicana 0,40
150 Espanha 2,28 42° Paraguai 0,38
16° Australia 2,20 430 Pol6nia 0,36
170 Eslovaquia 2,20 Tunisia 0,36
Portugal 2,20 450 Guatemala 0,33

19° Paises Baixos 2,19 Nova Zelandia 0,33
20° Luxemburgo 2,00 47° El Salvador 0,31
21° Eslovenia 1,91 48° Tugoslavia 0,30
22° Argentina 1,70 490 Suriname 0,28
230 Franca 1,70 50° Roménia 0,27
Hungria 1,70 51° Jamaica 0,26

25° Chile 1,50 52° Litudnia 0,25
26° Belgica 1,45 Brasil 0,24
27° Uganda 1,39 53° Coldmbia 0,24
Panama 0,24

FONTE: Adaptado de Yussefi (2004).

Quadro 4 — Os cinqiienta e cinco principais paises, segundo a participacdo percentual no total
da area utilizada para a agricultura em seus respectivos paises, em Fevereiro de 2004.

Esse fato serve de estimulo para o Brasil, uma vez que esta atrds de alguns paises
sem muita tradigio na agricultura, como: Liechtenstein (26,40%), Austria (11,60%), Suica
(10%), Finlandia (7%), Noruega (3,13%), Estonia (3%), Uganda (1,39%), Bolivia (1,04%),
Israel (0,90%), etc.

Além disso, alguns desses paises possuem restrigdes ecoldgicas que dificultam a
pratica da agropecudria nos moldes da agricultura orgénica, a qual necessita de cuidados
especiais para obter sucesso. Esse ¢ o caso da Austria, Noruega e Suica que sio paises
localizados em lugares frios com areas congeladas; ou Israel que tem dificuldades para a

irrigacdo, possuindo diversas areas secas.

O Brasil detém agua, solos férteis, clima favoravel e poderia, via produgdo organica,

obter um maior espago no mercado mundial, em um setor que pode ser altamente lucrativo.

Um fato interessante € que nesse sistema o processo de producdao pode se adequar

perfeitamente as restricdes ecologicas impostas pelo local onde se deseja cultivar. Por isso,
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que Austria, Noruega, Suica e Israel possuem ainda assim uma grande participacdo da

agricultura organica na area total utilizada pelo setor agricola de cada um desses paises.

Na Europa, os agricultores recebem subsidios dos programas de regulacdo agro-
ambientais, visando transformar parcialmente sua agricultura em orgénica (cf. DESER, 2002).
No Brasil, mesmo com uma grande extensdo de terras, a area cultivada (em termos da
porcentagem da area total agricola) com organicos ¢ ainda pequena, quando comparada com

outros paises do mundo.

Existiam no mundo, até fevereiro de 2004, 34 milhdes de hectares que sdo manejados
organicamente, sendo 24 milhdes de hectares utilizados para a agricultura e pecudria, mais

uns 10 milhdes de hectares manejados por meio do extrativismo (YUSSEFI, 2004).

Do contingente de terras manejadas organicamente, a Australia é o pais com a maior
area cultivada de forma organica, com 10.000.000 de hectares, representando 41,5% do total
da area utilizada para a agricultura organica no mundo, seguido pela Argentina, com
2.960.000 (12,3%). Grande parte dessa area, todavia, ¢ utilizada para a criacdo de gado
(pecudria extensiva), ou seja, utilizada com pastagem natural, tanto na Australia, como na
Argentina (ver Quadro 5). E naquele pais da Oceania, também, que estd situada a maior

propriedade organica certificada do mundo, com 994.000 hectares (YUSSEFI, 2004).

O terceiro pais em extensao de area utilizada para a agricultura organica ¢ a Italia
com 1.168.212 hectares organicos, representado 4,9% do total da 4rea utilizada para a
agricultura organica no mundo. O Brasil ¢ o quinto colocado com uma éarea de 841.769
hectares organicos, representando 3,5% do total da area utilizada para a agricultura organica

no mundo, atras dos Estados Unidos, conforme se observa no Quadro 5.

e , Hectares Cultivados Organicamente
Classificacao Paises

Valores Absolutos (%)
10 Australia 10.000.000 41,5
20 Argentina 2.960.000 12,3
3° Italia 1.168.212 4,9
40 Estados Unidos 950.000 3,9
50 Brasil 841.769 3,5
6° Uruguai 760.000 3,2
7° Reino Unido 724.523 3,0
8° Alemanha 696.978 2,9
90 Espanha 665.055 2,8
10° Franca 509.000 2,1

FONTE: Adaptado de Yussefi (2004).

Quadro 5 — Os dez principais paises em extensdes de area (em hectares) manejada
organicamente no Mundo, em Fevereiro de 2004.
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O sistema agricola organico ja estd sendo praticado em todos os cinco continentes;
mas com destaque para algumas regides. Caso seja avaliada a distribuig¢do percentual da area,
em hectares, manejada organicamente no mundo por continentes, observa-se que 41,8%
dessas terras pertencem a Oceania, seguidos pela América Latina (24,2%) e pela Europa
(23,9%). A América do Norte possui 5,9% de hectares organicos. Ja a Asia e a Africa sdo os
possuem as menores extensodes de terras manejadas organicamente, com apenas 2,9% e 1,3%

de hectares organicos, respectivamente.

Destaque-se que a América Latina estd se constituindo como uma regido exportadora
de produtos organicos, devido ao fato dos consumidores internos dessa regido ndo terem

renda suficiente para adquirir produtos organicos, sobrando um grande excedente do produto.

Outro fato que contribui nesse sentido ¢ que a Europa, Estados Unidos e Japdo
necessitam de produtos orgéanicos para abastecerem seus mercados internos, pois a demanda
por esses produtos ¢ muito grande relativamente a uma oferta insuficiente para cada um
desses importadores. Dessa forma, a América Latina comercializa seus produtos para esses
locais, recebendo valores maiores, do que receberiam em seu mercado interno pelos tais
produtos. Dessa forma, a tendéncia ¢ que a area cultivada com produtos organicos aumente no

caso latino-americano nos proximos anos.

Com relagao ao nimero de fazendas manejadas de maneira organica no mundo, em
2004, existiam 462.475 que se enquadravam nessa categoria. O pais que mais possuem
fazendas organicas ¢ o México, acompanhado de perto pela Italia. O Brasil ocupava a sétima

colocag@o com 19.003 fazendas, representando 4,1% (ver Quadro 6).

e . Fazendas Organicas
Classificagdo Paises

Valores Absolutos (%)
1° México 53.577 11,6
20 Italia 49.489 10,7
3° Indonésia 45.000 9,7
40 Uganda 33.900 7,3
50 Tanzéania 26.986 5,8
6° Peru 23.057 5,0
7° Brasil 19.003 4,1
8° Austria 18.576 4,0
90 Turquia 18.385 4,0
10° Espanha 17.751 3,8

FONTE: Adaptado de Yussefi (2004).

Quadro 6 — Os dez principais paises em numero de fazendas manejadas
organicamente no Mundo em Fevereiro de 2004.
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O interessante ¢ que Uganda, Tanzania e Peru possuem mais fazendas organicas de

que o Brasil, embora a drea em hectares nao pudesse ter o mesmo destaque.

Esses dados sdo significativos, porque demonstram que o Brasil ¢ um pais com um
potencial para a pratica agropecudria e com um contingente enorme de agricultores excluidos
do trabalho no campo, jogados nos bolsdes de miséria dos centros urbanos; e que poderiam
ser utilizados o sistema de producdo organico para inserir os agricultores no sistema

econdmico, gerando: emprego, renda, divisas internacionais (moeda estrangeira) etc.

Poderia — o Brasil — aproveitar-se da flexibilidade que o processo de produgdo
organico propicia e converter as culturas agricolas do semi-arido e de outras regides que
possuem imensas restricdes ecoldgicas, uma vez que poderiam produzir em pequena escala,
organizar-se socialmente em cooperativas ou associagdes e beneficiar-se dos valores

recebidos na venda dos produtos organicos para melhorarem seus sistemas de produgao.

No entanto, seria necessario que os governos (federal, estadual e municipal)
elaborassem politicas agricolas que vislumbrassem o potencial que a agricultura organica
possui para a busca de desenvolvimento socioecondmico e para a inclusdo dos agricultores

familiares no sistema econdmico.

Essa politica agricola deveria propiciar: (i) acesso mais facil ao crédito rural; (ii)
realiza¢ao e disseminagdo de pesquisas sobre novos métodos de producdo e tecnologias que
poderiam ser utilizados nos sistemas agricolas orgéanicos; (iii) efetiva prestagdo de um suporte
técnico aos agricultores; (iv) capacitacdo periddica dos agricultores e de sua familia para
atuarem eficientemente na producdo, agroindustrializacdo e comercializa¢ao de seus produtos;

e (v) elaboragdo de normas e politicas publicas que fortalecam o segmento organico no Brasil.

Dessa forma, haveria uma maior eficiéncia do estabelecimento agricola e do proprio
agricultor para lidar com os possiveis problemas e para se inserirem com menos dificuldades

nos mercados consumidores nacionais € internacionais.

Se for avaliada a distribuicdo percentual do numero de fazendas manejada
organicamente no mundo por continentes, observa-se que de um total de 462.475 fazendas
organicas no mundo, 33,7% estavam estabelecidas na Europa, seguido pela América Latina
(30,8%). A Asia possuia 17,3% e a Africa 15,4% das fazendas manejadas organicamente. Ja a
América do Norte e a Oceania sdo os continentes que possuem 0s menores numeros de
fazendas manejadas organicamente, com apenas 2,3% e 0,5% das fazendas organicas no

mundo, respectivamente.
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Sahota (2004) avaliou que o mercado global de alimentos organicos no ano de 2002
movimentou aproximadamente US$ 23 bilhdes e que este mercado estd em crescente
expansdo. Segundo ele, os produtos organicos ndo podem ser considerados, apenas um nicho,

mas um mercado global, devido a sua importancia e o crescente nimero de consumidores.

Vossenaar ¢ Wynen (2004) afirmam que a agricultura organica ¢ o segmento que
detém o crescimento mais rapido frente a outros sistemas agricola. No entanto, os governos
dos paises em desenvolvimento ndo procuraram ainda incentivar de forma compativel a

pratica e subsidiar (momentaneamente) a agricultura organica em seus paises.

O International Trade Centre (ITC) da UNCTAD e o World Trade Organization
(WTO) estimaram que em 2000 as vendas de produtos organicos nos paises desenvolvidos
alcangaram a cifra de U$ 21 bilhdes, representado de 1 a 2% do mercado interno da maioria

desses paises. Em alguns paises desenvolvidos, a demanda por produtos organicos esta

crescendo entre 10 e 20% por ano (VOSSENAAR; WYNEN, 2004).

A produgdo de organicos ¢ global, todavia, o consumo desses produtos esta mais
concentrado na América do Norte e Europa Ocidental, onde as rendas dos consumidores sao
mais altas e eles estdo dispostos a pagar mais caro por produtos que possuam uma maior
qualidade e que esteja associada a seguranca alimentar. Paises, todavia, que estdo
apresentando um rapido crescimento econdmico, como a China, Brasil ¢ a Africa do Sul,
devido a expansdo do numero de consumidores locais para as classes sociais superiores de
renda, estd sendo propiciado um ambiente favoravel ao crescimento do mercado interno para

o consumo dos produtos organicos (SAHOTA, 2004).

Com relacdo ao crescimento dos mercados mais importantes no consumo de
orgénicos, a Europa apresenta um crescimento médio de 8% ao ano e movimentou em 2002
USS 10 bilhdes e a América do Norte detém um crescimento de 12% ao ano e movimentou

em 2002 USS$ 11,75 bilhdes (SAHOTA, 2004).

Esses valores demonstram a importancia desses dois mercados, pois, no ano de 2002,
a Europa representou 43,5% do valor arrecadado do mercado global. J4 a América do Norte:
51,1% do total. A soma dos dois continentes significa simplesmente 94,6% da receita gerada
no mercado global de organico, demonstrando, a relevancia que possuem para o segmento

organico mundial.

Na Europa, o maior mercado de orgénicos ¢ o alemao, que segundo Sahota (2004),

estava avaliado em US$ 3,06 bilhdes, tendo o mercado britdnico como o terceiro maior no
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mundo, com vendas calculadas no varejo em US§$ 1,5 que bilhdes em 2002 e possuindo taxas
de crescimento do mercado entre 20 e 40% ao ano. Nos Estados Unidos a vendas de produtos
orgénicos alcangado em 2002 uma cifra superior a US$ 11 bilhdes. Ja o Japao comercializou

USS 3 bilhdes em 2001 com vendas de produtos organicos em seu mercado interno.

Em 2002 o mercado interno latino-americano movimentou cerca de US$ 100
milhdes, sendo a Argentina e o Brasil os paises que mais consumiram produtos organicos.
Entretanto, a América Latina possui uma caracteristica de produzir organicos para suprir o
mercado internacional, exportando seus produtos para os mercados mais lucrativos. Assim,
cerca de 90% da produgdo ¢é exportada, principalmente, para os Estados Unidos, Europa e

Japdo (SAHOTA, 2004).

Nos Estados Unidos, a vice-presidente de marketing da Organic Valley — Theresa
Marquez — considerada a maior e mais bem-sucedida cooperativa de produtores organicos dos
Estados Unidos, que em 2005 obteve com vendas uma receita de US$ 245 milhdes, nunca iria
imaginar

[...] que o apelo dos orgénicos para os consumidores — cada vez mais
preocupados com sua satide e também com a do planeta — cresceria a ponto
de a “familia*” ter de abrigar membros como Kraft, Unilever, Danone, Coca-
Cola, Cargill ¢ Wal-Mart, entre outros gigantes da industria ¢ do varejo de
alimentos. [...] Enquanto o mercado tradicional de alimentos nos Estados
Unidos (o maior do mundo) cresce, em média, 3% ao ano, o de organico
cresce sete vezes mais rapidos — um ritmo que deve se manter pelos
proximos dez anos e que pode ditar um novo padrdo de comportamento em
todo o mundo. S6 em 2005, o setor movimentou a fabulosa quantia de 14
bilhdes de dolares no pais (EUA). O potencial de crescimento é gigantesco.
Hoje, apenas 2,5% do volume total de alimentos comercializados é de
organicos (Herzog, op. cit., p. 80).

Ainda, segundo Herzog (2006), o mercado de produtos organicos nos Estados
Unidos ¢ um dos mais rentaveis do mundo, uma vez que as empresas estdo lucrando bastante
com a venda dos orgénicos ¢ a demanda por esses produtos ndo para de crescer. Um exemplo
desse bom momento no mercado norte-americano ¢ a empresa Whole Foods que ¢
considerada atualmente a maior rede de varejo de produtos organicos e naturais dos Estados
Unidos e do mundo. Essa empresa — fundada em 1978, na cidade de Austin, no Texas, numa
garagem — em 2005, possuia uma rede com quase 200 lojas e faturou aproximadamente
USS$ 4,7 bilhdes. Além disso, nos ultimos cinco anos, suas agoes valorizaram-se em mais de

500%, demonstrando, dessa forma, a vitalidade desse mercado.

4 A .
% Forma como chama os produtores de organicos.
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Por tudo que foi exposto acima, percebe-se que os produtos organicos ¢ um mercado
que esta em franca expansdo, possuindo uma gama variada de consumidores por todos os
continentes do mundo. Também, observa-se que existem diversos paises no mundo que estdo
buscando produzir alimentos organicos (sejam in natura e/ou agroindustrializados) e

independentes de sua tradi¢do no setor agropecuario.

Assim, os paises que buscarem incentivar seus agricultores a converterem sua
producdo em organica; que construirem um ambiente institucional solido para o segmento
organico; e utilizarem o sistema de producdo organico como uma ferramenta para a
constru¢do de um projeto de desenvolvimento socioecondmico fundamentado na busca da
sustentabilidade, serdo os paises mais eficientes nesse segmento produtivo, ao tempo em que
terdo as melhores vantagens competitivas e possivelmente os maiores retornos financeiros

advindos das relagdes comerciais.

2.7. A AGRICULTURA ORGANICA NO BRASIL

A agricultura organica no Brasil teve inicio na década de 70, sendo associada a uma
filosofia de vida que estava buscando obter um contato direto com a natureza a sua volta. Os
produtores rurais se negavam a utilizar o chamado pacote tecnologico (insumos quimicos,

maquinarios, equipamentos, etc.) que era imposto pela agricultura moderna.

Na década de 80, a sociedade ¢ os meios de comunicagdo comecaram a demonstrar
certo interesse sobre as questdes concernentes a0 meio ambiente. Iniciam-se os debates acerca
sobre a questdo ambiental, discussdo essa que teve como atores principais alguns
pesquisadores e os movimentos alternativos que combatiam os supostos maleficios gerados

pelo modelo agricola dominante.

No entanto, foi na década de 90, com a Conferéncia das Nagdoes Unidas sobre
Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente, ocorrida no Rio de Janeiro, em 92 (a chamada Eco-92)
que o paradigma de producdo organica ganhou uma maior for¢ca e tornou-se mais visivel.
Principalmente, com o aumento do nimero de consumidores que comegaram a demandar
produtos que preservassem o meio ambiente, tivessem uma qualidade superior e que

possuissem atributos associados a seguranca alimentar.

A implantag¢do do sistema de producdo orgéanico no Brasil originou-se a partir das
iniciativas de organizagdes ndo-governamentais € movimentos religiosos, tais como as
Pastorais da Terra; a Associagdo de Agricultura Organica, em S3o Paulo e o Servigo de

Tecnologia Alternativa (SERTA), em Pernambuco. Tais instituigdes arcaram com o Onus da
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capacitagdo de técnicos agricolas e dos agricultores familiares; da adaptagao das propriedades
rurais ao novo sistema de producgdo; da pesquisa para o desenvolvimento de novos insumos
que ndo contivessem aditivos quimicos e de novas tecnologias e da propagacdo dos

conhecimentos produzidos.

Sem essas instituicdes — que fomentaram a agricultura organica — ndo haveria o
desenvolvimento atual do paradigma organico no Brasil. Apesar de faltar muito para se atingir
um estagio ideal de producdo, agroindustrializacdo e comercializagdo, o Brasil j4 possui um
papel de destaque no cenario mundial, sendo o sexto colocado em darea cultivada com

organicos (mesmo utilizando apenas 0,24% da area total agricola cultivavel brasileira).

O sistema de producdao organico no Brasil tem como principal caracteristica a
construcao de uma identidade coletiva, onde os agricultores produzem individualmente, mas
dividem seus conhecimentos acerca de como evitar pragas, comercializam seus produtos em

conjunto, os agroindustrializam, dentre outras iniciativas realizadas de maneira coletiva.

Esta unido ocorre, fundamentalmente, por meio da constituigdo de Associagdes ou
Cooperativas, no qual os agricultores familiares apds produzirem seus alimentos os repassam
para essas instituicdes, de maneira a ter um volume suficiente e uma regularidade necessaria
ao abastecimento das feiras, supermercados, de algumas industrias e até para cumprir

contratos de exportagao.

O paradigma de producdo organico tras em seu bojo tedrico — e esta se comprovando,
também, na pratica — a necessidade da maior unido entre os agricultores, ao invés de maior
competicdo entre eles. Isso ocorre, porque uma propriedade organica ndo consegue
geralmente obter produtos suficientes e nem ter uma regularidade de seus produtos que
possam permitir ao agricultor se comprometer formalmente com algum agente componente do
canal de distribuicdo sem incorrer no risco de ndo cumprir o contrato. Por isso, a importancia

da unido na hora da comercializagao.

Os produtos organicos tomaram conta de todas as regides do Brasil; mas ha um
grande abismo entre algumas regides e/ou Estados. Bons exemplos dessa disparidade ¢ a
compara¢do da Regido Sul para com a Regido Nordeste ou do Estado do Parana para o de

Alagoas.

A Regido Sul esta bem a frente das demais regides brasileiras, possui as melhores
estruturas de organizacdo social e produtiva e um ambiente institucional solido, fato esses que

proporcionam um maior acesso desses agricultores ao sistema financeiro e as politicas
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agricolas e sociais para o segmento organico, além de se inserirem facilmente aos mercados

consumidores brasileiros e internacionais.

J& a Regido Nordeste, ainda esta se construindo uma identidade. Além disso, precisa
melhorar, ¢ muito, suas estruturas de organizagdo social e produtiva e criar um ambiente
institucional mais consistente para que possam ter um maior acesso a crédito rural, exigirem
que sejam elaboradas e colocadas em pratica politicas agricolas e sociais para o segmento, €

tentar maior inser¢cao no mercado consumidor brasileiro e internacional.

No caso Parand em relagdo a Alagoas, a resposta também estd na gigantesca
diferenga entre as estruturas organizacionais sociais e produtivas e ambiente institucional.
Enquanto que no Parand os consumidores sdo mais informados; existe maior divulgagdo
acerca do significado do que ¢ um produto organico, e existe um ambiente institucional forte e
uma estrutura de governanca bem estruturada. Em Alagoas, ocorre justamente o inverso, ou
seja: falta uma organizagdo social e produtiva dos sistemas de producdo e comercializagio;
nao existe a preocupacgao pela divulgacao do que ¢ um produto organico e de seus beneficios,

nem em se aumentar a demanda pelos organicos; o ambiente institucional ¢ fragil.

Esses fatos estdo relacionados ao nivel de Capital Social e Humano que cada
localidade apresenta e a pouca presenca do poder publico para elaborar politicas e editar
normas € regulamentagdes para o segmento organico. Dessa maneira, precisa haver
mecanismos que tentem resolver esse problema localidades onde esses niveis sdo baixos.
Assim, importa que os governantes formulem politicas setoriais especificas para dar suporte e

consolidar finalmente o sistema de produgdo organico.

A agropecuaria organica no Brasil € constituida geralmente apoiada por associagdes

e cooperativas, mas também algumas empresas estdo comegando a inserir-se nesse mercado.

Podem ser citadas como exemplos a Cooperativa Regional de Agricultores
Familiares Ecologistas (ECOVALE), a Rede Ecovida e a Associagdo de Agricultura Organica
(AAO). Ja as empresas, podem ser citadas o Grupo Pao de Ag¢ucar, Mundo Verde e Organic

Life, além de diversos projetos que estdo ocorrendo no pais.

As Cooperativas Regionais de Agricultores Familiares Ecologistas (ECOVALE) ¢
uma evolucdo da Associacdo de Agricultores Familiares Ecologistas, uma organizacao
formada exclusivamente por agricultores familiares que cultivavam fumo. E uma organizacio
localizada no municipio gaticho de Santa Cruz do Sul/RS e que desde 1997 vem produzindo e

comercializando produtos hortigranjeiros, agiicar mascavo, mel, farinha, conservas e erva-
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mate; produzidas ecologicamente. A ECOVALE parte do pressuposto de que “[...] as praticas
sociais cooperativas desenvolvidas por seus socios cooperados vem sendo o principal vetor

para a conquista da sustentabilidade da organiza¢dao” (FREITAS; MESQUITA, 2004, p. 172).

Essa Cooperativa contou com o auxilio técnico do Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor (CAPA) para a sua formacgdo, uma ONG que foi constituida e ¢ mantida pela Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana do Brasil, prestando suporte técnico aos pequenos

agricultores que atuam em Santa Cruz do Sul e em outras localidades da Regido Sul do pais.

No que concerne a comercializacdo, a ECOVALE, inicialmente, procurou fortalecer
o contato direto entre os agricultores ¢ consumidores para que fosse criado um ambiente de
confianga entre esses agentes ¢ que houvesse um fluxo de informagdes sobre o modo como ¢
produzido um alimento organico e quais sdo os seus beneficios para a saude e quais sdo 0s

atributos que os produtos devem apresentar para o consumidor.

Depois de procedido esse didlogo e definido critérios que norteariam as transagoes
desses dois agentes, produtor e consumidor, a feira agroecologica de Santa Cruz do Sul/RS
estd obtendo um grande sucesso na comercializagdo de seus produtos, ao ponto que os
agricultores procuraram definir novas estratégias de comercializagdo, tais como: (i) a inser¢ao
de seus produtos em novos mercados e (ii) o registro e a criacdo de uma marca propria para os

seus produtos.

Junto a essa nova postura estratégica, o ato de cooperar ja era uma marca da
ECOVALE - pois os agricultores sempre procederam reunides de trabalho, trocas de insumos
agroecologicos, além de trabalharem em conjunto nas feiras, por meio do ato cooperativo —,
agora passa a ser um fator vital para a sua sustentabilidade, necessitando ainda mais dos

esforcos dos agricultores no que concerne a cooperagdo (FREITAS; MESQUITA, 2004).

Um fato peculiar exercido por esta Cooperativa, foi exposto por Freitas e Mesquita
(op. cit., p. 177) ao afirmarem que

[...] Uma importante pratica social de cooperacdo que vem estabelecendo-se
entre a Cooperativa Ecovale e algumas organizagdes ecoldgicas cooperativas
e/ou associativas instaladas em outros Estados ¢ a parceria na troca de
produtos tipicos regionais. Com isso, ha o aumento do mix de produtos
ecoldgicos comercializados pela Cooperativa, tornando-se atrativo ao
consumidor que podera adquirir produtos de regides distintas do Pais, como
castanha-do-Para, agucar mascavo e café, oriundos de outros nucleos de
producdo agroecologica. De igual forma, a Cooperativa se responsabiliza
pelo envio de erva-mate, farinha de trigo integral, etc., produzidos pelos
socios da Ecovale.
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A Rede Ecovida ¢ outra iniciativa brasileira de atuacao no segmento organico. Essa
rede foi criada em 1999 e atua na Regido Sul do pais, precisamente nos Estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parand. Segundo Tedesco (2006), essa Rede est4 estruturada
da seguinte forma: (a) ¢ composta por uma coordenagdo que € constituida por 13
representantes, responsaveis pela organizacdo e fortalecimento da agricultura familiar
agroecologica do Sul do pais; (b) existem 21 nutcleos regionais que abrangem
aproximadamente uns 200 municipios, todos situados na Regido Sul; (c) atuam nessa Rede,
20 ONGs e 15 cooperativas e associacdes de consumidores que estdo espalhados pelos trés
Estados que compdem a Regido Sul; (d) mobiliza um contingente de cerca de 3,5 mil familias
e organiza semanalmente mais de 120 feiras livres ecoldgicas que sao realizadas pelos 200
municipios que compdem a Regido Sul do Brasil; e (e) realiza e emite uma certificagdo socio-

participativa.

Por isso, a Rede Ecovida pode ser considerado o caso que conseguiu a maior
evolugdo dentro do modelo organico pelo fato de que, além de fomentar a iniciativa de
producdo organica no Sul do pais, conseguiu estruturar uma rede complexa e eficiente de

interagdo entre agricultores, consumidores, ONGs e governos (municipais e estaduais).

Como afirma Tedesco (op. cit., p. 64-65)

[...] A rede tem, também, a responsabilidade de apresentar proposta de
politica publica na area da comercializagdo de produtos organicos e de
efetuar projetos com a finalidade de liberagdo de recursos. A rede tem
caminhado para a constru¢do de uma organizagdo solida e democratica;
passo a passo, construiu suas normas de funcionamento, buscando o maximo
de participacdo de todos os envolvidos.

Como foi visto nesse breve comentdario, essa iniciativa de gestdo do sistema
agropecuario organico no Sul do pais tornou-se uma pega fundamental para a consolidacao e
expansao desse paradigma no pais, servindo como parametro para diversas outras iniciativas,
criando normas e leis de incentivos para esse sistema de produ¢do na Regido Sul que esta

baseando outras lei e normas nos demais Estados do Brasil, entre outras iniciativas.

Para finalizar os exemplos de cooperativas e associagdes que atuam no segmento
organico no Brasil, pode ser citada a Associagdo de Agricultura Organica — AAO, uma
institui¢do que foi criada em 1989 por alguns agronomos paulistas e através da Associacao
dos Engenheiros Agronomos do Estado de Sao Paulo — AEASP. Seu objetivo principal ¢
promover a agropecudria organica, atuando nos ambitos politico, técnico cientifico e de
emissdo de certificacdo, além de buscar formas de viabilizar a comercializagdo dos produtos

organicos dos associados. A AAO ¢ composta por mais de 1.200 produtores organicos.
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Essa Associacdo vem buscando divulgar os produtos organicos na cidade de Sao
Paulo através da realizacdo de eventos (semindrios, congressos, etc.) que ocorrem todas as
semanas, e via trés feiras agroecoldgicas. Possui parcerias, por exemplo, com a Secretaria
Estadual de Agricultura e Abastecimento de Sdo Paulo — SAA/SP e Instituto Agrénomo de
Campinas — IAC, para a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, formas de

gerenciamento da producao, agroindustrializagdo e comercializagdo dos produtos organicos.

No que concerne ao poder publico pode ser citado o Colegiado Nacional de Produtos
Organicos composto por técnicos pertencente ao quadro funcional do governo federal e por
pessoas pertencentes a Organizagdo Nao-Governamentais. Esse Colegiado é uma instituicdo
independente desvinculado de qualquer 6rgdo ou autarquia governamental, mesmo contando
com técnicos pertencentes aos Ministérios da Agricultura e Desenvolvimento Agrario, Além

de ndo esta vinculada a qualquer ONG, Movimento Social ou empresa privada.

Esse Colegiado possui como finalidade intervir no segmento organico propondo
normas e regulamentagdes para o seu disciplinamento, além de propor iniciativas para o

fortalecimento e expansdo desse setor.

Assim como o caso nacional, os Colegiados Estaduais de Produtos Organicos ¢
composto por técnicos pertencente ao quadro funcional do governo estadual e pessoas
pertencentes a Organizagdo Nao-Governamentais, além de possuir o mesmo objetivo do
Colegiado Nacional. Saliente-se que diversos Estados do Brasil estdo procurando criar seus

Colegiados. Um exemplo ¢ o Colegiado de Agricultura Organica no Estado de Sao Paulo.

Uma outra iniciativa através do setor publico e relevante para o desenvolvimento do
segmento organico. Foi a publicagdo em junho de 2006 da Resolugao Camex n°. 13. Com ela,
haverd uma acdo conjunta entre a Receita Federal, Ministério da Agricultura e a Secretaria de
Comércio Exterior do Ministério (Camex) que criard um campo dentro do Sistema Integrado
de Comércio Exterior (Siscomex), sob o cddigo 80180 no Registro de Exportacdo, para que o
exportador possa classificar seu produto como organico, e assim, podera haver uma
mensuracdo da quantidade, do valor e para onde estdo sendo enviados os produtos organicos

que sdo exportados pelo Brasil [PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (c)].

A partir desse controle sobre a exportacdo dos organicos; poderdo ser gerados dados
estatisticos que ird permitir que haja um controle da producdo por parte das empresas
certificadoras. Por exemplo, caso uma entidade certificadora emita uma certificacdo para que

trés empresas possam exportar mel organico e o Siscomex detecte que cinco empresas estao
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exportando esse produto, a Camex emite um alerta para a certificadora. Ou seja, esse controle
da exportacao podera se constituir uma ferramenta importante para evitar atitudes oportunistas

de alguns produtores [MUGNAINI apud PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (c)].

O mercado de produtos orgédnicos estd se constituindo num segmento promissor,
sendo assim vdarias empresas procuram entrar nesse segmento e diversos projetos estdo
executados. Um exemplo disso ¢ o Grupo Pao de Ac¢ucar que langou uma marca prépria que
estd associada a busca de satde e qualidade de vida. O nome dessa marca ¢ Taeq que tera

produtos em diversos segmentos, desde produtos alimentares até esportivos.

O Grupo Pao de Acucar esta vislumbrando a importancia dos produtos que possuem
atributos associados a busca por uma vida mais saudadvel, e seu mercado esta crescendo no
Brasil, mesmo que a um ritmo lento. Por isso, esse Grupo elaborou essa marca propria, a
Taeq, para ser umas das empresas pioneiras nesse setor, de maneira a consolidar sua marca e

consequentemente uma fatia desse mercado.

Outro exemplo interessante ¢ a empresa Mundo Verde, considerada a maior empresa
que comercializa orginicos no Brasil. Essa empresa atua em 12 Estados do pais, possuindo
115 lojas, 11 s6 no Estado de Sao Paulo, conta com 1.200 fornecedores (sendo 1.050 micro e
pequenas empresas) e oferece 7.000 mil itens diferentes em suas prateleiras. Desde novembro
de 2006, passou a atuar também no mercado internacional, apos inaugurar uma loja na cidade

de Luanda, capital de Angola [PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (d)].

J& a pequena empresa Organic Life estd nesse ramo desde 2003 com a
comercializagdo de bens com padrio organico para a Alemanha e Africa. Para 2007, existe
uma projecao de ampliacao de sua area de atuagdo para a China e Estados Unidos. A Organic
Life comercializa mais de cinco mil tipos de produtos organicos e detém como seus principais
produtos para a exportagdo, sucos € polpa de frutas, xarope de guarané e cereais [PORTAL

AGRICULTURA ORGANICA (¢)].

E como Projeto na 4area de organicos, destaca-se o do Assentamento das
comunidades Nova Esperanga e Curvina, ambas localizadas no municipio de Alvorada do
Gurguéia, no Estado do Piaui. Criado em 2005 pelo Incra, e tem uma area de 1.367 hectares
para 35 familias assentadas cultivar coletivamente tomate, melancia, feijao, meldo, abobora e
cebola e criar gado. Recentemente, foi procedida a terceira colheita, chegando a um volume
de 22 toneladas de cebola e 18 toneladas de tomate, os principais produtos. Quando esse

projeto tinha menos de dois anos de criagdo, ja estava comercializando sua produgdo para
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grandes redes de supermercados da regido, além disso, vende seus produtos para os
municipios vizinhos, como Cristino Castro e Bom Jesus e para escolas publicas da regido.
Cabe ainda ressaltar, que esse assentamento estd localizado em uma 4rea circunscrita pelo
semi-arido nordestino, ou seja, estd exposta a algumas restricdes ecoldgicas e climaticas,

como a seca [PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (f)].

Assim, percebe-se que mesmo com todas as dificuldades o segmento organico esta
conquistando cada vez mais espaco no mercado consumidor, nas iniciativas governamentais
nos debates sobre os aspectos que podem propiciar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento sustentavel, uma vez que a agricultura familiar ¢ uma questdo que ainda

precisa ser moldada dentro de tais parametros.

2.7.1. O Mercado de Organicos no Brasil*

O sistema de producao organico no Brasil, apos a Eco-92, realizada no Rio de
Janeiro, comecou a ter mais for¢a e ocupar mais espago nos sistemas economicos e produtivos
nacionais. Corroboram com esse fato, as afirmacdes realizadas por Lima (2003) que
demonstrou que o Brasil ocupava a 65 posi¢do entre os paises segundo o tamanho da area
utilizada para o cultivo organico, em um estudo realizado pela IFOAM em 2003 com um
universo de 85 paises. Em pesquisa da IFOAM de 2004, o Brasil estava ocupando a 5?
posicio™. Ou seja, o pais melhorou 60 posicdes no que concerne a area cultivada com
organicos, entretanto, isso s representa apenas 0,24% de toda a area utilizada para o cultivo
agricola brasileiro. Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos da América
(USDA) do ano de 1999 (RS 129 milhdes) para o ano de 2001 (R$ 240 milhdes) o mercado de

organico brasileiro cresceu aproximadamente 86%.

Mesmo com a crescente importancia que o segmento organico estd tendo no Brasil,
os institutos de pesquisa ainda estdo iniciando a caracterizagdo do perfil concernente a
producdo organica. Nao existem dados precisos, €, na maioria das vezes, sao contraditorios;
institutos apresentam dados diferentes para o mesmo caso, por exemplo. Assim, para a
elaboracdo desse sub-topico foi analisado dados de varios institutos de pesquisa e de
instituicdes que trabalham no segmento no Brasil, mas escolhido aqueles apenas com
significancia e credibilidade institucional — e os trabalhos por elas executados — possuem no
meio académico e para o setor de producdo organica. Dessa forma, abaixo serdo realizados

alguns comentarios sobre o segmento organico brasileiro.

*I' A maioria dos dados dessa secgio foi retirada do site Portal Agricultura Orgénica.
*2 Conforme demonstra Lernoud (2004).
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Segundo a Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas em Sao Paulo (FIPE/SP), o
mercado de organicos no Brasil esta crescendo internamente a uma taxa de 20% ao ano. Com
relagdo as exportagdes, 75% da produgdo esta sendo exportada para os Estados Unidos, Japao
¢ Europa [PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (g)]. Em 2003, a produgio formalmente
certificada brasileira gerou uma receita de US$ 200 milhdes. Calculou-se também que a taxa

de crescimento da producao varia de 30 a 50% por cento ao ano (LERNOUD, 2004).

Em 2006 existiam cerca de 15.000 produtores orgédnicos no Brasil, sendo que
aproximadamente 7.063 produtores possuem uma certificagdo formal, ou seja, 47,1% do total
de produtores organicos. E desse contingente de produtores que possuem uma certificagdo
formal, 2.400 sdo certificados pelo sistema de certificagdo participativa, representando 34%

dos produtores certificados™.

Do contingente total de produtores organicos brasileiros (ndo-certificados e
certificados), o maior numero ¢ da Regido Sul, com 68% dos produtores, seguidos pelas
Regides Nordeste (13%) e Sudeste (10%). As Regides Centro-Oeste e Norte possuem 0s

menores contingentes, com 5% e 4%, respectivamente.

No pais, existe certo equilibrio no niimero de produtores organicos certificados
formalmente e as culturas agricolas que manejam, uma vez que do total de 7.063 produtores
que possuem uma certificagdo formal, 8,4% estdo produzindo soja; 7,8% dedicam-se a

produgdo de hortaligas; 5,9% produzem café; 3,9% produzem frutas, etc. (Figura 5 abaixo).
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FONTE: Adaptado de Lima (2003).

Figura 5 — Distribui¢do percentual do numero de produtores certificados no
Brasil, segundo os produtos organicos que manejam em 2001.

* Essas informagdes foram extraidas dos sites Portal Agricultura Orgénica e do Planeta Organico, por serem
confidveis e as unicas bases de dados atualizadas sobre o segmento orgénico brasileiro.
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Lernoud (2004) observou que o Brasil possuia 275.576 hectares certificados (0,08%
de toda a area utilizada para o cultivo agricola) em 2001, dois anos depois, em 2003, a
agropecuaria organica passou a ocupar 800.000 hectares certificados (0,24% de toda a area
utilizada para o cultivo agricola). Um crescimento de 190,3% de hectares certificados e um

aumento de 200% de area orgéanica em apenas dois anos.

Além disso, existem aproximadamente 5.000.000 hectares de area extrativista que

poderiam ser considerados também areas manejadas organicamente.

Do total da area utilizada para a agropecudria organica no Brasil, foi constatado que a
Regido Sul (65%) possui o maior percentual de area certificada, seguida pelas Regides

Centro-Oeste (15%), Sudeste (10%) e Nordeste (9%) e a Regido Norte (1%).

Com relagdo a érea certificada o BNDES (2002) afirma que em 2001 de uma area
total certificada de 269.718 hectares, a maioria se destinava a criagdo de animais (pastos) ou
para o cultivo de outros produtos (castanha-do-Para, erva-mate, trigo, etc.), representando
59,2% da éarea certificada. Por outro, lado o cultivo de milho (0,1%) é a menor area cultivada

(ver Figura 6 abaixo).
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FONTE: Adaptado de Lima (2003).

Figura 6 — Distribui¢do percentual dos produtos organicos certificados cultivados no
Brasil, segundo o tamanho de sua area em 2001.

Lemos (2003) demonstra que os Estados brasileiros que mais consomem organicos
sao: Sao Paulo e Rio de Janeiro com 80% do consumo; Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢

Parand, consumindo 10% da produc¢do e os outros estados consomem os 10% restantes.

A Figura 7 expde a distribuigdo percentual do ntimero de produtores organicos
certificados na safra 1999/2000 segundo o Estado da federacdo. Percebe-se claramente que o

Parana, com 53,3% do numero total de produtores certificados no Brasil, era o lider
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disparado. Tendo o Rio Grande do Sul (17,8%) e Sao Paulo (17,8%) como os segundos

colocados.
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FONTE: Darolt, disponivel em: http://www.planetaorganico.com.br/trabdarolt2.htm.

Nota: - Estimativa safra 1999/2000.
- Elaborado a partir de dados de HAMERSCHIMIDT/EMATER-PR (Informagao
Pessoal, 2000); e outras entidades como Instituto Biodindmico; COOLMEIA; Associagao
de Agricultura Organica ; Associacdo de Agricultura Natural de Campinas; Associacao
de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de Janeiro e Fundagdo Mokiti Okada.

Figura 7 — Distribui¢do percentual do nimero de produtores organicos certificados no
Brasil, segundo o Estado da federacdo na safra 1999/2000.

Segundo Brandenburg (2002), o Estado do Parana obteve um expressivo avango
entre 1996 e 2000, o nimero de agricultores ecoldgicos passou de 450 para 3.077, ou seja, um
crescimento de 584% no periodo. Com relacdo ao avango do volume de produgdo, esta passou
de 4.365 toneladas em 96/97 para 35.539 toneladas em 2000/01, ou seja, crescimento de
714%. Lemos (2003) afirma que esse Estado registra taxas de crescimento de sua produgdo

organica em torno de 50% ao ano.

A producdo organica brasileira ¢ caracterizada pelo cultivo de legumes e vegetais
frescos e frutas, mas estdo crescendo o numero de processadores, empresas e unidades
familiares pequenas que estdo agroindustrializando os produtos organicos, sendo que a
esmagadora maioria das agroindustrias pertence a agricultores familiares que se organizam
para produzir e processar produtos organicos. Os principais produtos organicos brasileiros
cultivados em 2006 sdo: (1) acai; (2) agrido; (3) alface; (4) arroz; (5) aves; (6) babagu; (5)
banana; (8) berinjela; (9) cacau; (10) café; (11) cana-de-agticar; (12) carne bovina; (13) carne
suina; (14) castanha do Brasil; (15) castanha de caju; (16) cenoura; (17) citrus; (18) couve;

(19) goiaba; (20) leite; (21) mamao; (22) mandioca; (23) manga; (24) maracuja; (25) mel;
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(26) milho; (27) morango; (28) ovos; (29) palmito; (30) peixes; (31) soja; (32) tomate; (33)
trigo; e (34) uva [PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (h)].

J& entre os industrializados se destacam: chas, café, Oleos, cereais, produtos de
leiteria. No entanto, para a exportagdo sdo demandados, principalmente, os produtos in
natura, como café (graos), banana, feijao, soja, milho, etc. Estd crescendo também a
exportacdo de carne organica, dado o aumento de doengas como a vaca louca, principalmente,
na Europa. Os principais produtos industrializados que sdo exportados sdo os sucos de fruta

concentrados, agucar, soja processada (LERNOUD, 2004).

2.8. PANORAMA DA AGROPECUARIA ORGANICA EM ALAGOAS

Como foi observado anteriormente no item 1.4.2, o Estado de Alagoas possui uma
grande potencialidade para a agropecudria, detendo recursos naturais em abundancia e mao-

de-obra apta, além de ter 73% do seu territdrio ocupado por estabelecimentos agricolas.

Essa potencialidade — para o manejo agropecuario — faz de Alagoas uma regido com
boas condi¢des para a incorporagdo desse novo paradigma de produgdo agropecuario, o
sistema organico de produgdo, pois sua economia e sua agropecuaria devem se diversificar, e

ndo ficar apenas restrita a monocultura canavieira, como faz ha quase 500 anos.

O movimento agroecologico existe em Alagoas desde a década de 80, entretanto, foi

o, . 44 . c e eqe
no inicio dos anos 2000 que a organocultura™, comegou a ter uma maior visibilidade, por
meio de vérias iniciativas e pelo esfor¢o de pessoas e institui¢des que trabalham com esta

perspectiva.

Existem em Alagoas varias instituicdes trabalhando com a agricultura organica,
como: (i) as Organizacdes Nao-Governamentais: Central Estadual das Associa¢des de
Pequenos Agricultores de Alagoas (CEAPA), Visao Mundial, Associacdo de Agricultores
Alternativos (AAGRA), Movimento Minha Terra (MMT); (ii) as Associacdes de produtores:
Associacdo dos Produtores Agroecologicos de Maragogi (AGROMAR) e a Associagdo dos
Produtores Agroecologicos do Vale do Sao Francisco (ECOVALE); (iii) os 6rgdos publicos:
Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Agricultura, Irrigacao Pesca e Abastecimento de
Alagoas (SEAGRI/AL); (iv) a autarquia mista®: Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas em Alagoas (SEBRAE/AL) e (v) as Redes de Articulagdes: Articulagdo no Semi-
Arido em Alagoas (ASA/AL).

# Uma forma de se denominar o sistema de cultivo organico.
* Possuem a participacdo das iniciativas piblica e privada.
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E importante frisar que a Universidade Federal de Alagoas, por meio do Grupo
Craibeiras do Centro de Ciéncias Agrarias — CECA, unica iniciativa desse tipo dentro da
maior instituicdo de ensino superior do Estado de Alagoas, estd buscando participar da
construcdao do segmento organico em Alagoas. Essa interagcdo se da por meio de capacitagdo
dos futuros agronomos e zootecnistas alagoanos; pela promog¢do de eventos (palestras,
seminarios, etc.) e pela discussdo que realizada entre os alunos semanalmente acerca da

tematica: agroecologia.

Discorrer sobre a agropecudria organica em Alagoas ¢ muito complicado, pois ndo
existem muitos dados. As ONGs ¢ os 6rgios publicos — que trabalham com a agricultura
organica em Alagoas — ndo procuraram tracar o perfil da agropecudria organica alagoana,
definindo as seguintes questdes: (i) qual € a area?; (ii) qual o volume de producdo?; (iii) qual
o numero de agricultores e estabelecimentos agricolas?; (iv) quais os produtos cultivados e
onde estdo localizados?; (vi) existe agroindustrializacdo dos produtos organicos? Onde?; (vii)
quais produtos organicos sao industrializados?; (viii) onde hd comercializagao de produtos

organicos?; (ix) dentre outros aspectos associados ao sistema de producgdo organico.

Dessa forma, foi dificil caracterizar o sistema de produ¢do organico em Alagoas.
Para a elaboracdo desse topico, foi necessario recorrer aos dados expostos em relatorios da
ONG Movimento Minha Terra, Unica instituicdo alagoana que possuia dados sobre a
agricultura orgénica, uma vez que tal instituicdo trabalha exclusivamente com a agroecologia

no Estado por meio de projetos em parcerias com outras instituigdes.

Entretanto, tais dados ndo sdo muito precisos sobre as indagagdes expostas acima,
fazendo referéncias em seus relatérios aos municipios atendidos, metodologias adotadas,
finalidades dos projetos que prestam suporte, alguns aspectos ligados a producdo e
comercializagdo e alguns problemas por que passa a agricultura organica em Alagoas,

especificamente acerca do Projeto Vida Rural Sustentavel.

Segundo o Movimento Minha Terra, em seus diversos relatorios sobre o andamento
dos projetos que essa ONG conduz em Alagoas®, no ano de 2006, havia produgio de
organicos em 26 municipios do total de 102, representado 25,5% dos municipios alagoanos,
quais sejam: (1) Agua Branca; (2) Arapiraca; (3) Cacimbinhas; (4) Carneiros; (5) Delmiro
Gouveia; (6) Dois Riachos; (7) Feira Grande; (8) Girau do Ponciano; (9) Inhapi; (10) Lagoa
da Canoa; (11) Limoeiro de Anadia; (12) Macei6; (13) Maragogi; (14) Maravilha; (15) Mata

4 o ~ ~ A . . ~
% Esses relatorios estdo elencados na secio Referéncias desta dissertacio.
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Grande; (16) Olho D’Agua das Flores; (17) Olivenca; (18) Ouro Branco; (19) Pdo de Agtcar;
(20) Pilar; (21) Pogo das Trincheiras; (22) Santana do Ipanema; (23) Santana do Mundau;
(24) Sao José da Tapera; (25) Senador Rui Palmeira; e (26) Unidao dos Palmares.

Os municipios que atuam na agropecudria organica estdo distribuidos da seguinte

forma no territério alagoano: (a) 16 municipios (61,5%) encontram-se na Mesorregido do

Sertdo Alagoano; (b) 6 municipios (23,1%) encontram-se na Mesorregido do Agreste e (c) 4

(15,4%) encontram-se na Mesorregido do Leste Alagoano (ver Figura 8).
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Figura 8 — Mapa com a localizagdo dos municipios que possuem produgido agroecologicas e sdo
atendidas pelo MMT e das Feiras Agroecoldgicas por municipios e Regides Climaticas.

Com relacdo ao clima a maioria dos municipios estdo inseridos em uma regido

climatica denominada Tropical Semi-Arido (65,4%), o segundo maior grupo de municipios

possui os climas Tropicais: Quente e Seco (23,1%) e Quente ¢ Umido (7,7%) e apenas o

Municipio de Maragogi possui uma parte da drea de seu territorio inserida na zona climatica

denominada Tropical Super-umido.

Dessa forma, observa-se que a agropecuaria organica alagoana estd concentrada em

regides com condigdes climaticas adversas para a pratica das atividades agricola e para a
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criacdo de animais. Uma vez que, sdo regides (exceto a zona climatica Tropical Super-umido)

que apresentam restricoes edafo-climaticas.

Pode ser citada como exemplo a regido com clima Tropical Semi-Arido. Area que
abrange aproximadamente 17 municipios e que ainda assim produzem alimentos organicos.
Esse tipo de clima possui uma temperatura média elevada (variando em torno de 27° C) e uma
distribuicao irregular das chuvas durante o ano, além de deter um baixo volume
pluviométrico, pois ndo excede os 800 mm/ano. Esses aspectos sdo os principais elementos
que caracterizam a Regido Nordeste com longos periodos de estiagem, gerando os chamados
ot ” - o - :

periodos de secas”. Esse quadro climdtico constitui uma restricio ao desenvolvimento

agropecuario convencional, baseado em monoculturas ou cria¢do intensiva de animais.

Com o sistema de produgdo organico, contudo, essa restricdo podera ser superada,
uma vez que, esse sistema produtivo utiliza-se de quatro artificios que poderdo melhorar o
equilibrio produtivo dos estabelecimentos rurais. Sao eles: (1) as culturas a serem manejadas
devem estar de acordo com os fatores ecologicos da localidade onde serdao cultivadas; (2)
deve haver uma diversificagdo das espécies de plantas a serem cultivadas na propriedade
rural, de maneira a gerar um ambiente propicio ao controle e combate de pragas, insetos e
fungos e melhorar a fertilidade do solo; (3) o cultivo agricola deve ser associado a criagdo de
animais, também para controlar ¢ combater pragas, insetos e fungos e (4) ¢ predominante a
existéncia de uma pequena escala de producdo, no entanto, ocorrerdo safras agricolas durante
todo o transcorrer do ano, devido a diversificacdo de culturas (que possuem diferentes ciclos
produtivos) num mesmo espago agricola [cf. BRANCO, 1998; ALTIERI, 2004; TEDESCO,
2006; MMT, 2005(b)].

O paradigma agricola orginico pode ser um mecanismo importante na inser¢ao dos
agricultores familiares (e patronais) — que estdo nas regides semi-arida e arida do Nordeste
brasileiro ou no Estado de Alagoas — no sistema econOmico, sem que eles dependam
excessivamente dos governos (necessitando inicialmente de politicas agricolas para o
fortalecimento do setor agropecudrio organico), tornando-se temporariamente dependentes de

politicas publicas para a geracao de renda.

Dessa forma, percebe-se que a agricultura organica pode gerar um ambiente de
independéncia econdmica e social para os agricultores familiares em areas que apresentem
restrigdes ecoldgicas que dificultem a pratica da agropecuaria. Ou seja, esse sistema de

produgdo agropecuario ¢ um mecanismo relevante para que o Brasil (e Alagoas) possa inserir
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agricultores familiares no sistema econdmico, melhorando a sua condicdo econdOmica e

propiciando uma melhor qualidade de vida para a sua familia.

Além disso, pode evitar o absurdo éxodo rural, fato esse que contribui para o inchago
populacional das cidades, expande os bolsdes de miséria, aumenta os indices de violéncia,

dentre outros fatores negativos.

O sistema de produgdo organico alagoano possui uma gama diversificada de
produtos que vai desde hortaligas (alface, brdcolis, coentro, etc.) até alguns produtos
agroindustrializados (agucar, rapadura, doces, temperos, geléias, polpas de frutas, queijo

coalho, etc.), conforme pode ser observado no (Apéndice B)*.

A agricultura organica alagoana ¢ desenvolvida por agricultores familiares que

. . . , 48 .
possui, em sua grande maioria, estabelecimentos agricolas menores que 10 hectares™. Existe,
todavia, uma empresa rural diferenciada que atua no segmento de organicos em Alagoas, pois

¢ a unica que possui certificada organica nesse Estado.

A Fazenda Timbauba, criada em 1999, no municipio de Cacimbinhas/AL, tem como
seu principal produto o leite e o iogurte organicos, porém comercializa mel e aves e esta
iniciando a producdo de pinha, acerola e laranja. Essa empresa ¢ certificada pelo Instituto

BioDinamico (IBD), instituicdo que controla e fiscaliza o seu processo de produ¢ao organica.

A Fazenda Timbauba ¢ um exemplo de que produtos organicos podem ser
comercializados nas grandes redes de supermercados, alguns hortifrutigranjeiros e outros
pontos comerciais. Essa empresa rural procura atender a demanda do consumidor alagoano

por produtos mais saudaveis, mesmo que, para isso, seja cobrado um prego mais alto.

Em Alagoas existem oito feiras de produtos agroecolédgicos, sendo: (i) duas em
Maceid: uma na Praca Marcilio Dias, no bairro de Jaragua as sextas-feiras e outra no Corredor
Vera Arruda, no bairro de Jatitica aos sabados; (ii) duas em Arapiraca: uma no bairro Brasilia
as quintas-feiras ¢ uma na Rua Fernandes Lima aos sabados; (iii) uma em Maragogi: Praga
Meredite Acioli, no Centro; (iv) uma em Santana do Mundat; (v) uma em Olho D’Agua das

Flores e (vi) uma em Porto Calvo (ver Figura 8 citada anteriormente).

* E importante salientar que estdo sendo considerados apenas as informagdes repassadas pela Feira
Agroecologica de Maceid e pelas observagdes acerca dos produtos comercializados pela Fazenda Timbatba,
pois ndo existe outra base de dado que informe quais sdo os produtos orgénicos cultivados, beneficiados ¢
industrializados em Alagoas.

* Segundo dados contidos nos relatérios do Movimento Minha Terra dos anos de 2004 a 2006.
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Ainda, em relagdo ao setor varejista alagoano, os supermercados estdo
comercializando uma pequenissima variedade e quantidade de produtos organicos, vendendo
basicamente hortaligas, sendo que esses produtos ndo sdo certificados. Outro fato interessante,
¢ que os alimentos organicos que sdao vendidos nas grandes redes de supermercados ndo sao
provenientes de Alagoas e sim de Petrolina/PE, assim como os produtos organicos
industrializados que nao sdo de origem alagoana, mas proveniente de diversas regides

brasileiras, principalmente do Estado de Sdo Paulo.

Esse fato demonstra que pode estar havendo uma caréncia de um maior volume e
regularidade na oferta de produtos organicos proveniente de estabelecimentos agricolas
organicos alagoanos, assim como a certificagdo formal como forma de sinalizacdo aos
consumidores. Como os agricultores ndo estdo conseguindo se organizarem em grupos, estao
ficando a margem desses canais de comercializagdo, pois ndo conseguem suprir a demanda

por volume e regularidade na oferta, nem viabilizar a certificagao.

Em Alagoas, existem pelo menos dois restaurantes que comercializam produtos
organicos, ambos atuam na capital, em Macei6. O Restaurante e Cachagaria Divina Gula, que
comercializa alguns pratos com ingredientes organicos, ¢ o Restaurante Carne de Sol do Picui,
que oferta alguns pratos baseado na macaxeira organica (aipim organico). Entretanto, esses
restaurantes ndo vendem os pratos como organicos ¢ nao hd uma diferenca nos precos dos

pratos que contém ingredientes organicos em relagdo aos pratos convencionais.

2.8.1 Ambiente Institucional para os Produtos Organicos em Alagoas

O segmento alimenticio organico alagoano ainda esta em fase de construgdo de seus
pilares teodricos, assim como, ainda estdo se estruturando os padrdes concernentes aos

processos de producdo, comercializagdo e agroindustrializagao.

Em Alagoas, basicamente, sdo duas instituicdes que estdo formulando os alicerces e
determinando os padrdes que norteardo o sistema de producao organico alagoano. Uma das
instituicoes ¢ o Movimento Minha Terra (MMT), uma organizagdo ndo-governamental
(ONG), instituicao criada no ano de 2000 e que vem buscando inserir e disseminar as praticas
(e as tecnologias) agroecolédgicas entre os estabelecimentos agricolas e algumas empresas do
setor varejista e agroindustrial. Busca, por outro lado, disseminar a ideologia da consciéncia
ambiental entre os consumidores, de maneira que esses possam exercer uma pressao sobre as

empresas que degradam o meio ambiente.
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A outra institui¢ao ¢ o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em Alagoas
(SEBRAE/AL) que por meio do Projeto Vida Rural Sustentavel esta atuando nesse segmento,

prestando o suporte para o seu desenvolvimento.

E importante salientar, entretanto, que 0 MMT detém um papel mais primordial na
consolida¢ao do sistema de produgdo organico em Alagoas, pois atua em diversos municipios
e estd se articulando com diversos entes governamentais, empresas privadas, instituicdes e
com os proprios agricultores familiares, de maneira a formar uma rede de articulagdo entre
esses atores, facilitando dessa forma a implantacdo e disseminacdo do modelo de produgdo

organico nos diversos municipios alagoanos, principalmente na regido semi-arida.

Infelizmente o governo estadual ainda nao tinha, at¢ 2006, vislumbrado a
importancia que a agropecudria organica possui para o Estado de Alagoas, fundamentalmente,
para os agricultores familiares. Por isso, nem as Secretarias Estaduais e/ou autarquias
procuraram melhor capacitar-se e elaborarem projetos e/ou politicas de incentivo a produgdo,

agroindustrializagdo e comercializagdo desses produtos.

Para ndo dizer que nenhuma iniciativa foi tomada por parte do governo estadual, a
Secretaria Executiva de Desenvolvimento da Agricultura, Irrigagdo, Pesca e Abastecimento
de Alagoas — SEAGRI/AL ja participou em conjunto com o MMT, em alguns projetos que
possuiam como parceiros ou o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, ou o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, ou SEBRAE/AL. Além de

participarem de alguns eventos que discutia questdes ligadas a agroecologia.

A SEAGRI/AL ¢ uma institui¢do do governo estadual que deveria estar inserida na
construgdo de padrdes e politicas de incentivo ao segmento de organicos inerentes ao Estado
de Alagoas. Nao existe, todavia, nenhuma politica agricola, nem controle da producao,
comercializacdo e agroindustrializacdo por parte dessa institui¢do para o referido segmento.
Além disso, a assisténcia técnica prestada e a capacitagdo de profissionais para atuarem na

producdo organica, por parte dessa institui¢do, sdo realizadas de forma precaria.

Percebe-se que os técnicos pertencentes 8 SEAGRI/AL ndo estdo em um nivel de
capacitacdo condizentes para atuarem no segmento produtivo organico, necessitando que haja
uma parceria entre os centros mais desenvolvidos (Parana, Rio Grande do Sul, Sao Paulo,
Pernambuco, etc.) para que essa instituicdo possa vislumbrar e adaptar alguns parametros
inerentes ao modelo de producdo organica dessas localidades mais desenvolvidas para a

realidade alagoana, ou fazer concurso publico para contratacdo de pessoal com esse perfil. Ao
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tempo em que, também, possam ser elaboradas regulamentagdes e normas estaduais e
politicas que gerem um ambiente propicio ao fortalecimento desse segmento em Alagoas,

articuladas as politicas em consolidag@o na esfera federal.

Um exemplo desse despreparo ¢ que diferente de outros Estados brasileiros, que
criaram Colegiados Estaduais de Produtos Organicos que sdo compostos por técnicos
pertencentes ao quadro funcional do governo estadual e por pessoas pertencentes as
Organizagdes Nao-Governamemtais, Alagoas criou uma Comissdo de Agricultura Organica,

elaborada e composta exclusivamente por técnicos pertencentes a SEAGRI/AL.

Essa comissdo foi criada em 14 de julho de 2006, por meio da portaria n°. 863 e até o
més de dezembro de 2006 nao havia elaborado nenhum projeto, curso de capacitacao, plano
de assisténcia técnica, regulamentagdo e/ou norma para o controle dos orginicos, nem uma

politica de incentivo ao fortalecimento do segmento organico foi elaborado.

Além disso, existe uma falha nessa Comissdo. Por ser composta apenas por técnicos
da SEAGRI/AL e por deixar de fora os técnicos pertencentes as ONGs (referindo-se aqui ao
MMT) que lidam com agricultura organica em Alagoas, essa Comissao podera tomar decisoes
falhas e incompletas, pois ndo terd a vivéncia que as ONGs detém acerca dos problemas que

emperram a consolidagdo e expansao do sistema de produgao organico.

Esse ambiente institucional para os organicos em Alagoas dificulta a sua
consolidacdo e expansdo, uma vez que ndo existem regras formais, nem um Orgao,
principalmente publico, que controle e fiscalize os processos de producio,

agroindustrializacdo e comercializagdo nesse segmento.

Dessa forma, podera haver atitudes oportunistas por parte de um determinado agente
que podera repassar um produto ao longo de todo o canal de distribui¢do (do produtor ao

consumidor final) sem ele ter os atributos necessarios que o classifique como organico.

Essa desconfianca gerada pela falta de controle e fiscalizagdo no segmento organico
cria uma assimetria de informacdo ao longo do canal de distribuicdo, fato que inibe a
ampliacdo do consumo, pois alguns consumidores nao acreditardo totalmente que os produtos
possuam os atributos a eles associados, mas que ha apenas uma elevacdo dos precos. Isso
pode levar a um problema de sele¢do adversa, também, criando obstaculos a esfor¢os com

vistas ao desenvolvimento do setor.

Existe também pouca inser¢do das instituicdes de pesquisa € ensino no sistema de

producdo organico no caso alagoano. No entanto, esse quadro estd se alterando,
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principalmente diante de iniciativas como a da Universidade Federal de Alagoas que esta
procurando construir um espago de dialogo entre alunos, professores, pesquisadores,
instituicdes e com os proprios agricultores familiares sobre o paradigma de producao organico
com vistas a buscar solugdes para as questdes que dificultam sua consolidagdo e expansdo a
nivel estadual, assim como propor alternativas que gerem uma maior viabilidade econdmica, e

melhore a qualidade de vida e preserve o meio ambiente.

Outra instituicdo que procura inserir-se nas discussdes sobre o segmento organico e
capacitar seus alunos e professores nesse segmento ¢ a Escola Agrotécnica de Satuba. Essa
escola esta realizando visitas técnicas a algumas propriedades rurais, de maneira a buscar
mais informagdes e propor alternativas, levando em consideragdo as questdes inerentes a

demanda por uma maior produtividade dos estabelecimentos.

Com relacdo a organizagdes ndo-governamentais, ¢ importante salientar que em
Alagoas outra instituicdo vem atuando no segmento de organicos, institui¢ao essa denominada
Visao Mundial. Ela atua em diversos Estados brasileiros, e esta incentivando a implantagao do
sistema de producdo organico em algumas propriedades agricolas familiares alagoanas para
que os agricultores possam melhorar o rendimento econdmico, tendo como conseqiiéncia uma

elevagdo nas condigdes sociais de sua familia.

2.8.2. Os Projetos de Agropecuaria Organica em Alagoas

Em Alagoas estdo sendo desenvolvidos alguns projetos socioecondmicos na area da
agricultura organica, tais como o Projeto ECOSERTAO, em Olho D’Agua das Flores; o
Projeto de Unidades Familiares de Produgdo Agroecologica Sustentaveis (UFPAS), em Pao
de Acucar ¢ Agua Branca; o Projeto de Fruticultura, em Igaci, Unido dos Palmares, Santana
do Mundat e Maragogi, atuando com as culturas de: banana, laranja e pinha e o Projeto Vida
Rural Sustentavel (PVRS), que serd melhor discutido no item 2.8 desse Capitulo. Abaixo

serdo citados como exemplos trés projetos agroecologicos em Alagoas:
(a) Projeto ECORURAL

O Projeto ECORURAL ¢ uma iniciativa do Movimento Minha Terra (MMT) em
parceria com a Secretaria Executiva de Agricultura, Irrigagdo, Pesca e Abastecimento
(SEAGRI) por meio de convénio firmado entre essas duas instituigdes. Participam desse
projeto agricultores familiares selecionados pelo MMT que possuem propriedades rurais nos

municipios de: Santana do Mundau, Arapiraca, Girau do Ponciano, Santana do Ipanema, Pogo
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das Trincheiras, Maravilha, Olho D’Agua das Flores, Delmiro Gouveia, Agua Branca, Mata

Grande e Inhapi. Totalizando onze municipios.

Esse projeto foi iniciado em 2002 e atende um contingente estimado de 4.000
agricultores familiares e possui como principio bésico: prestar “[...] assisténcia técnica
continua, calcada em um modelo tecnologico, que preserve o meio ambiente, gere renda,

promova a cidadania e respeite a cultura” (MMT, 2003(a), p. 04).
(b) Projeto de Assisténcia Técnica Agroambiental e Social (ATES)

O Projeto de Assisténcia Técnica Agroambiental e Social (ATES), foi desenvolvido,
em 2006, pelo Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria (INCRA), tendo como
pressuposto fundamental a prestagdo de assessoria técnica, social e ambiental em
assentamento da reforma agraria. Sob a responsabilidade do MMT, estdo trés assentamentos,
localizados em dois municipios, quais sejam: (i) Dois Riachos: beneficiam 100 familias que
estdo assentadas no assentamento Santa Maria e (ii) Maragogi: beneficiando 55 familias que
estdo assentadas no assentamento Sao Pedro, e 48 familias que estdo assentadas no

assentamento Espirito Santo.

No municipio de Dois Riachos, esse projeto, busca maneiras de manejar
sustentavelmente a Caatinga, utilizando, principalmente, os recursos naturais disponiveis no
local, como as plantas nativas (como a forrageira®’) e introduzindo novas culturas, como o
maracujad. J4 em Maragogi, sdo manejadas agroecologicamente as culturas agricolas

N . . 50 y .
pertencentes a fruticultura e a olericultura™ agroecoldgicas.

Sera dado também suporte para que os agricultores possam comercializar seus
produtos em feiras livres e que seja propiciado um ambiente favoravel a uma posterior

agroindustrializacdo que podera ser realizado em rede pelos agricultores familiares.
(c) Projeto Manejo Agroecoldgico da Caatinga (MAC)

O Projeto Manejo Agroecologico da Caatinga (MAC), foi iniciado em 2006, numa
parceria firmada por convénio entre 0 MDA e o MMT. Possuia como principio a busca de
uma integragdo entre o homem e natureza, utilizando-se dos pressupostos concernentes a
agroecologia, para que os agricultores possam conviver com o semi-arido em harmonia com a

natureza, por meio da capacitacdo dos agricultores familiares.

* S0 exemplos de plantas forrageiras a mata-pasto, velande e manigoba.
*% A olericultura abrange a exploragdo de uma gama de espécie de plantas, como as hortalicas que sio compostas
pelas culturas de folhosas, raizes, tubérculos, etc.
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Esse projeto ¢ de suma importancia para a preservagao do bioma Caatinga, uma vez
que busca a sua biodiversidade, de maneira a criar um ambiente favoravel a convivéncia e
consequentemente a sustentabilidade da agricultura familiar no semi-arido alagoano. Além
disso, os sistemas de produgdo baseados na agroecologia, podem, com certeza, preservar as
matas ciliares existentes no semi-arido alagoano, pois propicia a manutengdo dos cursos

d’agua e podem usar as plantas nativas forrageiras na alimentagdo dos animais (MMT, 2006).

Participam do Projeto Manejo Agroecologico da Caatinga nove municipios que estdo
inseridos em regides semi-aridas e aridas de Alagoas, quais sejam: (i) Carneiros; (ii) Dois
Riachos; (iii) Maravilha; (iv) Oliven¢a; (v) Ouro Branco; (vi) Pogo das Trincheiras; (vii)

Santana do Ipanema; (viii) Sao José da Tapera e (ix) Senador Rui Palmeira.

Assim percebe-se a importancia que o MMT possui para o desenvolvimento da
agropecudria organica em Alagoas, ao tempo em que observa-se que esse paradigma de
produgdo esta se desenvolvendo em regides que possuem diversos fatores limitantes a pratica

da atividade agropecuaria.

2.8.3. Perfil dos Consumidores de Organicos em Alagoas

O SEBRAE/AL em 2006 elaborou um relatorio sobre os consumidores de produtos
organicos em Alagoas. Essa pesquisa foi realizada através de entrevistas com 500
consumidores residentes na regido metropolitana das cidades de Maceid e Arapiraca, uma vez

que essas sao as duas principais regides metropolitanas alagoanas.

Essa pesquisa constatou que 46,6% dos consumidores entrevistados afirmaram
conhecer o que seria um produto organico e estdo acostumados a comprar esse produto. Ja
11,8% dos entrevistados responderam que conhece o que venha ser um produto organico, mas
deixaram de consumir esse produto. E 40,4% disseram que conhece o que venha a ser um

produto organico, mas nunca se interessaram em comprar esse produto.

O fato demonstrado acima ndo parece representar a verdade, mesmo que 98,8%
afirmem conhecer o que venha a ser um produto orgénico, pois os consumidores ndo tém a
real nocdo dos atributos que ¢ associado a tal produto. Detém-se apenas ao fato de que sao
produtos que nao utilizam agrotdxicos e preservam o meio ambiente. Mas como foi visto
anteriormente (no Capitulo I), esse produto pode receber uma quantidade minima de insumos
quimicos, quando estritamente necessario, € a questdo social possui relevancia para

determinar se um produto ¢ organico ou nao.
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Essa simplificagdo de que para ser organico o produto precisa apenas nao conter
agrotoxico e preservar o meio ambiente ¢ oriundo da falta de informacdes do que venha ser
realmente um produto de origem organica. Além de vislumbrar as questdes ambientais e de
ndo conter agrotdxicos os organicos oferecem: (a) beneficios a satide dos consumidores; e
(b) uma melhoria na qualidade de vida dos agricultores, inserindo-os no sistema econémico e

proporcionando-lhes uma melhoria em suas condig¢des sociais.

O fato mencionado acima pode ser percebido no relatdrio quando se afirma que “[...]
uma parte dos consumidores pesquisada mostrou certa confusdo em diferenciar o que seria um
produto organico de um produto ndo-organico” (SEBRAE/AL, 2006, p. 18). Além dessa
constatagdo, para 42,2% dos entrevistados, os orginicos sdao produtos que ndo utilizam

agrotoxicos em seu processo de produgao.

Em relacdo a falta de informacdo, segundo o relatorio desenvolvido pelo
SEBRAE/AL, os consumidores disseram valorizar produtos que transmitam informagdes e
preservem os seus direitos, por isso o rétulo e a marca de um produto tornam-se um
instrumento importante para a diminui¢do da assimetria de informacao, pois por meio deles o

consumidor obtém os dados necessarios para avaliar se deve ou ndo consumir o produto.

Em Alagoas, a maioria dos consumidores de organicos sdo mulheres (58%). Os
consumidores organicos em sua maioria detém o ensino médio completo ou superior
incompleto (40,3%). Se for somado, todavia, os consumidores com ensino superior completo

e pos-graduados ter-se-a o maior grupo com 50,2% dos consumidores (ver Tabela 9).

Grau de Escolaridade Consumo de produtos organicos
u 1 - .
Consomem (%) Deixaram de consumir (%6)
Ensmo médio completo/ensino superior 403 1.5
incompleto
Ensino superior completo 37,3 4,5
Pos-graduagao 12,9 59,1
EI}SI.I‘IO. fundamental completo/ensino 9.0 30,4
médio incompleto
Analfabeto/ensmo fundamental 0.4 45
incompleto

FONTE: SEBRAE/AL (2006).

Tabela 9 — Grau de escolaridade das pessoas que consomem e dos que consumia produtos
organicos em Alagoas (Arapiraca e Maceid) no ano de 2006.

Em contrapartida, os consumidores com o grau mais elevado de instru¢ao (os pos-
graduados) representam o maior grupo que deixaram de consumir produtos organicos em

Alagoas, representando 59,1% dos consumidores que ndo estdo mais consumindo esse
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produto. Isso ocorre, pois esse grupo procura obter maiores informagdes sobre os produtos
para determinarem o que devem comprar ¢ como faltam dados transparentes sobre os
atributos e os beneficios que os organicos proporcionam a sua qualidade de vida, eles deixam
de consumi-lo, uma vez que s6 associam os organicos a ndo utilizagdo de agrotdxicos e acham

o0 preco alto para esse simples atributo.

Um fato interessante ¢ que os consumidores com ensino médio completo ou superior
incompleto ¢ o menor grupo que deixou de consumir produtos organicos, representando

apenas 1,5% dos consumidores que optaram por essa escolha.

Os consumidores alagoanos de organicos encontram-se em sua maioria na faixa
etaria que vai de 36 a 45 anos de idade (30,3%), seguindo pelos consumidores com faixa
etaria entre 25 a 35 anos de idade (26,4%). Observando atentamente os consumidores com
idade entre 25 a 55 anos representam o maior nimero de consumidores de produtos organicos

(78,3% desses consumidores), conforme demonstra a Tabela 10.

Faixa Etaria Numero de consumidores de organicos (%)
25 a 35 anos 26,4
36 a 45 anos 30,3
46 a 55 anos 21,6
56 a 65 anos 13
Acima de 65 anos 8,7

FONTE: SEBRAE/AL (2006).

Tabela 10 — Faixa etiria das pessoas que consomem ¢ dos que consumia produtos
organicos em Alagoas (Arapiraca e Maceid) no ano de 2006.

Isso corrobora com o argumento de que os consumidores de produtos organicos sao
pessoas que estdo procurando obter uma melhor qualidade de vida por meio de uma melhor
alimentagdo, eliminando assim produtos e substancias que nao sao benéficas a satide humana.
Por isso, observa-se que os maiores compradores de organicos sdo pessoas entre 25 € 55 anos
de idade, pois esses individuos buscam ter uma velhice mais saudavel, evitando ter problemas

associados a uma ma alimentagao.

No entanto, esses compradores ao adquirirem os produtos organicos acabam
disseminando esse consumo para o restante dos familiares, uma vez que, tais produtos serdo
usados em saladas, como temperos e condimentos, para fazer sucos, doces, etc. Ou seja, toda

a familia usufrui dos beneficios proporcionados pelos organicos.

A renda familiar dos consumidores de organicos em Alagoas pode ser considerada

média, uma vez que 48,9% dos consumidores pertencem ao grupo com faixa de renda que
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varia entre 5 a 10 salarios minimos’', ao tempo em que 28,6% dos consumidores possuem

renda familiar mensal acima de 10 salarios minimos (ver Tabela 11).

Faixa de Renda Numero de consumidores de organicos (%)
Até 1 salario minimo 0,9
Entre 2 a 4 salarios minimos 21,2
Entre 5 a 10 salarios minimos 48,9
Acima de 10 salarios minimos 28,6
Nao respondeu 0,4

FONTE: SEBRAE/AL (2006).

Tabela 11 — Renda familiar das pessoas que consomem e dos que consumia produtos
organicos em Alagoas (Arapiraca e Maceio) no ano de 2006.

O interessante ¢ que os consumidores com renda familiar que varia entre 2 a 10
salarios minimos ¢ o maior grupo, representando 70,1% dos consumidores de organicos em
Alagoas. Sdo pessoas que percebiam em 2006, remuneracdo mensal que variava de R$ 700 a
R$ 3.500. Ou seja, essa remuneragdo mensal poderia restringir o consumo desse produto € o

que se vé ¢ exatamente o contrario.

Foi constatada, também, na pesquisa realizada pelo SEBRAE/AL que o consumo
diario de produtos organicos ¢ a acdo que mais ocorre entre os consumidores, uma vez que
42,67% afirmaram isso. Ainda, para 39,22% esse consumo acontece semanalmente. Sendo
assim, percebe-se que ha uma boa rotatividade do produto, pois existe uma grande freqiiéncia

na compra dos mesmos.

As maiores demandas pelos consumidores de organicos sdo pelas hortalicas, legumes
e frutas, conforme foi evidenciado no relatério, que observou uma grande freqiiéncia dos
consumidores em citar esses produtos como itens em seu consumo. Além disso, um “[...]
cruzamento destes produtos segundo a freqiiéncia de consumo, revelou que mais de 70,0%

dos pesquisados consomem estes alimentos diariamente” (SEBRAE/AL, op. cit., p. 30).

Os consumidores afirmaram que os supermercados sdo os locais onde adquirem os
produtos organicos. Essa resposta foi dada por 80,8% dos consumidores que possuem renda
familiar acima de cinco salarios minimos. Ja as feiras livres e os hortifratis sdo usualmente

utilizados por pessoas com faixa de renda menor.

Na verdade, o que acontece ¢ que os supermercados oferecem uma comodidade

maior para os consumidores, pois em suas instalagdes sdo encontrados uma gama de produtos

>! Sal4rio minimo em vigor no ano de 2006, ou seja, R$ 350,00.
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de diversos géneros (alimenticios e ndo-alimenticios), diminuindo o tempo e o percurso que o

consumidor levaria para comprar os produtos que necessita.

Entretanto, para os organicos — e de acordo com diversos casos que ocorrem no
Mundo e no Brasil — deve-se criar espagos diferenciados de vendas, onde o produtor
mantenha um contato com o consumidor, para que haja uma maior relagao de solidariedade e
confianga entre as partes, além desse fato diminuir os custos de transacdo, que tem como
conseqiiéncia a diminui¢cdo dos precos dos organicos para os consumidores € a geracdo de

uma maior renda para os produtores (dando énfase aqui aos agricultores familiares).

Além disso, ¢ importante salientar que esta crescendo iniciativas de venda direta do
produtor ao consumidor por meio da internet e entregas em domicilio, transacdes essas que

facilitam a vida dos consumidores.

Para essas pessoas, além da comodidade, locais que oferegam boas condi¢des de
qualidade (56,52% dos consumidores responderam isso) constituem-se como estratégias de
comercializacdo importantes para o escoamento da produgdo, independente se o ponto de
venda utilizado ¢ um supermercado ou uma feira livre, contanto que existam condicdes de

higiene condizentes com a busca de uma seguranga do alimento.

Em relagdo aos precos, os consumidores organicos alagoanos possuem trés
concepgdes distintas, que podem ser assim divididas: (i) para 11,73% dos consumidores os
precos dos organicos sdo muito baratos e baratos; (i1) para 63,04%, os precos dos organicos

sdo compativeis; e (iii) para 21,3% os pregos dos organicos sdo caros € muito caros.

Outro fato interessante é que 64,29% dos consumidores que consumiram produtos
organicos voltaram a adquiri-los, ao tempo em que apenas 13,4% ndo voltaram a consumir ou
ficaram indiferente ao produto. Isso mostra um bom grau de satisfagdo que os organicos
proporcionam aos seus consumidores. Além disso, 22,32% indicaram esse produto aos seus

familiares e amigos.

A Tabela 12 expde os diversos motivos indagados pelos consumidores para
deixarem de consumir produtos organicos. O problema associado a distancia do local de
compra foi exposto por 46% dos consumidores como o principal fator para que eles
deixassem de consumir os produtos organicos, sendo a questao do prego alto (42%) o segundo

fator de desisténcia.
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Descricéo %
Distancia do local de compra 46
Preco alto 42
Falta de informacgao 36,7
Desconhecimento dos valores nutritivos 29,8
Falta de qualidade na conservacio 29,5
Familia ndo consome 25
Preferéncia por outros produtos 23,9
Aparéncia desagradavel 20,9
Outros 15,9
Sabor desagradavel 2,4
Falta de higiene -

FONTE: SEBRAE/AL (2006).

Tabela 12 — Principais motivos dos consumidores para deixarem de consumir 0s
produtos orgénicos em Alagoas (Arapiraca e Maceid) no ano de 2006.

J4 a falta de informacao foi mencionada por 36,7% dos entrevistados, constituindo-se
como o terceiro fator de desisténcia. No entanto, se 0s consumidores tivessem acesso a um
maior fluxo de informacgao sobre os atributos e beneficios que estdo associados ao consumo
dos produtos organicos, alguns motivos expostos para o nao consumo desse produto poderiam
ndo ser mencionados. Como, por exemplo, que desconhece os valores nutricionais (29,8%),

ou que possui uma aparéncia desagradavel (20,9%).

Para os entrevistados que nunca consumiram produtos organicos, o principal motivo
para ndo adquirirem esse produto ¢ a falta de informagao. Outros motivos associados a falta
de informacdo — desconhecimento dos valores nutritivos (24%) e aparéncia desagradavel
(10,8%) — sdo bastante representativos na determinacdo da escolha do consumidor em

comprar ou nao o produto (ver Tabela 13).

O prego alto foi o 4° motivo apontado pelos consumidores para ndo adquirirem os
produtos organicos, demonstrando que esse aspecto ndo ¢ mais um fator primordial, mas um

dos elementos que determinam a escolha do consumidor.
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Descricao %
Falta de informacao 57,1
Preferéncia por outros produtos 40,8
Familia ndo consome 32,7
Preco alto 24,1
Desconhecimento dos valores nutritivos 24
Outros 15,1
Distéancia do local de compra 14,8
Aparéncia desagradavel 10,8
Falta de qualidade na conservagao 8,2
Sabor desagradavel 1,9
Falta de higiene -

FONTE: SEBRAE/AL (2006).

Tabela 13 — Principais motivos que levam os consumidores a nunca consumirem o0s
produtos orgéanicos em Alagoas (Arapiraca e Maceio) no ano de 2006.

Assim, observa-se que os consumidores de organicos em Alagoas estdo demandando
que haja um maior fluxo de informagdo acerca do que ¢ um produto organico e sobre o
comportamento desse mercado (onde comprar? Onde adquirir o produto por um menor prego?
etc.). Percebe-se, ainda, que o perfil dos consumidores alagoanos ndo ¢ diferente dos

consumidores de outros Estados brasileiros.

2.9. PROJETO VIDA RURAL SUSTENTAVEL - PVRS

O Projeto Vida Rural Sustentavel (PVRS) foi iniciado em Alagoas no ano de 2003.
Ele ¢ uma iniciativa do SEBRAE/AL em conjunto com o MMT, e em parceria com a
SEAGRI/AL, SENAR/AL, Superintendéncia Federal de Agricultura e Prefeituras Municipais

de Arapiraca, Maceid, Maragogi e Santana do Mundau.

Esse Projeto ¢ uma adaptacdo do PVRS de Santa Catarina, que atua no municipio de
Santa Rosa de Lima, por meio da Associacdo das Encostas da Serra Geral (AGRECO). Antes
da formulacdo do PVRS para Alagoas, o SEBRAE/AL em conjunto com os seus parceiros
realizou uma visita técnica ao PVRS de Santa Catarina para obter mais conhecimento acerca
desse projeto. Nessa visita, esses representantes contaram com o apoio do SEBRAE Nacional

e do SEBRAE/SC (SANTOS, 2006).

Além disso, antes da implantagdo do PVRS nas comunidades, o MMT em conjunto
com o SEBRAE/AL realizou divulgagdes sobre o projeto, sensibilizou as comunidades com
palestras e reunides e promoveu cursos de capacitagdo com os agricultores sobre a

agroecologia. Além disso, essas duas instituicdes procuraram se articular com os governos

> SEAGRI/AL, Federagdo da Agricultura do Estado de Alagoas (FAEAL), Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), Universidade Federal de Alagoas (UFAL), SEBRAE/AL e Movimento Minha Terra (MMT).
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municipais € movimentos sociais dos municipios escolhidos (Arapiraca, Maragogi ¢ Santana
do Mundau) gerando dessa forma uma rede de envolvimento entre os atores participantes
desse projeto (agricultores familiares, SEBRAE/AL, MMT, prefeituras municipais, secretarias
municipais, Forum de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentdvel — FDLIS e

representantes das comunidades localizadas nos municipios).

Foi realizado ainda um pré-diagnostico dos municipios selecionados para iniciarem o
projeto de maneira a tragarem os pontos fortes e as deficiéncias que iriam encontrar em cada
municipio, para que fossem elaboradas estratégias socio-econdmicas € ambientais mais

condizentes com a realidade local.

Esse pré-diagnodstico constatou que necessitaria haver “[...] uma lenta e segura
preparacdo do ambiente social para que resulte em indices satisfatorios de adotabilidade das
idéias e conceitos a serem difundidos [...]” (DINIZ, 2003, p. 02). Isso ocorre, porque 0s

agricultores familiares ainda ndo possuiam a experiéncia em produzir agroecologicamente.

A partir dessas informagdes, 0o SEBRAE/AL e o MMT elaboraram um projeto que
buscasse desenvolver as comunidades locais, por meio da agricultura familiar, respeitando as
particularidades inerentes ao territorio alagoano (clima, cultura local, relevo, economia etc.) e
tendo como base os pressupostos fundamentais do desenvolvimento sustentavel, quais sejam,

viabilidade econdmica, equidade social e preservagao ambiental.

Esse projeto busca um maior desenvolvimento econdmico sem que haja uma
destruicdo do meio ambiente e a degradacdo social dos agricultores familiares. Por isso,
busca-se a conservacdo ambiental ¢ uma melhora das condi¢des socio-econOmicas desses

agricultores por vias solidarias, incentivando a busca do ganho da coletividade.

Segundo o Diniz (2003, p. 03) o PVRS,

[...] tem como foco central a sustentabilidade, entendida em suas dimensdes:
técnico-econdmica, ambiental, social, cultural e politica. Procurando sempre
valorizar a diversidade (de cultura, conhecimento, ideais e objetivos) e de
valores como a cidadania, a ética, a cooperagdo ¢ a solidariedade.

Por seguir o principio do desenvolvimento sustentavel, o PVRS atua no segmento
agricola familiar, pois considera que esse segmento possui um grande potencial “[...] para
minorar graves questdes sociais e ambientais, ancorada na viabilidade econdmica de sistemas

de producdo agroecolédgicos” (MMT, 2003(b), p. 01).
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O PVRS em Alagoas ¢ gerido por duas instituigdes o0 SEBRAE/AL e o Movimento
Minha Terra, sendo que cabe ao SEBRAE/AL proporcionar as condi¢des necessarias para que

o MMT possa executar eficientemente as atividades planejadas em conjunto.

O PVRS foi implantado inicialmente em Arapiraca, Maragogi e Santana do Mundau.
Hoje participam, além desses trés municipios citados, Feira Grande, Lagoa da Canoa, Girau

do Ponciano e Pilar (ver Figura 9).
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FONTE: Elaborado pelo autor.

Notas: - O Mapa original foi adaptado pelo autor.
- Mapa original disponivel em: <http://www.frigoletto.com.br/GeoAlagoas/mapamrseplan.htm

Figura 9 — Mapa com a localizagdo dos municipios que iniciaram e que estdo participando em 2006
do Projeto Vida Rural Sustentavel.

Comparando dois relatorios emitidos pelo MMT um em maio de 2005 e outro em
janeiro de 2006 (ver Tabela 14), observa-se que em janeiro de 2006 o PVRS contava com o
contingente de 228 familias de agricultores, distribuida em duas associacdes e uma
cooperativa, quais sejam: Associacdo dos Produtores Agroecoldgicos do Vale do Sao
Francisco (ECOVALE); Associacdo dos Produtores Agroecoldgicos de Maragogi
(AGROMAR) e a Cooperativa dos Produtores Agroecologicos de Alagoas
(TERRAGRESTE).
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. NUumero de agricultores familiares
Localidade - - -
Maio/2005 Janeiro/2006 | Crescimento (%)
Maragogi 53 80 50,9
Santana do Mundadu 60 61 1,7
Regido do Agreste 35 87 148,6
Arapiraca 16 21 31,3
Feira Grande 6 40 566,7
Girau do Ponciano 10 10 0,0
Lagoa da Canoa 2 15 650,0
Pilar 1 1 0,0
Total 148 228 54,1

FONTE: Movimento Minha Terra.

Nota: Essas informacgdes sdo provenientes de diversos relatorios sobre o PVRS
emitidos pelo Movimento Minha Terra. Na metodologia do PVRS o municipio de Pilar
estd inserido na Regido Agreste, participando da Cooperativa TERRAGRESTE.

Tabela 14 — Numero de agricultores familiares organicos por localidade entre maio
de 2005 e janeiro de 2006.

Percebe-se, também, que o maior nimero de agricultores estd na Regido Agreste
(38,2%). Isso mostra que a agricultura orgénica esta realmente se desenvolvendo em regides

com restri¢des ecoldgicas que dificultam a atividade agricola convencional.

Nessa Regido participam os municipios de Arapiraca, Feira Grande, Lagoa da Canoa,
Girau do Ponciano e Pilar. De acordo com a Tabela 14, nota-se que o municipio de Feira
Grande (46%) apresenta o maior percentual de agricultores inserido no projeto, sendo
Arapiraca (24,1%) o segundo municipio, mesmo participando do PVRS desde sua

implanta¢ao em Alagoas.

De maio de 2005 a janeiro de 2006, houve um aumento do niimero de agricultores
familiares participantes do PVRS, enquanto em maio de 2005 eram 148 agricultores, em

janeiro de 2006, passou a ser 228, um aumento de 54,1% em oito meses.

A localidade que obteve o maior crescimento foi a Regido do Agreste com um
aumento de 148,6% no numero de agricultores participante do PVRS. No ambito dessa
Regido, foi o municipio de Lagoa da Canoa que mais cresceu (em termos percentuais) em
nimero de novos agricultores, com um aumento de 650% de novos agricultores familiares
participantes do PVRS. No entanto, em termos absolutos foi o municipio de Feira Grande que
obteve o maior crescimento (34 novos agricultores), demonstrando que essa localidade foi a

que obteve um aumento expressivo no niimero de novos agricultores.

O PVRS tenta disseminar entre os agricultores familiares a importancia da cria¢ao de

uma identidade coletiva para que possam superar suas dificuldades em produzir,
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agroindustrializar e comercializar seus produtos. Dessa forma, busca-se que os agricultores
unam-se em grupos (associacdes ou cooperativas) para que possam ter um volume e
regularidade na produgdo e para que reduzam os seus custos, propiciando um ambiente

favoravel a expansao da comercializacdo e agroindustrializagdo de seus produtos.

Em 2005, o PVRS entrou em uma nova fase, que possui a premissa de consolidar o
principio agroecoldgico para os agricultores familiares que participam do projeto e consolidar
os processos de comercializacdo e beneficiamento da producdo agricola organica [MMT,

2005(a)].

No PVRS, a diversificagdo da producao ¢ uma estratégia importante para promover
uma viabilidade economico-financeira do estabelecimento agricola familiar, uma vez que os
agricultores terdo diversas safras por ano (pois serdo cultivados diversos produtos com ciclos
produtivos diferentes). Essas diversas safras geraram receitas financeiras em todo o

transcorrer do ano.

Estdo sendo produzidos uma gama de produtos sob o enfoque ecolédgico, tais como:
maracujd, coco, banana, coentro, cebolinha, alface, couve-folha, cenoura, beterraba, repolho,
pimentdo, melancia, quiabo, abobrinha italiana, manga, mamao, laranja lima, dentre outros
produtos. Em Arapiraca a produgdo de hortali¢as continua crescendo e se diversificando, no

ano de 2006 foram cultivados 38 itens de hortalicas.

J&4 em Santana do Mundau sdo as produgdes de banana comprida, mandioca e laranja
lima — com volume e regularidade suficiente para abastecimento de mercados consumidores
nacionais ou para a exportacdo — que se destacam. Estdo, também, sendo produzidos caju,
manga, jaca e hortaligas. Enquanto que em Maragogi, os principais produtos que estao sendo
cultivados s3o: maracuja, coco e banana. Além desses produtos existe o cultivo de hortalicas,

mandioca, dentre outros.

Para melhorar a eficiéncia da produ¢ao de hortalicas nos municipios de Maragogi ¢
Santana do Mundau, foi adotada uma nova tecnologia para regido o sistema de cultivo

protegido.

Como esses municipios possuem uma estacdo chuvosa muito rigorosa de junho a
setembro que impediria o cultivo de hortalicas em uma determinada época do ano, foi
desenvolvida e implantada uma estufa, inicialmente em Maragogi, sendo essa construida com
bambu e plastico. Segundo o MMT (2005(b), p. 02), essa iniciativa esta dando certo, como

expde a afirmacdo de que “[...] A nova tecnologia foi posta em teste neste inverno e até o
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momento cumpriu com sucesso a proposta de viabilizar a producao de hortalicas nos meses

mais intensos de chuvas”.

O associativismo ou o cooperativismo estd sendo um dos principais pontos
desenvolvidos pelo PVRS. A partir da cooperagdo entre os produtores eles realizam compras

de insumos agricolas em conjunto, reduzindo o custo de aquisi¢do desses produtos.

O PVRS adota diversas maneiras para comercializar os produtos que sao manejados
organicamente pelos agricultores familiares. Os produtos sdo vendidos a alguns
supermercados, restaurantes, feitas por entregas a domicilio, mas a principal forma usada sao

as feiras-livres agroecologicas.

Além dessas formas de comercializagdo, esta se tentando firmar parcerias para a
venda dos produtos organicos as prefeituras municipais para compor as merendas escolares e

para os hospitais.

Em relagdo ao acesso ao crédito rural, o Movimento Minha Terra esta procurando
incentivar e prestar o suporte necessario para que os agricultores possam ter acesso a esse
instrumento que ¢ importantissimo para a busca da eficiéncia produtiva. Entretanto, existem

muitos agricultores com restri¢ao, pois estdo devendo a algumas institui¢cdes financeiras.

E importante salientar que na maioria das vezes tais empréstimos foram contraidos
para melhorarem produtivamente seus estabelecimentos agricolas, ndo obtendo €xito nessa
tentativa, uma vez que, houve algumas falhas, tais como: (a) falta de um suporte técnico para
elaborar um planejamento adequado para a produgdo e para o escoamento do produto e (b) de
ter havido uma falta por parte do agricultor de conhecimento acerca do funcionamento do
mercado, fato esse que lhe forgaria a vender seus produtos a atravessadores por precos mais
baixos do que os praticados, de fato, no mercado. Desta maneira, os agricultores ficaram
inviabilizados financeiramente de honrar seus compromissos com as institui¢cdes financeiras,

fornecedores e clientes.

Assim, o Movimento Minha Terra verificou quais eram os agricultores que estavam
aptos a receber financiamento e elaborou projetos™ de créditos para a obtengio do PRONAF
Agroecologia ou Investimento/Custeio. Apos esses dois passos iniciais, 0s projetos foram
submetidos a aprovagdo do Banco do Nordeste, sendo posteriormente aprovados e concedidos

os créditos a alguns agricultores.

3 Até o relatorio de janeiro de 2006, do Movimento Minha Terra constava-se apenas dez liberagdes de
financiamentos.
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O Pronaf Agroecologia ¢ uma linha de crédito para agricultores familiares
enquadrados nos grupos C ou D**. Possui como finalidade financiar sistema de producio que
sejam manejados agroecologicamente ou organicamente. Para o Grupo C pode ser
concedidos créditos de até R$ 6.000,00 e para o Grupo D pode ser concedidos créditos de até
R$ 18.000,00, sendo cobrados juros de 3% ao ano, tendo um prazo para o pagamento de até 8
anos (podendo chegar a 10 anos quando o crédito for utilizado para a aquisi¢do de tratores
e/ou implementos agricolas novos) e um prazo de caréncia para iniciar os pagamentos de até 3

anos (BANCO DO NORDESTE DO BRASIL).

O PVRS esta ampliando seu raio de abrangéncia, indo atuar agora na Regido do
Sertdo. O municipio que serd contemplado por esse projeto no Sertdo é Agua Branca que
servird de base para a disseminagdo e multiplicacdo do modelo de producdo agreocoldgica

para essa regido.

Em Santana do Mundat duas propriedades rurais, a Fazenda Caigara e o Engenho
Gravata, passaram a integrar o Projeto Vida Rural Sustentavel. A primeira propriedade
(Fazenda Caigara) possui como principal atividade agropecuaria a produgdo de derivados de
leite bovino. Com um rebanho composto por 16 vacas leiteiras mestigas em lactacdo, essa

propriedade esta produzindo uma média didria de 10 kg de queijo coalho organico.

Ja a segunda propriedade (Engenho Gravatd) possui como principal atividade
econdmica a producdo de rapadura orgénica. Esse engenho esta localizado numa propriedade
com area de aproximadamente 300 hectares, entretanto, apenas 13 hectares sdo plantados com
cana-de-agucar. O restante da area ¢ utilizado para a pecudria — para a criacdo de gado de
corte e leiteiro manejada de maneira convencional, possuindo 65 vacas em lactacao — e

composto por uma reserva de preservacdo da Mata Atlantica.

O Engenho Gravata realiza sua colheita de cana — de — agucar e produz rapaduras no
periodo de outubro a margo, tendo uma producdo mensal média de cerca de 500 fardos de

rapadura.

Como foi frisado anteriormente, a agroecologia em Alagoas ¢ desenvolvida
fundamentalmente por duas instituigdes o Movimento Minha Terra ¢ SEBRAE/AL. Mesmo

havendo diversos problemas cronicos na maneira como estd sendo conduzida a agroecologia

> Os agricultores familiares do Tipo C sdo agricultores que possuem renda total superior & metade até uma vez o
valor do custo de oportunidade da méo-de-obra familiar, além disso estdo em processo de descapitalizagdo. Ja os
agricultores familiares do Tipo D sdo agricultores que possuem renda total igual ou inferior a metade do valor do
custo de oportunidade da mao-de-obra familiar, sdo considerados produtores descapitalizados.
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nesse Estado, ¢ importante salientar que sem estas duas instituigdes o sistema de produgao

agropecuario organico nado estaria no patamar de evolugao atual.

Pelo PVRS ser o principal indicador do comportamento da agricultura organica
alagoana, seus problemas norteiam quais sdo os principais empecilhos ao desenvolvimento da

agricultura organica estadual.

Em setembro de 2004, o MMT reuniu-se com as diversas comunidades participantes
do PVRS para discutirem e elaborarem a construgdo de indicadores para o monitoramento da
evolucdo das atividades concernentes a esse projeto. Nessa ocasido, foram discutidos os

principais fatores limitantes para o desenvolvimento desse segmento.

Foram constatados nas discussdes que os principais fatores limitantes eram: (i) falta
de dgua em algumas areas que gerava uma barreira ao cultivo irrigado; (ii) infra-estrutura
rodoviaria precdria, fato que dificultava o acesso e o escoamento da produgdo das
comunidades rurais; (iii) problemas relacionados ao acesso ao crédito rural, principalmente no
que concerne ao PRONAF; (iv) precariedade no acesso a assisténcia médica e odontologica e
ao acesso a educagdo de jovens e adultos; (v) falta do conhecimento técnico para a produgao
de sementes e acesso a sementes hibridas; (vi) possuiam dificuldades em adquirir insumos
para a producgdo e (vii) falta (ou possuiam o minimo) de conhecimento para a pratica da

comercializacao e inexisténcia (ou pouca pratica) para a agroindustrializacao.

Os dois fatores que foram considerados os mais problematicos foram o acesso ao
crédito rural e a falta de infra-estrutura rodoviaria que dificultava a questdo do escoamento da
produgdo para a comercializagdo. Pois os problemas ligados a questdo hidrica estdo sendo

solucionados por meio da inserc¢ao de tecnologias alternativas de irrigagao.

Apoés dois anos dessa reunido, em 2006, percebe-se que os dois fatores acima
continuam como um dos empecilhos ao desenvolvimento da agricultura organica em Alagoas,
pois falta dinheiro para um investimento na producdo e escoamento da produgdo, e faltam

mais iniciativas para melhorar o processo de comercializagao.

No entanto, a questdo do associativismo precisa ser resolvida, uma vez que o sistema
de producao organico necessita de praticas (comercializagdo e agroindustrializagdo) coletivas
para obterem éxitos. E principalmente, devem ser tracados e colocados em execugdo
estratégias de inser¢ao dos produtos, primeiramente, no mercado alagoano e posteriormente ir

ampliando o mercado consumidor desses produtos organicos de origem alagoana.
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CONCLUSOES

Diante do exposto, percebe-se que o paradigma organico de producdo busca gerar
sustentabilidade aos agricultores familiares. Essa sustentabilidade ¢ traduzida pela melhora

ambiental, econdmica e social dos agricultores familiares.

A agricultura organica ¢ uma decorréncia da insatisfagdo de alguns agricultores com o
sistema de producdo convencional. E oriunda, também, da ma utilizagdo de recursos naturais
e o mau emprego de tecnologias e produtos quimicos no meio ambiente, fato esse que degrada
numa velocidade acelerada os recursos naturais e contamina tanto a natureza (fauna, flora e

corpos d’agua), como o ser humano.

Pode ainda disciplinar os agricultores familiares na conducdo de suas propriedades,
buscando evitar queimadas, desmatamentos e diminuidos os custos de produg¢do, pois utilizam

os insumos produzidos no proprio estabelecimento rural.

O mercado de organico vem se expandindo e estdo sendo amplamente difundidos
esses sistemas de producao nos paises subdesenvolvidos e em desenvolvidos, € a importancia
do seu consumo nos paises desenvolvidos. E um mercado que estd gerando volumes
crescentes de recursos financeiros e distribuindo rendas no mundo todo, principalmente no

fluxo financeiro dos paises desenvolvidos para os subdesenvolvidos e em desenvolvimento.

Assim, o sistema organico de producdo ¢ um modelo agricola que poderd gerar
maiores retornos financeiros para os agricultores familiares, pois esses produtos sdo voltados
aos mercados consumidores de pessoas com alto poder aquisitivo, seja nacional ou
internacional. No entanto, o consumo deste produto estd se disseminando entre os

consumidores que possuem um nivel de renda médio.

Esse fato pode gerar uma maior sustentabilidade aos agricultores familiares, que
poderdo reinvestir esse excedente financeiro no melhoramento ambiental e produtivo dos

estabelecimentos rurais.

Além disso, o Estado de Alagoas que possui um grande contingente de agricultores
familiares ndo pode ficar fora desse segmento produtivo, pois por meio dos organicos podera
ser gerada uma melhoria sdcio-econdmica e ambiental para os agricultores. Além disso, para
um Estado que esta necessitando de novas alternativas para geracao de emprego e renda, essa

seria uma das op¢des mais promissoras.



IV. MATERIAIS E METODOS

O objeto de estudo deste trabalho ¢ avaliar se a comercializacdo de produtos
organicos pode gerar sustentabilidade aos agricultores familiares. Assim, para que possa ser
alcangado este objetivo, propde-se a estudar o comportamento da comercializagdao de produtos
organicos de origem familiar no Estado de Alagoas, tendo como base a Feira Agroecoldgica
de Maceid, e os canais de comercializacdo a ela atrelada, e os agricultores familiares

participantes dessa feira, que ¢ uma iniciativa do Projeto Vida Rural Sustentavel (PVRS).

Essa feira foi inaugurada no dia 12 de dezembro de 2003, na Praga Marcilio Dias, no
bairro de Jaragua, em Macei6/AL, sendo ela a primeira feira de produtos alimenticios de

origem organica em Alagoas.

A Feira Agroecoldgica de Maceio6 funciona todas as sextas-feiras das 08 as 16 horas,
com total apoio do SEBRAE/AL como uma estratégia de aproximacdao de produtores e
consumidores. Sao comercializadas nessa feira, frutas, verduras, hortalicas, produtos
beneficiados e temperos naturais todas cultivadas sem o uso de agroquimicos e nos moldes do

sistema de produgdo agricola agroecologico.

Nesta pesquisa serdo observados e analisados os produtores familiares participantes
da Feira Agroecologica de Macei6 (total de sete produtores). Esses produtores dispoem de
estabelecimentos agricolas de pequeno porte (média de 5 hectares) e estdo presentes em 2
municipios alagoanos, Arapiraca e Santana do Mundau. Entretanto, ha alguns produtores que

enviam seus produtos para a feira por meio de outros agricultores.

Para efeito de coleta de dados, foi inicialmente, procedida uma pesquisa de dados
secundarios — em orgaos publicos (federais, estaduais e municipais) e privados, assim como
por meio eletronico (internet) — referentes as temdticas da agricultura sustentavel,
comercializagdo agropecudria, sistema agricola organico, indicadores socio-econdmicos e

ambientais para agricultura familiar.

Foram pesquisados alguns sites, como o Planeta Organico e o Portal Agricultura
Organica, pois eles trabalham exclusivamente com a agricultura orgénica, contendo diversas
informagdes e pesquisas sobre o segmento organico, constituindo-se numa base de dados

importantes para essa pesquisa.
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No caso de Alagoas, foram pesquisadas trés instituicdes (SEBRAE/AL, Movimento
Minha Terra e a SEAGRI/AL), os agricultores familiares que participam da Feira
Agroecoldgica de Macei6 (tantos os que mandam seus produtos por outros agricultores, como
os agricultores que comercializam in loco os seus produtos), e com algumas empresas
varejistas formalmente estabelecidas (com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ e
inscricdo estadual) que comercializam, ou ndo, os produtos organicos (supermercados,
sacoldes, hipermercados, hortifrutigranjeiros, etc.) para avaliar quais sdo os empecilhos que

limitam o crescimento do segmento organico em Maceid, e consequentemente em Alagoas.

Foi realizada, também, uma ampla pesquisa bibliografica sobre os diversos temas
aqui abordados, tais como: comercializagdo agricola, desenvolvimento sustentavel, teoria do
custo de transacdo, agricultura sustentdvel e organica, capital social, confianga (trust), os

novos consumidores, dentre outros temas.

Além de ser realizada uma andlise nos relatorios concernentes ao Projeto Vida Rural
Sustentavel, disponibilizado pelo Movimento Minha Terra, que traz dados sobre a evolugao, e
atual panorama deste Projeto. Além de outros relatdrios acerca de outros projetos que atuam
no segmento agricola organico, inclusive um sobre o perfil dos consumidores de produtos

organicos em Alagoas de responsabilidade do SEBRAE/AL.

Também foram analisados relatérios do Movimento Minha Terra que discorriam
sobre aspectos agricolas, ambientais e econdomicos das propriedades rurais familiares que
estdo sendo manejadas organicamente. Esse fato possibilitou averiguar: (1) se houve ou nao
melhora nos aspectos acima mencionados; (2) quais sdo os principais problemas enfrentados e
(3) como estao sendo solucionados os problemas que podem inviabilizar a iniciativa de

manejo organico em Alagoas.

A partir dessas informagdes, foi possivel construir um cenario para se avaliar se a
comercializacdo de produtos organicos pode gerar sustentabilidade aos agricultores
familiares, tendo como base analitica os agricultores familiares alagoanos inseridos no PVRS
e que comercializem seus produtos na Feira Agroecoldgica de Maceid, mesmo que utilizem

também outros canais de comercializagao.

Além dessa coleta de informagdes, foram aplicados questionarios semi-estruturados
para toda a populacdo de produtores familiares organicos participantes da Feira
Agroecoldgica de Maceid, independente se eles vao a feira ou mandam seus produtos para

serem comercializados por outros. O tratamento quantitativo e andlise dos resultados
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buscaram captar a vitalidade e/ou falhas dessa integracdo produgdo-comercializagao pelos

mesmos agentes.

Os questionarios foram aplicados no dias 05/01/2007, 12/01/2007 e 19/01/2007,
sendo esses dias sextas-feiras, dia em que ocorre a feira livre. As entrevistas, com o0s
produtores familiares que comercializam seus produtos na Feira Agroecologica de Maceio,
ocorreu na propria feira, sendo que em dois casos a entrevista foi realizada por telefone, dada

a impossibilidade desta ocorrer pessoalmente.

Nesse quadro, foram averiguados aspectos como: a assisténcia técnica; controle e
planejamento da produgdo; exigéncias de conduta das certificadoras orgénicas; acesso aos
mercados consumidores; dificuldades inerentes ao sistema de producdo e sua concepgao

frente a realidade da Feira Agroecologica de Macei6 e do sistema de produgdo organico.

Em relacdo a investigacdo realizada com o segmento de organicos nos canais de
comercializagdo (setor varejista), que serviu como uma forma de apoio a pesquisa desta
dissertacdo, foi procedida a aplicacdo de questiondrios semi-estruturados a toda a populagdo
de supermercados, hipermercados e hortifrutigranjeiros de Maceid. Esses questionarios foram

aplicados no transcorrer de todo o més de dezembro de 2006.

Para delimitar o nimero de locais a serem pesquisados, recorreu-se a base de dados
do Instituto de Estudos e Pesquisa (IEP) da Camara dos Dirigentes Lojistas de Maceio
CDL/Macei6. Verificou-se a existéncia de 30 supermercados, 2 hipermercados e 19
hortifrutigranjeiros formalmente registrados nos 6rgaos competentes em Maceio, totalizando

uma populagdo de 51 empresas do setor varejistas regularmente registradas.

Os questionarios semi-estruturados que foram aplicados avaliaram o nivel de
inser¢cdo dos produtos orginicos no segmento varejista em Maceid. Assim, buscaram-se
informagdes referentes a temas do tipo: a procura pelo produto organico pelos consumidores;
a exigéncia da certificagdo; a periodicidade dos produtos; quais produtos sdo comercializados;

a viabilidade econdmica deste segmento e quais as principais dificuldades enfrentadas.

Foram aplicados, também, questionarios semi-estruturados para os consumidores de
produtos organicos freqiientadores da Feira Agroecoldgica de Maceid, abordando questdes
como: procura pelo produto organico; a exigéncia da certificagdo; a periodicidade dos

produtos; a participacao dos produtos organicos em suas compras mensais de alimentos, etc.

Para delimitar a amostra de consumidores a serem pesquisadas, procurou-se saber a

quantidade de consumidores que freqiientam todas as sextas-feiras a Feira Agroecoldgica de
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Maceid. Existe uma estimativa informal e sistematica por parte dos organizadores da Feira
que uma meédia de 200 pessoas realizam suas compras semanalmente naquele local. Assim,
para que fosse determinado o tamanho da amostra, este trabalho baseou-ser nas informagdes

repassadas pela coordenagdo da feira.

Desta maneira, foi realizado o calculo para determina¢do do tamanho da amostra,
sendo adotados os seguintes critérios: (a) um nivel de confianca de 95% e (b) uma margem de
erro de 3%. Com relacdo a formula utilizada para a determinagdo do tamanho da amostra, este
trabalho baseou-se em Stevenson (1981), utilizando a seguinte férmula:

2 2
pe_ 10 N
Zore(N-1)
onde n ¢ o tamanho da amostra; Z2 ¢ a normal reduzida elevada ao quadrado; Ui ¢ o desvio

padrdo da populacdo elevada ao quadrado; N ¢ o tamanho da populagdo e e2 ¢ a margem de

erro elevada ao quadrado. Assim, sabendo-se que a 95% de confianca z = 1,96

1,96'x14,1427x 200 153664
n= > — =222907 _ 60,04
1,96 x14,142°+3°(200-1) 255932

ou seja, 60 observacoes.

Com o tamanho da amostra determinada — 60 consumidores organicos da Feira
Agroecoldgica de Maceido —, o proéximo passo seria a aplicagdo dos questiondrios semi-
estruturados aos consumidores, sendo realizada durante uma tUnica sexta-feira no més de

fevereiro de 2006 durante um dia completo na propria Feira Agroecolégica.

Ja em relacdo ao ambiente institucional inerente ao segmento organico em Alagoas,
foram aplicados questionarios (semi-estruturados) para: o coordenador da Feira
Agroecoldgica de Maceid, o SEBRAE/AL e a SEAGRI/AL. Esses questiondrios foram

aplicados no més de janeiro de 2007.

Apo6s a aplicagdo de todos os questiondrios semi-estruturados; a realizacdo de um
levantamento de informacdes referentes ao segmento organico internacional, brasileiro e
alagoano; foi procedida uma revisdo da literatura acerca dos assuntos que embasassem o
trabalho. Além disso, foi realizada a revisdo dos relatorios do Movimento Minha Terra sobre

o segmento organico em Alagoas e sobre o manejo ecologico das propriedades rurais.
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Procedeu-se ainda, a tabulagdo dos resultados inerentes a aplicacdo dos questionarios que

constituem os dados primarios essenciais para a realizagao desse trabalho.

Sendo realizado no segundo momento uma discussdo dos dados primarios coletados,
fundamentado-se na revisdo literaria realizada ¢ nas informagdes coletadas em sites ¢
relatorios institucionais, que permitiu uma constru¢do de resultados contundentes para que
fosse respondida de maneira solida a questdo levantada por esta dissertacdo, qual seja: a
comercializacdo de produtos organicos pode se constitui em um suporte significativo para a

geracdo de sustentabilidade aos agricultores familiares?

Nesse trabalho, para preservar o anonimato das empresas varejistas e dos agricultores
que responderdo os questionarios e cederam informagdes preciosas para a elaboragdao dessa
dissertacdo, foram esses nomeados da seguinte forma: (a) agricultores — Produtor 1, Produtor
2, Produtor 3, Produtor 4, Produtor 5, Produtor 6 e Produtor 7 e (b) empresas varejistas —

Empresa 1, Empresa 2, Empresa 3, até a Empresa 51.

Foi importante ndo haver identificacao, pois os agricultores e as empresas varejistas
se sentiram mais a vontade para responderem as perguntas, mesmo assim algumas empresas
preferiram ndo responder algumas questdes contidas nos questiondrios. A pesquisa, contudo,

nao ficou inviabilizada por conta desse fato.



V. RESULTADOS E DISCUSSAO

INTRODUCAO

Nesse Capitulo serdo discutidos os dados coletados com as aplicacdes dos
questionarios semi-estruturados, tendo como embasamento tedrico as teorias expostas e
discorridas nos Capitulos I e II. A partir dessas teorias foram tracados cenarios analiticos que
avaliaram o segmento orginico em Alagoas sob a perspectiva da Feira Agroecoldgica de

Maceio.

Apoés essa discussdo, esse Capitulo verificou se realmente ha ou ndo geracdo de
sustentabilidade aos agricultores familiares por meio da comercializagdo dos produtos
organicos. Assim, no corpo do texto, que se segue abaixo, o leitor terd a resposta a essa

indagacao, acerca da geragdo de sustentabilidade aos agricultores familiares.

FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO

A Feira Agroecoldgica de Macei6 foi inaugurada em 19 de dezembro de 2003, na
Praga Marcilio Dias, no bairro de Jaraguia (ver Figura 10). Essa feira funcionava,
inicialmente, das 16 as 20 horas (hoje funciona das 08 as 15 horas), todas as sextas-feiras.
Inicialmente essa feira contava com 32 agricultores familiares de seis municipios, distribuidos
da seguinte forma: (i) Arapiraca (13 agricultores); (i1) Maragogi (8 agricultores); (iii) Santana
do Mundau (8 agricultores); (iv) Pilar (1 agricultor); (v) Macei6 (1 agricultor); e (vi) Coqueiro

Seco (1 agricultor).



161

MACEIO e
REGIOES ADMINISTRATIVAS

FEIRA AGROECOLOGICA
Corredor Vera Arruda
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FONTE: Elaborado pelo autor.

Notas: - O Mapa original foi adaptado pelo autor.
- Mapa original disponivel em:
<http://www.bairrosdemaceio.net/site/index.php?Canal=Mapa%20dos%20Bairros

Figura 10 — Mapa com a localizagdo das Feiras Agroecologicas existentes no
municipio de Macei6o/AL.

Essa feira busca gerar um solido elo entre os agricultores familiares e os
consumidores organicos, pois ha uma comercializacdo direta dos produtos organicos entre
essas partes, eliminando a presenca do intermediario que reduz o lucro dos agricultores e

encarecem OS precos para 0s consumidores.

A Feira Agroecologica de Maceio surgiu pela necessidade dos agricultores familiares
agroecologicos escoarem sua producdo, pois eles tinham volume suficiente para abastecer o
mercado, inicialmente. Nao havia, no entanto, um local para escoar essa producao pelo valor

justo (prego premiun) que deveria ser cobrado pelo produto.

No entanto, como nao havia locais para vender seus produtos organicos com base no
preco premium, os agricultores familiares preferiam (e muitos ainda fazem isso) repassar seus
produtos aos atravessadores como se eles fossem produtos convencionais, dessa forma nao
cobrando o valor diferenciado. Esse fato contraria a légica do paradigma de produgdo
organico, uma vez que mesmo gerando uma melhora nas condi¢cdes ambientais dos

estabelecimentos rurais, ndo gera nenhuma melhora nas condig¢des sécio-econdmicas dos
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agricultores familiares. Dessa forma, ndo haveria possivelmente a possibilidade de

sustentabilidade sob o prisma econdmico para os agricultores familiares.

Diante deste contexto, apos trés anos de produc¢do orgénica, e a partir da necessidade
para que houvesse um local para a comercializagdo, criou-se a Feira Agroecologica de
Macei6. Além disso, segundo Santos (2006, p. 22), com essa feira “[...] Pretendia-se resgatar

o ‘gostinho do interior’, valorizar a cultura e o produtor rural [...]”.

Apos trés anos de Feira Agroecologica, vérias coisas aconteceram. Agricultores que
iniciaram o projeto sairam”, enquanto, novos entraram na feira. Entretanto, o numero de
agricultores que comercializam seus produtos na feira agroecologica diminuiu de 32 para 9°,
uma reducdo de 71,9%. Permaneceram do grupo inicial apenas seis agricultores: Arapiraca (1

agricultor); Santana do Mundau (3 agricultores); Pilar (1 agricultor); e Maceio (1 agricultor).

O interessante do fato exposto acima ¢ que de 228 agricultores familiares
participantes do PVRS, apenas 9 agricultores estdo comercializando seus produtos na Feira
Agroecologica de Maceio. Ou seja, 219 agricultores familiares poderiam estar

comercializando seus produtos nessa feira e nos canais de comercializagdo associados a ela.

O SEBRAE/AL, que presta o suporte a comercializagdo, argumenta que nao hd uma
demanda suficiente, por parte dos consumidores para que haja uma ampliagdo na quantidade
ofertada de produtos organicos, fato esse que elevaria o nimero de produtores/feirantes na
Feira Agroecologica de Maceid. Por outro lado, os consumidores reclamam que falta uma

maior variedade de produtos fato este que inibe o aumento do consumo destes produtos.

Com esse contingente de agricultores familiares (219), e consequentemente, com a
maior oferta e diversificagdo de produtos organicos, poderiam ser criadas outras Feiras
Agroecoldgicas na cidade de Maceid, espalhadas por outros bairros, ou a Feira Agroecologica

de Macei6 poderia ocorrer em outros dias também.

J& participou da feira a Empresa Timbauba, comercializando manteiga e leite durante
seis meses. Essa empresa pretendia divulgar seus produtos aos consumidores organicos. Apds
formar uma clientela, essa organizagdo empresarial buscou se inserir no segmento varejista, €

desde 2004 est4 atuando em varios supermercados alagoanos.

>> Alguns agricultores sairam, pois suas necessidades iam de encontro ao interesse da Feira. Outros se afastaram
temporariamente por problemas associados ao custo de comercializagdo ou por fatores climaticos que
diminuiram sua produtividade. Alguns desistiram de atuar no segmento organico.

%6 Desses 9 agricultores familiares, 2 possuem uma melhor estrutura, com uma maior 4rea (em hectares) para
produgdo, a producdo ¢ realizada basicamente por funcionarios, diferenciando dos outros 7 agricultores
familiares.
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Na feira sdo comercializados 118 tipos de produtos, desde alfaces até geléias (ver
Apéndice C). Os agricultores familiares (que compdem a populagdo alvo desse trabalho),
porém, comercializam 71 tipos de produtos organicos. Os agricultores vendem,
fundamentalmente, produtos in natura, mas existem alguns produtos beneficiados como
queijo coalho, bolos, farinha de mandioca e mel (ver Apéndice D), o que revela a diversidade
da oferta organica. Vale salientar que nao hd uma presenca de todos esses tipos na feira ao

longo de todo o ano.

A Feira Agroecoldgica de Maceid ndo atende apenas os consumidores finais, mas
algumas empresas no segmento varejista de alimentos, a dois restaurantes e uma industria
beneficiadora de alimentos. Assim, os produtos organicos sao vendidos para o Palato e Dona
Horta, empresas do segmento varejista, para os Restaurantes Carne de Sol do Picui e para o

Mente e Corpo, e para a Sucolandia, industria beneficiadora de alimentos.

Existem dois principais problemas que dificultam o funcionamento da feira. Um
problema ¢ referente a questao do transporte dos produtos de sua origem até a feira. Como as
propriedades rurais sdo estabelecidas em locais de dificil acesso, esse fato acaba por encarecer

o escoamento da producdo do estabelecimento rural ao local de comercializagao.

Outro problema esta relacionado a divulgagdo que se limita a inser¢do em jornais,
confecgcdo de panfletos, distribuidos nas ruas da cidade de Maceid e inser¢do no caderno

empreendedor e no site do SEBRAE/AL. Além disso, ha a utilizagdo de um carro de som.

O SEBRAE/AL explica que ndo realiza uma campanha de marketing para a
divulgagdo da feira e dos produtos organicos mais agressiva porque fica receoso em aumentar
a demanda e ndo ter a produgdo suficiente para isso. Percebe-se, contudo, que na Feira
Agroecoldgica de Maceid, existe geralmente sobra de produtos ndo comercializados, sendo
esses doados, ou comercializados no dia seguinte na outra Feira Agroecologica que ¢
realizada no Corredor Vera Arruda na cidade em Maceid; ou na pior hipotese: o agricultor

volta para seu estabelecimento com os produtos que nao foram comercializados.

Por isso, alguns agricultores familiares se sentiram desmotivados a comercializar
seus produtos na Feira Agroecologica de Maceid, preferindo se limitar as feiras livres de
municipios proximos aos locais de produg¢dao, mesmo ofertando a um prego inferior, e

comercializando como se fossem produtos convencionais.

O SEBRAE/AL incentivou que houvesse a elaboracdo de uma marca que

identificasse e sinalizasse aos consumidores que o produto possuidor do rétulo era de origem
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organica (ver Figura 11 abaixo). Depois de criada a marca, ela foi exposta em banners, selos,

folhetos e fardamentos (avental, boné e camisetas) (SANTOS, 2006).

% ALacO®

Fonte: MMT, 2003(c).
Figura 11 — Marca inserida no produto organico comercializado na Feira Agroecologica de Maceio.
Essa marca, todavia, ndo estd sendo bem explorada, pois os consumidores ndo a

reconhecem como sendo uma sinaliza¢do de que o produto seja de origem organica.

Além disso, ndo estd se utilizando das boas estratégias de marketing para que os
produtos possam se consolidar e expandir sua participacdo no mercado. O rétulo que expressa
a marca para os produtos organicos ¢ confeccionado num tamanho muito pequeno, pouco
perceptivel pelo consumidor e ndo traz informagdes sobre os produtos, tais como, quantidade
de calorias, valores nutricionais, beneficios, etc., dificultando a associagdo da marca aos

produtos organicos pertencentes ao PVRS, pelos consumidores.

Além da marca inerente aos produtos organicos, mencionado acima, os agricultores
familiares que comercializam seus produtos na Feira Agroecoldgica de Maceid estdo sendo
certificados pelo Ecocert Brasil’’, recebendo auxilio do Instituto Paraiba do Meio™® — que
presta suporte para a certificacdo — que estd acompanhando o processo de producao. Esse fato
sera benéfico, pois dard mais credibilidade aos produtos, garantido que eles realmente

possuem os atributos de qualidade que os classifiquem como orgénico.

A Feira Agroecologica de Macei6 mudou o conceito de compras dos consumidores,

principalmente, no segmento de folhas e frutas. O consumidor tem uma nova visdao

>7 A Ecocert é uma instituigdo francesa, criada em 1991 por técnicos envolvidos com a producio organica, com o
objetivo de normatizar os processos de produgdo organico, gerando credibilidade e prestando suporte aos
produtores organicos. Essa instituicdo atua em 70 paises, onde certificou até 2006 mais de 35.000 produtores e
5.000 empresas no mundo. Seu selo possui ampla aceitagdo nos principais mercados orgénicos internacionais.
No Brasil foi criada em 2001, a Ecocert Brasil, uma sede da Ecocert francesa que tem como objetivo auxiliar os
produtores organicos brasileiros e creditar internacionalmente os seus produtos organicos.

** O Instituto Paraiba do Meio é uma ONG alagoana, que atua com projetos na area de desenvolvimento
sustentavel. Essa instituicdo, também, atua no segmento organico, prestando suporte aos agricultores para que
possam adequar seus sistemas de producdo agropecuarios as normas impostas pelas certificadoras de produtos
organicos.
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procurando qualidade por um prego compativel. Ao mesmo tempo, propicia uma maior

aproximacao dos consumidores com os produtores, gerando sinergias importantes.

Apesar das dificuldades enfrentadas, a Feira Agroecologica de Maceio estad
procurando se expandir, sendo assim, ela ja esta atuando no Corredor Vera Arruda, localizado
no bairro da Jatitca, e ainda espera uma segunda expansdo para o bairro da Ponta Verde, e
para parte alta da cidade: bairro do Tabuleiro dos Martins (observar Figura 10, citado
anteriormente). Essa expansdo procura fortalecer ainda mais o processo de comercializagdo de

produtos organicos em Alagoas.

Importante salientar que os bairros da Jatiuca e Ponta Verde, que estdo localizados na
orla maritima do municipio de Macei6 (observar Figura 10 citado acima), sdo bairros que
possuem habitantes com média-alta e alta renda familiar. Enquanto, o bairro do Tabuleiro
possui uma heterogeneidade no que concerne a renda familiar, possuindo habitantes de baixa

renda a habitantes com alta renda familiar.

Além disso, o SEBRAE/AL busca uma maior participagdo de agricultores familiares
na Feira Agroecoldgica, embora isso dependa de que esses novos feirantes possam arcar com

0 custo para essa expansao.

Segundo o coordenador da Feira Agroecologica de Maceid, os agricultores estao
satisfeitos com essa iniciativa de criacdo de um ponto de comercializagdo em Maceid, uma
vez que a feira lhes permitiu adquirir uma visdo mais empresarial do agronegdcio em que
atuam, ao tempo que lhes fez assumirem mais responsabilidades. Agora eles sentem a

responsabilidade de bem gerir um negdcio de forma eficiente e eficaz.

Apesar de a feira ser considerada uma estratégia economicamente viavel e auto-
sustentavel ha trés anos, o coordenador da feira acredita que esse ponto de venda podera
acabar, pois estdo sendo criados novos canais de comercializagdo — disque feira, armazém

SEBRAE/AL.

4.2.1. Caracterizacdo dos Agricultores Familiares Participantes da Feira

Agroecologica de Maceio

Os agricultores familiares que comercializam seus produtos na Feira Agroecoldgica
de Maceid possuem estabelecimentos rurais em dois municipios Arapiraca ¢ Santana do
Mundati. Com relagdo aos agricultores de Maragogi, esses se retiraram da Feira
Agroecoldgica de Maceid, alegando que era invidvel financeiramente continuar

comercializando seus produtos organicos em Macei6, devido ao alto custo de transporte,



166

gastos com manutencdo (refei¢dao, taxas de manutengdo da feira, despesas com sacolas
plésticas, dentre outros) e devido a baixa demanda pelos organicos que obrigava os

agricultores a doar seus produtos ou voltar para Maragogi com o excedente ndo vendido.

Os estabelecimentos rurais familiares que sdo manejados organicamente e que
possuem produtos que estdo sendo comercializados na Feira Agroecoldgica de Maceio,
possuem areas que variam de 1 a 3 hectares. Além disso, esses estabelecimentos possuem area

média de 1,9 hectares por estabelecimentos rurais (ver Tabela 15 abaixo).

Tamanho dos estabelecimentos rurais familiares
Produtores
(hectares)
1 3
2 1
3 2,1
4 1,5
5 2
6 2
7 2

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 15 — Tamanho dos estabelecimentos rurais familiares (em hectares) dos
agricultores familiares participante da Feira Agroecologica de Maceidé/AL, no ano
de 2006.

Como se V€, os estabelecimentos rurais familiares que estavam produzindo organicos
sdo bastante pequenos para que sejam manejadas sob a pratica da monocultura, que visa uma
grande escala de producao e um grande contingente de terra para que possa gerar um volume

maior de produtos, e permita ganhos em fun¢do da escala de produgao.

A maioria dos agricultores familiares entrevistados afirma que decidiram produzir
organicos, pois receberam incentivos de outros agricultores familiares vizinhos que recebem
assisténcia de técnicos do MMT, os quais também refor¢caram junto a eles da importancia dos
organicos. Além disso, essa conscientizacdo os levou a se preocupar mais com a questdo

ambiental e com a satde de toda familia.

Foram expostos também outros dois fatores decisivos para a conversao dos sistemas
agricolas convencional para o organico, sao as questdes dos custos de producgdo e do preco do
produto. Segundo os agricultores familiares entrevistados, os custos de produgdo dos produtos
oriundos do sistema de producdo organico sdo menores em relagdo ao sistema convencional,
enquanto que, os precos dos produtos organicos sdo maiores do que dos produtos

convencionais. Sendo assim, ha uma maior margem de lucro para os agricultores familiares.
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Os agricultores familiares organicos participantes da Feira Agroecologica de Maceio
possuem em sua maioria o ensino fundamental incompleto (71,4%). O interessante € que
apesar de haver um agricultor familiar com ensino médio incompleto com renda familiar
mensal entre 2 a 4 saldrios minimos, sdo os agricultores com ensino fundamental incompleto
que possuem a maior faixa de renda, com renda familiar mensal variando entre 4 a 6 salarios
minimos e entre 6 a 8 saldrios minimos. Dessa maneira, observa-se que o grau de instru¢ao —
para o caso dos agricultores participantes da Feira Agroecologica de Maceid — pode ndo ser

um fator preponderante para se obter éxito no segmento organico (ver Quadro 7).

Faixa de Renda Grau de Instrugéo
Familiar Mensal | Analfabeto| EFI | EFC | EmMI [ EmMc | EsI | Esc
Antes de produzir organicamente
Até 1 SM 1 2 - 1 - - -
Dela2SM - 2 - - - - -
De2 a4 SM - 1 - - - - -
De4a 6 SM - - - - - - -
De 6 a 8 SM - - - - - - -
De 8a 10 SM - - - - - - -
Mais de 10 SM - - - - - - -
Produzindo organicamente
Até 1 SM 1 -
Dela2SM - 2
De2 a4 SM - 1 - 1 - - -
1
1

De4 a6 SM -
De6a8SM -
De8a 10 SM - - - - - - -
Mais de 10 SM - - - - - - -

FONTE: Elaborado pelo autor.

Nota: EFl — Ensino Fundamental Incompleto, EFC — Ensino Fundamental Completo, EMI —
Ensino Médio Incompleto, EMC — Ensino Médio Completo, ESI — Ensino Superior Incompleto e
ESC — Ensino Superior Completo.

Quadro 7 — Grau de instru¢do e renda familiar mensal dos agricultores familiares
participante da Feira Agroecologica de Maceio/AL, antes de produzir e produzindo
organicamentente, no ano de 2006.

Em relacdo ao tempo de atividade como agricultor convencional e orgénico, o
Quadro 8 demonstra que a maioria dos agricultores familiares atuou como agricultor
convencional (42,9%) num periodo de tempo que varia entre 15 a 20 anos, enquanto a maioria
dos agricultores (57,1%) que converteram sua propriedade para organica estd atuando como

agricultor organico num periodo que varia entre 4 a 5 anos.
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Tempo de atividade Tempo de atividade atuando no segmento agricola organico
EERD ADSRTEE |7 Dela2 | De2a3 | De3a4 | De4a5 |Maisde5
agricola convencional | Ate 1.ano anos anos anos anos anos Nunca
Como agricultor
Até 10 anos - - - - - - -
De 10 a 15 anos - - - - - 1 -
De 15 a 20 anos - - - 2 - _

De 20 a 25 anos - - - -
Mais de 25 anos - - - -
Nunca - - - -
Como feirante
Até 10 anos - - - - 2 - -
De 10 a 15 anos - - - 1 - - _
De 15 a 20 anos - - 1 - - - -
De 20 a 25 anos - - - - - - -
Mais de 25 anos - - - - - - -
Nunca - - 1 - - - 2

— o=
!
1

FONTE: Elaborado pelo autor.

Quadro 8 — Tempo no quais os agricultores familiares participantes da Feira
Agroecologica de Macei6/AL, atuaram e atuam como agricultores e feirantes
convencionais € organicos.

Ja com relacdo ao tempo de atividade como feirante, seja convencional e/ou
orgénico, 42,9% dos agricultores familiares afirmaram nunca terem atuado como feirante
convencional, ou seja, produziam e vendia seus produtos aos atravessadores e recebiam um
valor muito pequeno pelos produtos. Agora no segmento organico apenas 28,6% nao estao

atuando como feirantes.

O interessante ¢ que dos trés agricultores que ndo comercializavam seus produtos nas
feiras, mas vendiam ha atravessadores: (i) um agricultor estd exercendo essa fung¢do; (ii) um
agricultor contratou funciondrios para comercializar seus produtos na Feira Agroecoldgica de
Maceid e (iii) um agricultor estd repassando seus produtos para serem comercializados em
conjunto com outros produtores na Feira Agroecologica de Macei6. Dessa forma, eles
aumentaram sua renda familiar mensal, uma vez que passaram a receber um valor bem maior

por seus produtos.

Todos os agricultores familiares organicos afirmaram que além de utilizarem mao-
de-obra familiar utilizam pessoas contratadas na producdo e para a comercializacdo de seus
produtos. Observou-se que a maioria dos agricultores maneja sua produ¢do em conjunto com
a familia. As mulheres sdo as responsaveis pela comercializa¢do dos produtos nas feiras livres

convencionais € organicas.

Alguns agricultores utilizam também mao-de-obra contratada. Esse contrato ¢

realizado de maneira informal entre os agricultores e funcionarios. Tais funcionérios sdo
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contratados para exercerem servigos gerais da producao (limpar o local onde serdo cultivadas

as plantas, plantar as mudas, adubar, colher etc.) e alguns contratam para a comercializagao.

A maioria dos contratos informais sdo utilizados para a contratacdo de funcionérios
que atuem no regime de diarias (42,9% dos agricultores contratam nesse regime), seguido

pela contratagdo de funcionarios fixos (28,6% dos agricultores contratam nesse regime).

Em relagdo ao valor dos pagamentos recebidos pelos funcionarios a maioria percebe
menos de um salario minimo mensalsg, variando esse valor na casa dos R$ 250 mensais, até
mesmo quando se referem aos contratados pelo regime de trabalho fixo. Ocorre também a

reparticdo dos lucros, uma vez que existem muitos familiares trabalhando.

A carga horaria de trabalho dos funcionéarios, contudo, no sistema agricola organico ¢
menor do que no sistema convencional que ¢ em média de 10 horas de trabalho. O Produtor 2
afirma que a jornada de trabalho de seus funciondrios ¢ de 07:00 as 11:30 horas e de 13 as 17
horas, sendo essa a menor jornada de trabalho para a agricultura na regido. O Produtor 4
também confirma que a jornada de trabalho ¢ reduzida para que a familia e os funcionarios
possam realizar outras atividades fora das propriedades, como estudar, ter lazer, ficar com a
familia, dentre outras atividades. Na verdade, ndo parece merecer esse nome de jornada

reduzida.

Outro fato interessante ¢ que todos os agricultores expuseram que possuem
assisténcia técnica prestada por profissionais vinculados ao Movimento Minha Terra. Esse
fato ja representa um progresso para o segmento agricola familiar, pois todos afirmaram que

antes ndo recebiam assisténcia técnica e agora estdo podendo contar com esse suporte técnico.

Diante do que foi exposto, percebe-se que no segmento agricola organico esta

havendo uma melhora nas condi¢des socio-econdmica e produtiva dos agricultores familiares.

4.2.2. Perfil dos Municipios Participantes da Feira Agroecoldgica de Maceio
(a) Arapiraca®

O municipio de Arapiraca possui uma area de 410 km® e estd localizado na
Mesorregido do Agreste Alagoano. Esta distante da capital de Alagoas (Maceid) em 136 km.
Esse municipio tem um clima predominante Tropical Quente e Seco e que possui

temperaturas variando entre 31°C a minima e 38°C a maxima, além de possuir uma

> Aqui se refere ao salario minimo de 2006 que era de R$ 350,00.
% Esse item foi baseado nas informagdes divulgadas no Anuério Estatistico de Alagoas 2004 e nos sites
www.frigoletto.com.br, www.ibge.gov.br e www.ipeadata.gov.br.
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precipitacdo pluviométrica que varia entre 800 a 1200 mm/ano. Possui ainda uma populacao
residente de 186.466 habitantes, representando 6,6% da populacdo residente do Estado de
Alagoas em 2000.

No que concerne a faixa de renda, observa-se que no municipio de Arapiraca, 46,3%
da populacdo com idade entre 10 anos ou mais de idade ndo possui nenhum tipo de
rendimento financeiro, sendo esse o maior grupo. Importante observar que esse municipio
possui 67.055 habitantes sem rendimentos financeiros, dos quais 32.248 habitantes estdo
inseridos numa faixa de idade que varia entre 10 a 17 anos, restando um contingente de
34.807 pessoas sem rendimentos financeiros que possuem faixa de idade superior aos 17
anos, constituindo-se na segunda maior faixa de renda e representando 18,7% da populagao

residente no municipio de Arapiraca (Tabela 16).

. Numero de Habitantes
Faixa de Renda - —— —
Habitantes | Distribuicdo (%) Em Relacéo a Alagoas (%)
Sem rendimento 67.055 46,3 5,8
Até 1 SM 43.344 29,9 8,0
Dela3SM 23.533 16,2 7,6
De3a5SM 5.421 3,7 7,7
De5a 10 SM 3.685 2,5 6,5
De 10 a 20 SM 1.256 0,9 5,1
Mais de 20 SM 530 0,4 3,7

FONTE: IBGE, 2000.

Tabela 16 — Faixa de renda dos habitantes do municipio de Arapiraca/AL, segundo o
Censo Demografico de 2000.

Ao avaliar os numero de habitantes que recebem até 1 salario minimo, nota-se que
45.903 pessoas estdo inserida nessa faixa de renda, representado 24,7% da populacao
residente na cidade de Arapiraca. Enquanto que, apenas 0,4% da populagdo com 10 ou mais

anos de idade estio inseridas na faixa de renda com mais de 20 salarios minimos.

Percebe-se assim, que hd um numero expressivo de pessoas (46,3% dos habitantes)
que ndo detém renda ou detém uma renda insuficiente para seu sustento, ¢ de sua familia,
mensalmente, fato esse que dificulta que haja um crescimento econd6mico no municipio, uma
vez que ha uma restricdo na demanda por produtos, que gera como conseqiiéncia uma

insustentabilidade no desenvolvimento s6cio-econdmico municipal.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio de Arapiraca melhorou no transcorrer dos
anos. Em 1970 o IDH era de 0, 251, ja no ano 2000 o IDH passou a ser 0,656. Apesar da

melhora nesse indice, esse valor ainda é considerado mediano.
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No que concerne a concentragido de renda, ainda segundo o IPEA, o Indice de Gini
desse municipio em 2000 foi de 0,585. Esse valor demonstra que ainda ha concentragao de

renda nesse municipio, apesar do bom perfil agrario atenuar o problema.

O Produto Interno Bruto (PIB) Municipal Real da cidade de Arapiraca no ano de
2003 foi de RS 356.988, 91, sendo o setor de servigo o mais representativo, pois ¢ responsavel
por 75,1% do PIB Real desse municipio. J& o setor agropecudrio ¢ responsavel apenas por

9,5% do PIB Real (ver Tabela 17)

Produto Interno Valores do PIB de 2000 (mil R$)
Bruto 2003 Distribuigdo (%) | Participacdo em relacdo a AL (%)
Agropecuario 33.903,61 9,5 6,4
Industrial 55.142,60 15,4 1,4
Servigos 267.942,70 75,1 10,1
Total 356.988,91 100,00 5,0

FONTE: IPEADATA.
Tabela 17 — PIB Municipal Real do municipio de Arapiraca/AL em 2003.

Arapiraca era um municipio com sua economia baseada na monocultura do fumo que
por muitas décadas trouxe desenvolvimento e gerou riquezas. Com o declinio dessa cultura
em meados dos anos 90, a cidade de Arapiraca comegou a sofrer uma forte recessao

econdmica, buscando novas estratégias para alcangar sua prosperidade.

Essa monocultura gerou diversas externalidades negativas, como a degradacdo
ambiental causada pela utilizagdo de insumos quimicos que poluem os corpos d’aguas, e afeta
a saude humana. E pela utilizacdo da pratica do desmatamento, fatores esses que geraram um

desequilibrio ecoldgico nos estabelecimentos rurais.

Além disso, com o declinio da economia fumageira arapiraquense ocasionada pela
campanha anti-tabagismo, pelos baixos precos pagos ao produtor e pela condi¢ao
oligopsonista da cultura do fumo, o municipio de Arapiraca viu-se for¢ado a diversificar a sua

pauta econOmica.

Sendo assim, esta ocorrendo uma diversificar na pauta de produ¢do municipal. O
Quadro 9 abaixo demonstra as culturas que estdo sendo manejadas no municipio de
Arapiraca. O IBGE, entretanto, ndo contabilizou a produgdo de hortalicas (alface, coentro,
cebolinha, etc.) que estd se desenvolvendo, fortalecendo e abastecendo o mercado interno

alagoano, conforme deixa evidente nos dados estatisticos do IDERAL/CEASA.
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. Lavoura Temporaria
Aspectos da produgéo
A AH BD CA FE FU MA Ml S
o Hectares 20 300 80 170 6.000 5.000 3.000 1.500 41
S 2 £) Distribuigdo (%) 0,1 1,9 0,5 1,1 37,2 31,0 18,6 9,3 0,3
L g =
© Em relago a Alagoas (%) 2,5 3,9 4,5 0,04 8,0 42,0 15,7 33 20,4
2 g Toneladas 440* 120 1.056 10.453 3.600 6.000 60.000 3.300 135
® =2
2 § Distribuigdo (%) - 0,1 1,2 12,3 43 7,1 70,9 3,9 0,2
c
© O
8 a Em relago a Alagoas (%) 3,0 53 6,5 0,04 9,5 45,1 22,0 11,1 28,7
© 9 Valor (mil RS) 132 120 317 334 3.780 4.020 7.200 990 89
3.
5 §" Distribuigdo (%) 0,8 0,7 1,9 2,0 22,3 23,7 42,4 5,8 0,5
< ©
>a Em relagdo a Alagoas (%) 3,0 4,9 6,7 0,0 11,0 46,3 19,6 9,3 28,6

FONTE: IBGE, Produ¢ao Agricola Municipal 2005; Malha municipal digital do Brasil: situacdo em 2005. Rio
de Janeiro: IBGE, 2006. Fonte: IBGE, Producdo Agricola Municipal 2005. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1.

Nota: A = abacaxi, AH = Algodao Herbaceo (em carogo), BD = Batata-doce, CA = Cana-de-Acucar, FE =
Feijao (em grdo), FU = Fumo (em folha), MA = Mandioca, M|l = Milho (em grdo) e S = Soja (em
grao).

(*) Essa quantidade produzida ndo ¢ expressa em toneladas, mas em mil frutos.

Quadro 9 — Produgdo agricola do municipio de Arapiraca/AL para o ano de 2003.

Pelo Quadro 9, observa-se que a quantidade produzida e o valor em reais da
producdo sdo maiores no cultivo da mandioca. J4 o cultivo de soja ¢ o que expressa os
menores valores para a quantidade produzida e para o valor da producdo, principalmente,
porque esse cultivo ainda esta se iniciando. Além disso, nota-se que o cultivo de fumo em
Arapiraca ainda possui uma grande participacdo na area colhida, quantidade produzida e no

valor da producdo em Alagoas, mas em queda historica.

Entende-se que o baixo grau de instrugdo restringe a implantacao de indudstrias, assim
como de outras empresas de diversos tipos naquele municipio. No entanto, Arapiraca possui
do ponto de vista logistico localizacdo privilegiada, dentro da regido nordestina, o que tem

chamado aten¢do de algumas empresas distribuidoras em escala nacional.

Por isso, varias empresas se instalam nesse municipio, principalmente no ramo de
servigos, porém, precisam algumas vezes importar mao-de-obra de outras cidades

(principalmente de Macei0) para suprir a necessidade de melhor qualificacao.
(b) Santana do Munda(®™

O municipio de Santana do Mundat possui uma area de 291 km” e esta localizado na
Mesorregido do Leste Alagoano. Esta distante da capital de Alagoas 98 km. Esse municipio
esta inserido na conhecida Zona da Mata do Estado (cf. LAGES; LOPES, 2003), que detém

como clima predominante o Tropical Quente e Umido e que possui temperaturas variando

6! Esse item foi baseado nas informagdes divulgadas no Anuério Estatistico de Alagoas 2004 e nos sites
www.frigoletto.com.br, www.ibge.gov.br e www.ipeadata.gov.br.
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entre 18°C a minima e 36°C a maxima, além de possuir uma precipitagdo pluviométrica de
1600 mm/ano. Esse municipio possui uma populacdo residente de 11.534 habitantes,

representando 0,4% da populagdo residente do Estado de Alagoas em 2000.

No que concerne a faixa de renda, observa-se que 55,2% da populagdo com 10 ou
mais anos de idade estdo sem rendimentos, sendo esse o maior grupo. Levando-se em
consideragao que 2.467 habitantes possuem idade entre 10 a 17 anos, tem-se, entdo, um
contingente de 2.261 pessoas sem rendimentos, com idade superior a 17 anos, constituindo-se
na segunda maior faixa de renda e representando 19,6% da populacdo residente na cidade de
Santana do Mundau. Em contrapartida, apenas 0,1% da populacdo com 10 ou mais anos de

idade estdo na faixa de renda com mais de 20 salarios minimos (ver Tabela 18).

Faixa de Rend NuUmero de Habitantes
aia de Renda Habitantes | Distribuicdo (%) | Em Relacéo a Alagoas (%)
Sem rendimento 4.728 55,2 0,4
Até 1 SM 2.829 33,0 0,5
Dela3 SM 744 8,7 0,2
De3a5SM 141 1,6 0,2
De5a 10 SM 100 1,2 0,2
De 10 a 20 SM 13 0,2 0,1
Mais de 20 SM 6 0,1 0,04

FONTE: IBGE, 2000.

Tabela 18 — Faixa de renda dos habitantes do municipio de Santana do Mundai/AL,
segundo o Censo Demografico de 2000.

Observa-se assim, que 88,2% dos habitantes do municipio de Santana do Mundat
possuem um rendimento mensal de até¢ 1 salario minimo, fato esse que compromete o

desenvolvimento econdmico desse municipio.

Segundo o IPEA, o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio de
Santana do Mundat melhorou no transcorrer dos anos. Em 1970 o IDH era de 0, 216, ja no
ano 2000 o IDH passou a ser 0,588. Apesar da melhora nesse indice, esse valor ainda ¢

considerado baixo.

No que concerne a concentracio de renda, ainda segundo o IPEA, o Indice de Gini
desse municipio em 2000 foi de 0,559. Esse valor demonstra que hd uma relevante
concentragdo de renda nesse municipio. Quando comparado com o municipio de Arapiraca
(0,585) observa-se que o Indice de Gini de Santana de Mundati é menor demonstrando que a

concentragdo de renda em Arapiraca ¢ maior que em Santana do Mundatl.
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Em relacdo ao municipio de Maceid, no ano de 2000 o Indice de Gini desse
municipio foi de 0,677, demonstrando que ha uma alta concentragdo de renda. Quando
comparado Maceié com Santana do Mundall e com Arapiraca, observa-se que os dois tltimos

municipios possuem uma concentragdo de renda menor que a verificada em Maceio.

O Produto Interno Bruto (PIB) Municipal Real da cidade de Santana do Mundat no
ano de 2003 foi de R$ 22.699,11 mil, sendo o setor agropecudrio o mais representativo, pois ¢

responsavel por 60,8% do PIB Real desse municipio. J4 o setor industrial ¢ responsavel

apenas por 0,2% do PIB Real (ver Tabela 19)

Produto Interno Valores do PIB de 2000 (mil R$)
Bruto 2003 Distribuicéo (%) | Participacio em relagdo a AL (%0)
Agropecuario 13.808,00 60,8 2,6
Industrial 48,28 0,2 0,001
Servigos 8.842.83 39,0 0,3
Total 22.699,11 100,00 0,3

FONTE: IPEADATA.
Tabela 19 — PIB Municipal Real do municipio de Santana do Mundat/AL para o ano de 2003.
Santana do Mundat possui sua economia baseada na agropecudria, destacando-se o
cultivo de laranja lima que abastece os mercados alagoano, pernambucano e paulista. A infra-
estrutura rodovidria, todavia, dificulta muito o escoamento da producgao, pois, enquanto que,
as estradas que ligam o municipio de Santana do Mundau a diversos outros municipios (como
Maceid, Recife, Unido dos Palmares, dentre outros) sdo asfaltadas ¢ estdo em boas condigdes
de uso, as estradas que ligam os estabelecimentos rurais as estradas asfaltadas sdo de barro e
esburacadas e quando chove fica impossivel de trafegar por elas, dificultando assim o

escoamento da produgao.

A producdo de laranja lima ¢ realizada extensivamente, por meio da monocultura.
Para a plantagdo de laranjas, foram desmatadas algumas areas como ¢ de fato necessario.
Acontece que, esse desmatamento associado a utilizagdo de insumos quimicos esta gerando
perda da fertilidade do solo e processos de erosdo, devido a forma como ¢ desenvolvido o

cultivo, fatos esses que ja véem ocasionando problemas a economia do municipio.

O municipio de Santana do Mundat produz diversos produtos agricolas, possuindo
tanto lavouras temporarias como permanentes. O Quadro 10 abaixo demonstra as culturas
que estdo sendo manejadas no municipio de Santana do Mundau. Entretanto, o IBGE nao
contabilizou a producdo de hortalicas (alface, coentro, cebolinha, etc.) que esta se

desenvolvendo ainda timidamente nesse municipio.
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Lavoura Temporaria Lavoura Permanente
Aspectos da produgéo
A BD CA FA FE MA MlI B L M
& Hectares 42 63 379 13 170 190 285 185 2.560 34
s - Distribuigdo (%) 3,7 55 33,2 1,1 14,9 16,6 25,0 6,7 92,1 1,2
8E
g Em relagdo a Alagoas (%) 5,2 3,5 0,09 4,78 0,2 1,0 0,6 4,3 63,9 3,51
8w Toneladas 756* 630 22.740 4 74 1.900 128 2.220 23.040 160
ﬁ g Distribui¢do (%) - 2,5 89,3 0,02 0,3 7,5 0,5 8,7 90,6 0,6
S
c O
© O
8, & |Em relagdo a Alagoas (%) 3,0 3,9 0,1 3,5 0,2 0,7 0,4 0,8 63,9 2,2
= @ Valor (mil R$) 340 189 705 4 74 380 38 396 3.917 44
uT
-g é’ Distribui¢do (%) 19,7 10,9 40,8 0,2 43 22,0 2,20 9,1 89,9 1,0
s e
>a Em relagdo a Alagoas (%) 7,6 4,0 0,1 4,0 0,2 1,0 0,4 2,8 60,7 2,6

FONTE: IBGE, Produgido Agricola Municipal 2005; Malha municipal digital do Brasil: situagdo em 2005. Rio

de Janeiro: IBGE, 2006. Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal 2005. Disponivel em:

http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1.

Nota: A = abacaxi, BD = Batata-doce, CA = Cana-de-Agucar, FA = Fava (em grdo), FE = Feijao (em gréo),
MA = Mandioca, M| = Milho (em grdo) e B = Banana, L = Laranja e M = Manga.

(*) Essa quantidade produzida ndo ¢ expressa em toneladas, mas em mil frutos.
Quadro 10 — Producdo agricola do municipio de Santana do Mundau/AL para o ano de 2003.
Ao observar o Quadro 10 abaixo nota-se que entre a lavoura temporaria destaca-se o
cultivo de cana-de-agucar, representando 33,2% do total da area colhida, 89,3% da quantidade
total produzida e 40,8% do valor da produgdo total obtida pelo municipio de Santana do

Mundau, em relagdo a lavoura temporaria.

Em relacdo a lavoura permanente destaca-se o cultivo de laranja, representando
92,1% da éarea total colhida, 90,6% da quantidade total produzida e 89,9% do valor da
produgdo total obtida pelo Municipio de Santana do Mundal, em relagdo a lavoura

permanente.

Entre as culturas de cana-de-agucar e a de laranja, a principal cultura agricola ¢ a de
laranja, representando 63,9% da area total colhida alagoana, 63,9% da quantidade total

produzida alagoana e 60,7% do valor da producao total alagoana de laranjas.

Percebe-se que esse municipio esta necessitando que haja mais investimentos na
infra-estrutura rodovidria, no que concerne as estradas que ligam as propriedades rurais as
rodovias, para melhorar o escoamento da produgdo e tornar a agropecudria desse municipio
mais eficiente, pois reduzird o custo do produto e melhorara a logistica do setor. E ainda

proporcionaria uma maior geracao de empregos e renda para a localidade.

4.2.3. As Instituicdes que Prestam Suporte a Feira Agroecoldgica de Maceid

A Feira Agroecologica de Macei6 € uma estratégia para o escoamento da produgao

dos agricultores familiares pertencente ao Projeto Vida Rural Sustentdvel. Assim, essa feira
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possui diretamente como instituicdes que prestam assisténcia ao seu funcionamento o

SEBRAE/AL e o MMT.

O SEBRAE/AL ¢ a principal instituicdo que dad suporte a Feira Agroecoldgica de
Maceid. Essa institui¢@o prestou assisténcia para que fosse elaborado o projeto para a criagdo
da feira. Contribui com recursos financeiros para a manutencao da feira (¢ responsavel 30%
das despesas da feira) e proporcionam cursos de capacitacdo para que os agricultores possam

atender com qualidade os consumidores.

Realiza, também, a divulgacdo dos produtos organicos e da propria feira. O
SEBRAE/AL ainda presta suporte técnico como comercializacdo e coloca a disposi¢dao dos
produtores/feirantes um consultor. Além da melhoria do atendimento ao cliente, essa
instituicdo presta cursos para que os agricultores aprendam: a avaliar seus custos, formar

prego de vendas, e vender.

O MMT assessora os agricultores na producdo, prestando assisténcia técnica de
maneira a buscar disciplinar os agricultores familiares para que sigam os fundamentos
produtivos impostos pelo sistema de producdo orgénico e para controlar o comportamento do

volume e da diversificagdo dos produtos cultivados pelos agricultores.

No inicio de funcionamento da feira, o MMT deixava um técnico dando explicagdes
acerca do que era um produto organico e quais eram seus beneficios para a saide humana, ao
tempo em que tirava as duvidas dos consumidores sobre o fato de que os organicos serem

relativamente mais caros.

Outras institui¢des que prestam suporte a Feira Agroecoldgica de Maceid sdo as
prefeituras dos municipios envolvidos, a SEAGRI/AL, o Banco do Nordeste, o Banco do

Brasil, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

Enquanto a prefeitura do municipio de Santana do Mundat se comprometeu em arcar
com uma parte dos custos de transporte dos produtos do local de produgdo para o local da
feira (cidade de Macei?6), a Prefeitura de Maceid cedeu o espago para a realizagdo da feira. Ja
o SENAR disponibiliza um local para os agricultores dormirem. A Superintendéncia Federal
de Agricultura repassa aos agricultores as orientacdes dadas para o segmento orginico
fornecidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A SEAGRI/AL também

presta orientacdes aos agricultores familiares.

O Banco do Nordeste e o Banco do Brasil deveriam prestar suporte financeiro aos

agricultores familiares para que eles pudessem viabilizar suas propriedades e melhorar o seu
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processo de comercializagdo. No entanto, muitos agricultores possuem restricdes financeiras
impossibilitando que eles tenham acesso ao crédito rural. Além disso, esses bancos s6 criaram
linhas especificas para empreendimentos com preocupacgdes ecoldgicas recentemente e alguns

agricultores estdo tendo acesso a essas linhas.

4.2.4. Normas e RegulacGes Existentes na Feira Agroecologica de Maceid

Na Feira Agroecologica de Maceio, existe um regulamento de conduta que deve ser
seguido pelos produtores/feirantes. Esse regimento interno foi elaborado antes do inicio do
funcionamento da feira, mas no ano de 2006 o SEBRAE/AL contratou uma consultora que

melhorou, em conjunto com os produtores/feirantes, esse regimento.

Tal regulamento dispde sobre: (1) Tipo de evento; (2) Promocgao; (3) Administragdo
e coordenacdo; (4) Caracteristicas; (5) Horario de funcionamento; (6) Horario de chegada dos
produtos a feira; (7) Objetivo da Feira Agroecologica; (8) Produtos que podem ser expostos;
(9) Quem pode participar da Feira Agroecoldgica de Maceid; (10) Selecdo dos produtos; (11)
Fundo fixo; (12) Ingresso de novos participantes; (13) Montagem das tendas, bancas e

equipamentos; (14) Desmontagem da feira; (15) Seguranga e (16) Limpeza (ver Anexo A).

Esse regimento ¢ bastante superficial, pois ndo foram abordados alguns temas de
bastante relevancia, como: (i) quais atitudes sdo consideradas infra¢des e quais os niveis de
gravidades para cada infragdo; (ii) quais seriam as puni¢des caso houvesse algum desvio de

conduta; (iii) dentre outros temas.

Com as restricdes que poderiam ser impostas, conforme foi citado acima, seriam
inibidas algumas condutas que gerassem conflitos entre produtores/feirantes no transcorrer da
feira. Da mesma forma, inibiria a tentativa de atitudes oportunistas por partes dos

produtores/feirantes, gerando um ambiente de maior confianga mutua.

Diante deste contexto, percebe-se que ha problemas no ambiente institucional da
Feira Agroecoldgica de Maceid, uma vez que existem falhas nas normas (a regra do jogo) que
norteiam a conduta dos produtores/feirantes. Sendo assim, cabe a coordenagao da feira e aos
produtores/feirantes procurarem sanar essas lacunas e elaborarem um regimento mais

detalhado, expressando que atitudes sdo consideradas improprias e as puni¢des conseqiientes.

Outro fato importante ¢ sobre o Fundo da Feira, esse item deveria ser melhor
explorado demonstrando para os produtores/feirantes a importancia em se criar um fundo de
recursos monetdrios € como ele seria aplicado, dessa forma, os agricultores se sentiram mais

seguros e propensos a contribuir para o fundo.
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Esse fundo poderia formar uma poupanga para subsidiar estratégias de marketing
para divulgacao, melhorar o padrao da feira e para resolver possiveis problemas que viessem a
ocorrer. Dessa forma, também, poderia ser exposto no item referente a feira, um valor
monetario de contribuigdo por cada produtor/feirante. O estabelecimento de normas mais

rigorosas para a entrada de novos produtores com vistas a garantir a qualidade dos produtos.

4.2.5. O Perfil dos Consumidores de Orgéanicos na Feira Agroecoldgica de

Maceid

O perfil dos consumidores de organicos em Alagoas ¢ o mesmo que se observa em
todo o Brasil. Mas em Alagoas, o segmento orgénico ainda ¢ pouco explorado. Na Feira
Agroecoldgica de Maceio, ndo ¢ diferente, exceto um aspecto. O nimero de consumidores do

sexo masculino (54,1%) ¢ maior do que os consumidores do sexo feminino (45,9%).

Na feira, observou-se que 67,2% dos consumidores possuiam o ensino superior
completo, seguido pelos 23% que possuiam o ensino médio completo (ver Tabela 20). Esses
consumidores procuram obter informagdes sobre o que estdo consumindo e, buscam

qualidade de vida, quando possuem renda suficiente para arcar com os gastos pertinentes.

Grau de Instrucao (%)
Ensino Fundamental Incompleto 1,6
Ensino Fundamental Completo 1,6
Ensino Médio Inompleto -
Ensino Médio Completo 23,0
Ensino Superior Incompleto 6,6
Ensino Superior Completo 67,2

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 20 — Os Consumidores de Produtos Organicos da Feira Agroecoldgica de
Maceid, segundo o Grau de escolaridade, 2006.

Em relacdo a renda familiar, 31,1% dos consumidores da Feira Agroecoldgica
possuem renda familiar superior a 10 saldrios minimos. Logo, apoés vem os consumidores
com faixa de renda familiar entre 4 a 6 salarios minimos (23%). No entanto, se for avaliado
os consumidores que estdo entre as faixas de renda familiar que varia entre 2 a 6 salérios
minimos teremos uma boa representatividade de consumidores, uma vez que 32,8% dos

consumidores estdo nessa faixa de renda (observar Tabela 21).
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Faixa de Renda Familiar (%)
Até 2 SM 6,6
De2 SM a4 SM 9,8
De4 SM a 6 SM 23,0
De 6 SM a 8§ SM 18,0
De 8 SM a 10 SM 11,5
Mais de 10 SM 31,1

FONTE: Elaborado pelo autor.
Nota: SM — Salario Minimo, que em fevereiro de 2006 correspondia a R$ 300.

Tabela 21 — Os Consumidores de Produtos Orgéanicos da Feira Agroecologica de
Maceid, segundo a Faixa de renda familiar, 2006.

Contudo, a faixa de renda acima de 8 saldrios minimos possui a maior
representatividade (42,6%), demonstrando que esse segmento estd voltado aos

consumidores que detém um poder aquisitivo maior.

E importante frisar que, os dados expostos na Tabela 21 demonstram que na feira
existe um certo equilibrio na faixa de renda familiar dos consumidores de organicos, ndo
havendo uma hegemonia absoluta dos consumidores de alta renda, pois individuos com

renda familiar de até R$ 1.800° sio um dos principais clientes da feira.

Corroborando com o argumento de busca por uma vida mais saudavel, a maioria dos
consumidores da feira possui faixa etaria que variados dos 50 aos 60 anos de idade (27,9%),

como expde a Tabela 22.

Faixa Etaria (%)
Até 20 anos 1,6
De 20 anos a 30 anos 8,2
De 30 anos a 40 anos 14,8
De 40 anos a 50 anos 24.6
De 50 anos a 60 anos 27,9
De 60 anos a 70 anos 14,8
De 70 anos a 80 anos 4.9
Mais de 80 anos 33

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 22 — Os Consumidores de Produtos Orgénicos da Feira
Agroecologica de Maceio, segundo a Faixa etaria, 2006.

Os consumidores, todavia, com idade entre 20 a 50 anos dettm uma boa
representacdo (47,6%) na fatia de participagdo no consumo, demonstrando que esses
consumidores estdo se preocupando com sua saude no futuro, sendo assim, procuram ter

habitos alimentares mais saudaveis e que sejam mais seguros. Mas, sdo os consumidores de

2 A - . . .
62 Tendo como referéncia o salario minimo mensal de fevereiro de 2006 que valia R$ 300, uma vez que a
pesquisa com os consumidores fora realizada em fevereiro de 2006.
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faixa etaria entre 40 a 60 anos que possuem a maior representatividade com 52,5% na

participagdo no consumo de organicos.

Predomina, contudo, na Feira Agroecoldgica, o consumo realizado por clientes que
possuem um maior nivel de renda familiar. Isso ¢ expresso pelo local onde residem os
consumidores da feira. A Tabela 23 expde que a maioria dos consumidores (34,4%) reside no
bairro da Ponta Verde. Esse bairro, em Maceio, ¢ conhecido como nobre por conta do alto

poder aquisitivo da grande maioria dos seus moradores.

Bairros (%)
Cruz das Almas 3,3
Farol 33
Feitosa 33
Jaragua 3,3
Jatitca 8,2
Massagueira 4,9
Pajucara 6,6
Poco 8,2
Ponta Verde 34,4
Stella Maris 4.9
Tabuleiro 9.8
Outros* 9,8

FONTE: Elaborado pelo autor.
Nota: * Centro, Gruta, Jacintinho, Riacho Doce, Serraria e Guaxuma.

Tabela 23 — Os consumidores de produtos organicos da Feira
Agroecologica de Maceid, segundo o Local de residéncia, 2006.

Mas ¢ muito interessante perceber que os consumidores residentes no bairro do
Tabuleiro sdo o segundo grupo mais representativo, com 9,8% de participagdo no nimero de
consumidores. Esse bairro possui muito residentes com um baixo poder aquisitivo, no
entanto, essa localidade pode ser considerada economicamente muito heterogénea, pois
possuem moradores de baixo, assim como, de alto poder aquisitivo. Ainda mais interessante ¢
o fato de que esse bairro fica muito distante do local da feira (entre 25 e 35 quilometros), o

que revela suas caréncias de infra-estrutura de servigos comerciais desse tipo (ver Tabela 23).

Os consumidores de produtos organicos responderam que o principal motivo para
consumirem organicos € a questdo associada a satde (42,6% responderam isso). Outro motivo
¢ que os organicos sdo alimentos livre de agrotdxico (36,1% deram essa resposta). Ou seja, 0s
consumidores estdo procurando produtos que sejam seguros e que lhe proporcionem satde

(ver Tabela 24).
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Motivos (%)
Saude 42,6
Melhor sabor do alimento 4.9
Alimento livre de agrotoxico 36,1
Possuem uma melhor qualidade 21,3

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 24 — Os motivos que os consumidores da Feira Agroecologica de
Maceid possui para consumir produtos organicos, 2006.

A esmagadora maioria dos consumidores da Feira Agroecologica de Maceid
associam os produtos organicos a saude (67,2% responderam isso). J& 47,5% associam os
organicos ha um alimento livre de agrotoxico. A inclusdo social dos agricultores familiares foi
um aspecto associado ao produto organico por 9,8% dos consumidores. Apenas 3,3% dos

consumidores associaram os organicos a certificagdo (ver Figura 12).

67,2%

Namero de respostas (%)

B Salde

O Melhor sabor do alimento

B Alimento livre de agrotéxico

B Maior valor nutricional

B Busca de uma melhor qualidade de vida
B Certificagdo organica

B Inclusdo social do agricultores familiares

Concepgdes associadas aos organicos

FONTE: Elaborado pelo autor.

Figura 12 — As concepgdes que os consumidores da Feira Agroecologica de Maceid
associam aos produtos orgénicos, 2006.

Pelo exposto, observa-se que o consumidor associa os organicos, fundamentalmente,
a questdo da saude (pois alimento livre de agrotoxico pode ser um aspecto também associado
a saude), esse fato demonstra que hd uma assimetria de informagdo, uma vez que o aspecto
“certificagdo”, mal foi lembrado como um fator que deveria ser associado aos organicos.
Todavia, este fato relacionado a certificagdo demonstra que ha uma confiabilidade dos

consumidores para com os produtores/feirantes.

A Figura 13 expode qual o conhecimento que os consumidores da feira possuem
sobre o processo de producdo dos produtos organicos. A maioria dos consumidores (50,8%

responderam essa afirmacao) discorreu que os organicos sdo produtos que em seu processo de
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produgdo “ndo utilizam insumos quimicos”. Para 13,1%, sdo produtos que o seu manejo ¢

ecologicamente correto.

60,0

50,8%

50,0

40,0

26,2%
30,0

14,8%

Numero de respostas (%)

20,0 @ N&o utilizam insumos quimicos

B Acha inviavel

O Controle natural de pragas
10,0 B Manejo ecologicamente correto
B N&o conhece nada

@ Preocupagéo com agua
W Utilizam insumos naturais

0,0

Conhecimento sobre o processo de produgéo dos organicos

FONTE: Elaborado pelo autor.

Figura 13 — O conhecimento dos consumidores da Feira Agroecoldgica de Maceid
sobre o processo de produgdo dos produtos organicos, 2006.

O interessante ¢ que 26,2% responderam que ndo conhece nada sobre o processo de
produgdo dos organicos. Assim, nota-se que os consumidores estdo realmente preocupados
com a sua saude, por isso estdo preferindo consumir alimentos que lhe garantam uma

seguranga e uma maior qualidade nutricional, mesmo desconhecendo as regras de produgao.

A partir dessa concep¢do, os consumidores adquirem os alimentos organicos,
partindo da premissa de que eles possuem os atributos de qualidade e seguranga que
satisfagam a necessidade de seus consumidores. Corroborando dessa forma, com a teoria de
que os consumidores estdo escolhendo simplesmente os produtos, mas os servicos que os

produtos proporcionam aos seus adquirentes.

Os consumidores de organicos, clientes da Feira Agroecoldgica de Maceid, sdo fieis
e adquirem os produtos organicos todas as semanas (apenas alguns clientes ndo compram
semanalmente os produtos). A maioria dos consumidores de organicos complementa
semanalmente suas compras de hortifritis com um volume de produtos organicos que variam
entre 20 a 40% de produtos (27,9%), seguido pelos que complementam entre 40 a 60% do
total de hortifrutis comprados (24,6%) (observar a Tabela 25).
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Percentual nos hortifrutis (%)
Até 20% 13,1
De 20% a 40% 27,9
De 40% a 60% 24,6
De 60% a 80% 13,1
De 80% a 100% 21,3

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 25 — Participagdo percentual dos produtos organicos na quantidade consumida
semanalmente de hortifritis pelos consumidores de organicos da Feira Agroecoldgica
de Maceid, 2006.

Os consumidores reclamam que falta uma maior diversidade de produtos organicos,
fato esse que gera um excedente de determinados produtos, uma vez que a oferta do produto

supera a demanda pelo produto.

O consumidor alagoano ainda esta descobrindo o que ¢ um produto organico,
necessitando que haja mais divulgacdo dos beneficios e da qualidade que tais produtos

possuem e de como ele é seguro para a alimentagdo humana.

O consumidor deve ter consciéncia que o preco mais alto pago pelos organicos ¢ um
investimento futuro, como demonstraram os consumidores paranaenses ao expor que nao
consideravam os organicos mais caros do que o convencional, porque eles diminuem (e até
eliminam) os gastos com a saude (farmacia, hospital, etc.), uma vez que possuem um alto
valor nutricional e eliminam do seu processo de produgdo insumos quimicos que podem

contaminar os produtos e causar doengas cronicas (BRANDENBURG; RUCINSKI, 2002)

Falta, portanto, divulgacdo, cabe aos agricultores familiares organicos e as
instituicdes que prestam suporte marcarem uma estratégia nesse sentido com vista a uma
maior rapidez no desenvolvimento desse segmento, ao tempo em que sera diminuida a
assimetria de informagdo existente entre os produtores e os consumidores sobre os atributos

que estdo inseridos nos organicos, reduzindo custos de transaciao e aumentando a confianca.

4.3. A COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS ORGANICOS

A comercializagdo ¢ uma estratégia de suma importancia no processo economico,
pois que logica teria um agente econdmico de produzir, mas ndo ter para quem vender? Isso

inviabilizaria economicamente esse agente, tornando essa atividade insustentavel.

Seria considerada uma atividade insustentavel, pois mesmo que o agente econdmico
nao vendesse seus produtos, mas os utilizasse para o seu consumo, ele necessitaria de insumos

para realizar uma nova produgdo, tendo, geralmente, que compra-los, e consequentemente
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paga-los. Além disso, os agricultores e sua familia precisardo se alimentar, necessitando de

uma gama de produtos para que possam suprir suas necessidades nutricionais.

Diante desse cendrio, os agricultores familiares precisardo buscar alternativas para
suprir essas necessidades. Sendo assim, as trocas (escambo) de produtos entre os agricultores,
e com algumas empresas, seriam necessarias. Essa relacdo, que teria um carater comercial,
poderia ser considerada um processo de comercializagao, demonstrando, dessa maneira, que a

negociacao dos produtos ¢ condi¢do necessaria para a sustentabilidade.

Assim, abaixo serdo discutidos alguns aspectos referentes ao processo de
comercializa¢do, inerente ao segmento de organicos em Alagoas, sob a Optica da Feira

Agroecologica de Maceio.

4.2.1. A Certificacdo de Produtos Orgéanicos

A certificagdo ¢ um instrumento importante € necessario para comprovar que um
produto possui realmente os atributos que o classifique como organico. Serve também, para
sinalizar aos consumidores que os produtos possuem uma procedéncia, garantindo sua

credibilidade e reduzindo a assimetria de informacao e o custo de transagao.

A certificagdo de produtos organicos pode romper as barreiras ndo-tarifarias (o
chamado neo-protecionismo) impostas pelos paises desenvolvidos, uma vez que para que o
produtor consiga a certificacdo, ele precisa seguir padrdes impostos pela certificadora que,
assim, pode conceder o selo com a adequacdo aos padrdes fitossanitario e zoossanitarios

impostos pelos governos e a qualidade exigida pelos consumidores.

Entretanto, a certificacdo cria uma barreira a entrada de novos vendedores no
mercado, principalmente para que deseje comercializar os produtos no segmento varejista
e/ou exportar. Essa barreira & entrada de novos vendedores favorece os agricultores
familiares, pois eles poderdo aferir rendimentos maiores, fato esse que pode fazer com que os
agricultores se viabilizem economicamente e retorne parte de seus lucros na forma de
investimentos em capital agrario fixo ou circulante na propriedade rural, melhorando a

condicao ambiental, e na melhora de suas condigdes sociais e de sua familia.

Essa barreira para entrar no mercado organico ocorre, pois — pelo menos inicialmente

— a produtividade dos estabelecimentos rurais diminuem® e a producdo deve ser intensiva em

63 Os estabelecimentos agricolas que convertem sua cultura para organica, num primeiro momento, diminui sua
produtividade, contudo, apds se restabelecidos os nutrientes ¢ a fertilidade do solo ela volta a ter um crescimento
na produtividade.
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mao-de-obra, gerando dessa forma um custo maior para que as grande propriedades migrem
para o sistema de produgdo organico, uma vez que teriam que alterar seu sistema de producao
baseado na monocultura para um sistema com diversificacdo produtiva. Além da perda de

fertilidade que o solo teve durante a fase de cultura convencional que devera ser restaurada.

Assim, as grandes propriedades teriam que re-equilibrar ecologicamente seus
estabelecimentos e procurar ter novamente uma maior fertilidade do seu solo sem a utilizagao
de insumos quimicos, fato esses que constitui em uma acao que leva ao aumento de custos e

que s6 permitem uma satisfatéria margem de lucro a mais longo prazo.

Os produtos organicos comercializados na Feira Agroecologica de Maceié ndo
possuem certificacdo formal de sua origem organica, fato que poderia gerar um ambiente de
desconfianga entre os consumidores. Isso ndo ocorre, porém, como demonstra a Tabela 26. A
confianga no produtor/feirante (42,6% assinalaram essa resposta) que comercializa seus

produtos na feira tem um valor maior que a certificagdo para os consumidores.

Aspectos (%)
Confianga no produtor/feirante 42,6
A parceria existente com alguma institui¢ao 29,5
Outros* 27,9

FONTE: Elaborado pelo autor.
Nota: * Se refere a outros fatores, como aparéncia, sabor, durabilidade, certificacdo, etc.

Tabela 26 — Crenga dos consumidores da Feira Agroecolégica de Maceio, de
que os produtos adquiridos sdo realmente de origem organica, 2006.

Além disso, o suporte que o SEBRAE/AL presta a feira gera uma credibilidade de
que os produtos sejam realmente organicos, conforme 29,5% dos entrevistados responderam:

a parceria com alguma institui¢do lhe da a certeza de que o produto ¢ organico.

A certificacdo foi comentada apenas por um consumidor (dos 60 entrevistados) como
sendo o aspecto que lhe da a crenca de que o produto possui realmente a origem organica.
Desta maneira, nota-se que os consumidores da feira ndo estao preocupados se o produto tem
ou ndo uma certificacdo formal, mas acreditam que o produtor/feirante ndo iria agir de ma fé

vendendo-lhe um produto que ndo possui os atributos a ele associados.

O fato ¢ que 60,7% dos consumidores que adquirem seus produtos organicos na feira
e 75% dos consumidores que adquirem seus produtos organicos nos canais de
comercializacdo ndo conhecem o que ¢ uma certificacdo organica, consequentemente nao tém
a idéia da importancia e o motivo, pelo qual a certificagdo ¢ necessaria para a confiabilidade

no produto que estdo consumindo (Tabela 27).
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Respostas
Concepcoes Feira Agroecolégica de Maceio Empresas Varejistas
Sim (%) Nao (%) Sim (%) Nao (%)

Conhece o qlie 'e uma certificagdo de 393 60.7 25.0 75.0
produtos organicos
Existe alguma exigéncia para que os
produtos organicos possuam uma 20,0 80,0 - 100,0
certificagdo

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 27 — Conhecimento e exigéncias dos consumidores de organicos pela certificagao dos produtos
organicos na Feira Agroecologica de Maceio e nos Canais de Comercializagao, 2006.

Para o caso dos canais de comercializagdo, esse fato ainda ¢é pior, pois os
consumidores nao conhecem os agricultores e nem sabem qual foi o processo produtivo
utilizado para o cultivo do produto que esta sendo classificado como organico, gerando um

ambiente de incerteza de que possa sofrer uma ac¢do oportunista.

Na Tabela 27, também, se observa que os consumidores ndo exigem que os produtos
organicos possuam uma certificacdo. No caso da feira, existe um contato direto entre
produtores e os consumidores, facilitando que os consumidores possam tirar suas davidas
com o proprio agricultor — e alguns consumidores foram até as propriedades rurais dos

agricultores para ver como eram produzidos os alimentos ditos organicos.

No caso de determinados canais de comercializacdo, contudo, ndo ha como o
consumidor saber como foi realizado o processo de produgdo, pois ndo existe a transagao
direta entre os produtores e os consumidores. E obrigatorio que o produto possua uma
certificacdo de origem orgéanica quando ¢ comercializado em empresas do segmento varejista.

Nesse caso, ha uma nitida diferenca entre o setor formal e o informal da economia.

Segundo os consumidores da Feira Agroecologica de Maceid, eles consideram que
os produtos sejam organicos, porque confiam nos agricultores/feirantes e no SEBRAE/AL, e

s6 em segundo momento os associam a determinada aparéncia, sabor e a durabilidade.

Por isso, os consumidores deixam a questdo da certificacdo para um segundo plano,
chegando até a afirmar que confiam mais no produtor/feirante do que numa certificagdao

formal, demonstrando a importancia da relagdo de confianga entre as partes desse negdcio.

J& no canal de comercializagdo formado por empresas varejistas (Hortifrutis,
Hipermercados e Supermercados), apenas quatro comercializam organicos. Nao possuem, no
entanto, uma certificagdo, para o caso de hortalicas e frutas, que comprovem serem o0s

produtos organicos. S6 quando os produtos sdo industrializados ¢ que possuem uma
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certificagdo, pois esses produtos sdo oriundos de outros Estados brasileiros e sdo
comercializados por todo o Brasil, além de serem exportados, fato esse que impde que eles

possuam uma certificagao.

No caso alagoano, apenas a Fazenda Timbauba possui certificagdo organica. Essa
Fazenda ¢ certificada pelo Instituto BioDinamico (IBD). A certifica¢do € necessaria, pois essa

empresa vende leite e iogurte, que sao industrializados, para as redes varejistas alagoanas.

A comercializacdo sem certificagdo das hortalicas nos canais de comercializagao
(hortifratis, hipermercado e supermercados), contraria o que vem ocorrendo no Brasil, uma
vez que se os organicos nao sdao comercializados em feiras livres, ndo havendo um contato
direto do produtor com o consumidor, o produto deve ter um certificado (selo) que comprove
que ele seja realmente organico, pois esses produtos possuem alguns atributos que ndo sao

perceptiveis pelos consumidores, mesmo apos a compra € seu consumo.

Em Alagoas, os consumidores ndo exercem uma ‘“cobranga” para que os produtos
organicos possuam uma certificagao, pois eles créem que ndo existiria ma fé nesse caso.
Também, afirma a Empresa 5, “Nado hé cobranca, porque os consumidores nio atribuem
muito valor aos organicos”, considerando-os dessa forma, apenas como um produto um pouco

diferenciado dos demais.

Isso ocorre devido a falta de informagao dos consumidores sobre os beneficios que
os produtos organicos possuem para a saude humana, como eles atuam para a inclusdo socio-
econdmica dos agricultores e como esses produtos conservam a biodiversidade natural do

I6cus de produgio.

A Feira Agroecoldgica de Macei6 esta buscando certificar seus produtos, pois ja
existe uma iniciativa para a certificacdo dos produtos organicos. Segundo os responsaveis pela
feira (no SEBRAE/AL e o coordenador da feira), no més de abril ou maio de 2007, cerca de

30 agricultores deverao estar recebendo as certificagdes de seus estabelecimentos agricolas.

A certificadora que ird certificar os produtores/feirantes da Feira Agroecoldgica de
Maceid ¢ a Ecocert Brasil, que estda fazendo uma parceria com o SEBRAE/AL. O Instituto
Paraiba do Meio presta assessoria para a adequagdo dos estabelecimentos agricolas familiares
as vistorias dos auditores externos da Ecocert Brasil, para comprovarem se realmente os
processos produtivos utilizados sdo condizentes com os fundamentos impostos pelo sistema

agricola de producao organico.
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Segundo o SEBRAE/AL, a certificacdo tera um custo acessivel para o pequeno
produtor. Inicialmente, essa institui¢do esta arcando com 99% do valor para a certificagdo, no
entanto, a sua manuten¢do serd de responsabilidade do produtor. Com a certificacdo dos
produtos organicos, os agricultores poderdo expandir seu mercado consumidor, tendo assim a

sua propriedade rural uma maior viabilidade econdmica.

Alagoas deveria utilizar o modelo de certificagdo socio-participativa como ocorre na
Rede Ecovida, por exemplo, pois isso diminuiria os custos para a certificacdo, ao tempo em

que fortaleceria a constru¢do de uma rede de confianga reduzindo custos de transacao.

Por meio da certificagdo sbcio-participativa, cria-se um ambiente favoravel a
elevacdo do nivel de capital social e capital humano de uma comunidade, estendendo-se
posteriormente a uma elevagdo regional. Além disso, tal certificacdo gera uma maior
identidade entre os agricultores familiares, ou seja, ha um maior senso de coletividade nas

acoes e nas estratégias para alcancar niveis superiores de sustentabilidade.

Mas para que esse modelo de certificacdo possa ser colocado em pratica deve haver
um suporte de algumas institui¢des, como por exemplo: Universidade Federal de Alagoas,
Instituto do Meio Ambiente e Secretaria de Agricultura estadual, para dar mais credibilidade

ao processo ¢ ao selo que ird creditar que o produto ¢é realmente de origem organica.

4.2.3. Empresas Varejistas Vinculadas aos Produtores Familiares Orgéanicos

da Feira Agroecoldgica de Maceid

Em Alagoas, o segmento organico ¢ muito incipiente. A producdo ainda estd se
estruturando para gerar volume e ter regularidade para o abastecimento dos canais de
comercializacdo. A agroindustrializagdo ¢ realizada pela empresa Timbauba e por alguns

agricultores familiares.

Na Feira, a maioria dos produtos agroindustrializados ¢ produzida por duas
agricultoras que detém um perfil mais de empresa rural, entretanto, alguns agricultores
agroindustrualizam queijo coalho e farinha de mandioca. No caso do mel, um apicultor vende

esse produto a um dos produtores/feirantes que o comercializa na feira.

A comercializagdo de produtos organicos ¢ um aspecto pouco explorado pelos
produtores que cultivam organicamente, nao representando ainda uma estratégia de busca de
sustentabilidade por parte desses atores. Nao existem também muitos pontos de
comercializacdo desses produtos, existindo no maximo 10 pontos de venda em todo o Estado,

sendo a maioria em Maceio.
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Em Maceio, existem trés supermercados (Empresa 4, Empresa 5 ¢ Empresa 6), um
hortifrutigranjeiro (Empresa 7) e duas Feiras Agroecologicas comercializando produtos
organicos. Existem ainda dois restaurantes que comercializam pratos com ingredientes
organicos, contudo, esses itens ndo sdo considerados diferenciados no cardapio, sdo vendidos
como refeigdes normais, sem a cobranga de prego premium. Existem situagoes diferentes, no
entanto; pois, a0 menos, um restaurante na cidade comercializa produtos de origem bovina
com certificado de origem, e fazem valer isso diferenciando os precos dos pratos, que contém

tais cortes de carnes.

Neste sub-topico, serdo avaliados os canais de comercializacdo que estdo vinculados

aos produtores familiares organicos pertencentes a Feira Agroecoldgica de Maceio.

Observou-se que existem, em Maceid, trés canais de comercializacdo vinculada a
Feira Agroecoldgica de Maceid: (1) um supermercado; (2) um hortifrutigranjeiro e (3) uma
Feira Agroecologica. Além de dois restaurantes que compram organicos, mas nao

comercializam seus pratos como tais.

Os agricultores também comercializam seus produtos: (a) na Feira Agroecoldgica em
Arapiraca/AL; (b) na feira livre em Arapiraca/AL; (c) na Feira Agroecoldgica em Santana do

Mundat/AL e (d) na feira livre em Correntes/PE.

Nesses canais de comercializagio sio vendidas basicamente hortalias®, mas ha
também a comercializacdo de frutas, queijos coalhos e galinhas e ovos caipiras. Nenhum
desses produtos, porém, possui uma certificacdo formal de procedéncia organica, e como foi
frisado anteriormente, para que os produtos possam ser comercializados sem uma certificagao

deve haver um contato direto entre produtores e consumidores.

Como isso ndo ocorre nos supermercados e nos hortifrutigranjeiros, os produtos ndo
poderiam ser vendidos como organicos mesmo que eles sejam de fato organicos, uma vez que
ndo teria uma certificagdo formal para comprovar tal fato, nem haveria o contanto direto

produtor e consumidor.

A Empresa 6 afirma que seus produtos organicos (hortali¢as e frutas) ndo possuem
uma certificacdo, mas acredita que o produto seja realmente organico, porque o SEBREA/AL

garante sua procedéncia.

4 A palavra “hortali¢a” ¢ uma denominagio dada aos alimentos que sdo cultivados em hortas, tais como: as
leguminosas, as raizes, os tubérculos e as verduras. Podem ser citados como tipos de hortalicas: bulbos (cebola),
flores (brocolis, couve-flor, etc.), frutos (abdbora, berinjela, etc.), hastes (aspargo), legumes (ervilha, feijao-
vagem, etc.), raizes (beterraba, rabanete, etc.) e tubérculos (batata, inhame, etc.).
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Um fato interessante ¢ que as Empresas 4 e 5 comercializam hortalicas organicas
sem certificacdo, sendo esse produtos provenientes de Petrolina/PE. Esse comentario
demonstra a falha que existe no segmento organico alagoano, uma vez que Alagoas detém
inimeros produtores manejando suas culturas e criagdes organicamente, todavia, tais
Empresas preferiram (ou ndo sabiam como adquirir as hortaligas organicas no Estado)

adquirir hortaligas de Pernambuco.

Percebe-se, dessa forma, que pode esta havendo uma falta de divulgacdo de onde
podem ser encontrados os produtos organicos, assim como a falta de uma maior articulagao
entre as Associagdes ¢ Cooperativas que representam os agricultores familiares organicos, o
SEBRAE/AL, o MMT e o segmento varejista alagoano, gerando uma menor inser¢ao dos

produtos desses agricultores nos supermercados, hortifrutigranjeiros, restaurantes, etc.

Na pesquisa realizada com as empresas varejistas, observou-se que das 51 empresas
do segmento varejista, apenas 7,8% comercializam produtos organicos, existindo um grande
nimero (92,2%) que poderiam estd vendendo produtos organicos. Demonstrando que ainda
existe um vasto mercado consumidor a ser explorado, lembrando que sé esta sendo analisado

o mercado organico da cidade de Maceio, o mais representativo de Alagoas.

As empresas varejistas ndo consideram o fator prego uma restri¢ao a comercializagao
dos orgéanicos, mas a auséncia de demanda pelo produto (47,1% afirmaram esta resposta).
Para 33,3% o produto ndo se adequava ao perfil dos seus clientes. O fator prego s6 foi

mencionado por 15,7% das empresas varejistas (observar a Figura 14 abaixo).
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FONTE: Elaborado pelo autor.

Figura 14 — Motivos pelo quais as empresas varejistas ndo tém interesse em
comercializar os produtos organicos, 2006.
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As empresas varejistas pesquisadas estavam distribuidas por 15 bairros da cidade de
Maceio, sendo que desses 26,7% eram considerados bairros nobres, 6,6% eram considerados
bairros comerciais e 66,7% eram considerados bairros populares®. O interessante é que
mesmo estando a maioria dessas Empresas em bairros considerados populares, 47,1% das
empresas varejistas consideraram que a principal restricdo a venda dos organicos € a auséncia

da demanda e ndo a questdo dos precos.

Isso ocorre porque, mesmo em bairros populares, existem pessoas com médio-alto e
alto poder aquisitivo, que sdo os potenciais consumidores de orgéanicos. Isso demonstra que
em Alagoas estdo faltando estratégias para expandir e fortalecer o mercado de organicos, uma
vez que o preco, segundo as empresas varejistas, ndo ¢ o fator que estd restringindo a
comercializacdo, mas a auséncia de demanda por conseqiiéncia da falta de divulgacdo desse

segmento. Como demonstra a Empresa 2, “se houvesse exigéncia, a loja teria que comprar o

produto organico”. Mas como ndo hd, para que entrar nesse segmento?

A maioria das empresas varejistas esta comercializando os produtos organicos ha
aproximadamente dois anos, existindo uma empresa que esta a trés anos (de 2003 a 2006)
atuando nesse mercado. E pouco tempo de comercializagdo para se cobrar estratégias
eficientes de vendas, mas o que se percebe ¢ que nesse aspecto esta evoluindo bem

lentamente, ficando para tras, quando comparado com outros Estados brasileiros.

Metade das empresas do segmento varejista afirmou que decidiram comercializar
organicos por iniciativa propria (50%). Ja o restante afirmou que decidiram vender orgéanicos
por exigéncias dos consumidores (50%). Algumas empresas que optaram por conta propria
comercializarem organicos expdem que procuraram ter uma diferenciagdo para com as outras
empresas no mercado, oferecendo uma maior diversidade de produtos para variados
consumidores. A Empresa 5 expds que queria ser pioneiro nesse segmento, por iSso procurou

informagdo sobre os organicos e viu que a iniciativa era um diferencial de mercado.

Ja as empresas que foram pressionadas para comercializarem organicos comentaram
que os clientes comecaram a demandar produtos organicos € a exercer uma cobranga sobre 0s
responsaveis pelo setor de hortifrutigranjeiro, até que a empresa teve que ceder a pressao, pois

caso ndo vendesse iriam perder os clientes para outra empresa que comercializa os organicos.

%5 Os bairros nobres possuem uma renda per capita alta, acima da média do municipio. Enquanto que os bairros
populares possuem uma renda per capita abaixo da média do municipio.
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Assim, com a exigéncia dos consumidores, iniciaram o processo de comercializagao,
contudo, expdem que o numero de consumidores ¢ muito pequeno. Por isso, algumas
empresas varejistas estdo procurando estimular o consumo de organicos divulgando o que sdao
esses produtos e quais sdo os seus beneficios a saide humana. Como expde a Empresa 5, que
resolveu fazer divulgagdo dos produtos organicos as quartas-feiras em seu supermercado. Ou
a Empresa 4, que estd expondo seus produtos organicos em gondolas diferenciadas para

coloca-los em evidéncia.

As empresas varejistas sao unanimes em expor que ¢ complicado adquirir os
produtos orgénicos, pois ndo sabem onde encontrar os fornecedores desses produtos e

reclamam da falta de divulgacao sobre locais de venda.

Com relagdo aos empecilhos para expandir a comercializagdo dos produtos
organicos, as empresas varejistas que os comercializam relatam que a pouca divulgagdo
produto (72,5% expuseram essa resposta) ¢ a principal barreira a expansdo do segmento
organico em Alagoas. As questdes associadas a falta de informagao sobre o produto (58,8%) e
a renda da populagdo (54,9%) também foram expostas como fatores que restringem o

fortalecimento desse segmento.

Novamente, o fator preco nao foi colocado como o principal motivo que restringe a
expansao do consumo de organicos. No entanto, esse fator estd inserido na questdo da renda
da populacdo, pois preco alto influéncia a decisdo do consumidor se ele possuir uma renda

baixa (ver Figura 15).
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Figura 15 — Principais empecilhos para a expansdo da comercializa¢gdo dos produtos
organicos em Alagoas, 2006.
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Apesar de todos os problemas relatados anteriormente, que estdo constituindo uma
barreira a expansio do segmento organico, as empresas varejistas acham que a
comercializacdo desses produtos ¢ vidvel economicamente, uma vez que estd crescendo a
demanda pelos mesmos, devido ao fato dos consumidores estarem sendo compelidos a

consumir produtos benéficos a sua satde.

Contudo, expdem que o principal dilema desse segmento ¢ a incipiente de divulgacao
dos produtos orgénicos e a falta de informagdo acerca do que venha a ser e quais sdo os

beneficios s6cio-econdmico, ambiental e para a saude humana que tal bem pode proporcionar.

Esse, na concepcao das empresas varejistas, é o principal impedimento do segmento
organico alagoano, pois indagam que se houver uma divulgagdo e se os consumidores forem
informados sobre a importancia que os produtos organicos possuem, haverd com certeza o

aumento da demanda por esse produto.

Outro fato importante é que a relagdo comercial existente entre os agricultores
familiares organicos da Feira Agroecoldgica de Maceid e as empresas varejistas € realizada
sem nenhum acordo formal (contratos) entre as partes. Essa relacdo ¢ procedida por um
acordo verbal. Isso revela confianga, mas também baixo nivel de formalizacdo e
profissionalismo na relacdo comercial, o que pode resultar também em uma menor
participagdo final no preco da mercadoria em relagdo ao prego pago ao produtor ou
obscurecer a agregagdo de valor implicita a um produto de origem organica. Os produtos

organicos possuem um ativo especifico que pode ser considerado de marca.

Essa informalidade aumenta os custos de transagdo do produto, pois pode haver um
ambiente de incerteza de que os produtos comprados dos agricultores ndo possuam os

atributos a eles associados, podendo haver uma atitude oportunista por parte dos vendedores.

Dessa forma, aumentando os custos de transacdo elevar-se-3o os pregos dos

produtos. O contrato formal reduziria essa incerteza e os custos de transagdo conseqiientes.

Os agricultores familiares organicos pertencentes a Feira Agroecoldgica de Maceio e
as Empresas 6 e 7 excluem assim a necessidade de uma pactuagdo formal, pela crenga de que
ndo haverd atitudes de méa fé entre as partes, uma vez que confiam na palavra que foi

empenhada e essa a¢do valeria como um contrato juridico.

Para as Empresas 4 e 5, ocorre a mesma coisa, ndo hd um contrato formalmente
estabelecido com os produtores que vedem os produtos a esses canais, todavia, ndo foi

exposto o grau de confianca que essas empresas possuem para com o vendedor do produto,
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podendo nessa relagdo haver uma atitude oportunista por parte dos produtores. Tal fato
afetaria diretamente os consumidores, pois esses iriam adquirir um produto que ndo possuiria
os atributos necessarios a sua classificagdo como organico, como se esse fosse tal produto. Ou
seja: os consumidores seriam lesados, pois pagariam um prego premium por um produto que

ndo legitima esse valor diferenciado.

Assim, caberiam as instituicdes responsdveis pela normatizagdo e/ou
regulamentagdes (Governo Estadual, Secretarias Estaduais, autarquias governamentais € ao
poder legislativo Estadual) a responsabilidade em exercer um controle e uma fiscalizagdo
sobre esse segmento de maneira a proteger as empresas varejistas e/ou, principalmente, os

consumidores de atitudes oportunistas por parte dos vendedores do produto.

Como o governo estd inerte a esse fato, em Alagoas, ndo se preocupando em
disciplinar o segmento orgénico, o consumidor estd desprotegido contra atitudes oportunista,
como se percebe nas empresas varejistas que comercializam produtos organicos sem uma

certificagdo formal, fato esse que nao deveria ocorrer.

Percebe-se, assim, que existe uma falha no ambiente institucional alagoano inerente
aos produtos organicos, pois ndo ha uma “regra do jogo” estabelecida para esse mercado,
podendo cada jogador agir da forma que achar conveniente, podendo dessa forma lesar outros

jogadores e/ou os consumidores finais.

Alguns agricultores possuem parcerias com outros agricultores para comercializar
seus produtos organicos, de maneira a reduzir seus custos. Nao existe, todavia, nenhum

contrato formalmente estabelecido entre as partes, todo o acordo ¢ realizado informalmente.

Essa relacdo comercial que tem sua pactuagdo informal entre os agricultores ¢é
procedida, principalmente, por um acordo que tem o controle em caderneta (50%) como
sendo um contrato formal entre as partes. Contudo, hé agricultores (25%) que ndo possuem
nenhuma forma de controle da relagdo comercial, baseando sua transagdo exclusivamente na

confianga entre ambos (observar a Tabela 28).

Formas de pactuagéo informal (%)
Acordo Verbal 25
Acordo por controle em cardeneta 50
Nao existe nenhuma forma de controle 25

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 28 — Formas de pactuacao informal entre os agricultores familiares que
comercializam os produtos organicos na Feira Agroecologica de Maceio, 2006.
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4.2.3. Oferta, Demanda e a Questdo dos Pre¢os dos Produtos Organicos

Alagoas ainda estd iniciando sua base estatistica sobre o volume produzido e
comercializado de produtos organicos, assim como dos locais onde estdo sendo
comercializados esses produtos. Esta, também, buscando elaborar estatisticas sobre as

cotagdes de pregos e sobre o perfil e comportamento da demanda de orgénicos.

Por isso, ¢ dificil discutir algumas questdes ligadas a agricultura organica, mas esse
problema ndo ocorre apenas em Alagoas, mas em outros Estados brasileiros e até
internacionalmente. Esse fato dificulta que haja planejamento e politicas para a consolidagdo e
expansdo da agricultura organica, uma vez que nao se sabe quais sdo as virtudes e os

problemas que estdo atrapalhando esse segmento produtivo.

A maioria dos agricultores familiares organicos alagoanos pertencentes ao PVRS
(219 agricultores) estd comercializando seus produtos a atravessadores, em feiras livres locais,
ou a canais de comercializagdo que os vendem como convencional. Os produtos organicos,
também, estdo sendo comercializados para hotéis, pousadas e restaurantes, sendo vendidos

por alguns como organicos, enquanto em alguns desses locais como convencionais.

Os sete agricultores que estdo comercializando seus produtos na Feira Agroecologica
de Maceid, segundo o coordenador da feira, possuem um controle no volume de produtos
organicos cultivados por eles em seus estabelecimentos agricolas rurais, pois repassam tal
informacgdo aos técnicos do MMT sobre o que estd sendo levado para a feira. Nao foi

mencionado, no entanto, na andlise dos relatorios esse acompanhamento da produgao.

Outro fato importante ¢ que ndo hd um controle histoérico (desde sua criagdo até
2006) do volume levado a feira e o volume comercializado na feira. Essa falta de controle
atrapalha a elaboragdo de estratégias para o melhoramento da eficiéncia e para a sua expansao
e para poder atender melhor os canais de comercializagdo. Dificulta também pelo fato que os

responsaveis pela feira ndo terdo os indicadores corretos para elaborarem as resolugdes.

O coordenador da feira explicou que o volume de produtos organicos
comercializados permanece constante, contudo expos que a diversidade de produtos aumentou
na feira. Ele citou como exemplo, o Produtor 2, que inicialmente comercializava 13 itens,

hoje comercializa 35 itens.

Ainda para o coordenador, o mix de produtos é o fator mais importante para que haja
viabilidade econdmica na feira. No entanto, os consumidores alegaram que a quantidade

ofertada ¢ pequena, constituindo-se como um fator limitante ao aumento do consumo. Dessa
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forma, percebe-se que quantidade ofertada e mix de produtos, na verdade, sdo fatores

complementares com vistas a se alcangcar um maior grau de sustentabilidade.

Existe, porém, um exemplo de que houve um aumento da quantidade ofertada de
produtos na feira, podendo ser essa uma ocorréncia isolada. E o caso do Produtor 5 que antes
comercializava 500 laranjas e hoje chega a cifras de 2.000 laranjas por feira, um crescimento

de 300% na quantidade ofertada.

Mas se na Feira Agroecologica de Macei6 estd dificil de observar se houve aumento
na quantidade ofertada e comercializada e se o crescimento foi expressivo; no canal de
comercializacdo, observa-se que houve um consideravel crescimento da quantidade ofertada,
uma vez que existia em 2006 quatro pontos de venda em Macei6 a mais que estavam
vinculados aos produtores familiares participantes da Feira Agroecoldgica de Maceid,
consequentemente isso demonstra que deve ter ocorrido um aumento na quantidade ofertada

por parte desses agricultores em trés anos.

O Quadro 11 expde o volume de produtos organicos ofertados em Alagoas no ano
de 2006 pelos agricultores familiares participantes da Feira Agroecologica de Maceid. Essa
avaliacdo levou em considerag@o os locais que eram abastecidos por esses agricultores (Feira

Agroecologica de Maceid, Feira Livre de Arapiraca e Empresas 6 e 7)%.

Levou-se, também, em consideragdo a avaliacdo de algumas hortalicas, pois os
produtos observados foram encontrados em todos os pontos de venda e possuiam a mesma

unidade métrica, fatores esses que ajudaram na avaliagao.

% As Empresas 4 e 5 também comercializam orgénicos, todavia, ndo informaram qual era o seu volume ofertado
e comercializado de orgénicos mensal e anual em 2006.
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_— A Unidade Volume Comercializado
Descricao dos Produtos Organicos o
Métrica Mensal Anual*
Alface Americana pés 1.290 15.480
Alface Crespa pés 800 9.600
Cebolinha me 1.250 15.000
Chicéria pés 263 3.156
Coentro m¢ 1.680 20.160
Couve-folha m¢ 1.340 16.080
Escarola pés 266 3.192
Espinafre me 394 4.728
Horteld (folha miuda) me 412 4.944
Manjericdo me 333 3.996
Rabanete m¢ 384 4.608
Rucula me 900 10.800

FONTE: Elaborado pelo autor.
Nota: * E uma estimativa realizada pelo autor, tendo como base o volume comercializado mensal
multiplicando por 12 meses.

Quadro 11 — Volume dos produtos organicos ofertados Feira Agroecoldgica de Maceid em
2006.

O produto mais ofertado mensalmente em 2006 em Macei6 foi o coentro com um
volume ofertado de 1.680 macos. Seguido pela couve-folha (1.340 mago), alface americana
(1.290 pés). Esse valor ¢ expressivo, mas poderia ser ampliado caso mais agricultores

ofertassem seus produtos nesta capital.

Mas, existe um desequilibrio na comercializagao de produtos organicos, quando se
avalia o abastecimento dos pontos de venda em Maceid (supermercados e hortifrutis) e os
agricultores (pertencentes a Feira Agroecologica de Maceid) responsaveis por isso. Nota-se
que ha uma ma distribui¢do no abastecimento dos canais de distribuicdo, uma vez que ha uma
grande concentracdo de entrega em poucos pontos de venda (das 51 empresas varejistas,
apenas quatro empresas comercializam organicos. Dessas quatro empresas, apenas duas
comercializam produtos organicos provenientes de agricultores pertencentes a Feira
Agroecoldgica de Maceid), em poder de um nimero pequeno de agricultores (dos sete
agricultores familiares pertencem a Feira Agroecologica de Maceid, apenas um agricultor esta
revendendo seus produtos as duas empresas varejistas, os outros estdo restritos apenas a

comercializa¢do de seus produtos na Feira).

Na Feira Agroecologica de Maceio, dos sete agricultores (e feirantes) familiares
participantes, s6 o Produtor 2 ¢ que possui um bom resultado, pois abastece quatro pontos de

vendas, contemplando principalmente duas empresas varejistas.

Esse fato vai de encontro ao proposto pelo PVRS que propaga a unido dos

agricultores familiares para que possam agroindustrializar e comercializar os produtos, uma
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vez que ndo conseguiriam abastecer as empresas varejistas sozinhos. Nao se observa, todavia,
nenhuma unido entre os agricultores, quando se fala em suprir as necessidades do segmento
varejista, pois cada agricultor procura escoar sua produ¢do individualmente, existindo dessa
forma, agricultores que estdo tendo uma boa inser¢do no mercado e outros em situagdo de

quase exclusdo, indicio de um baixo grau de capital social.

O pior ¢ que existe uma razoavel demanda pelo produto organico no mercado, e os
agricultores que deveriam abastecer os pontos de venda ndo estdo conseguindo suprir essa
exigéncia, pois estdo necessitando de um maior volume de produtos organicos. Para observar
melhor essa situagdo, pode ser citado como exemplo a Empresa 6, que exp0s que se houvesse
um maior volume de produtos ofertados ele adquiriria esse produto, mas como ndo ha

produtos para isso, ele ndo pode ampliar sua comercializagao.

Assim, as empresas varejistas também ndo sabem onde encontrar esses produtos,
pois caso soubessem iriam compra-los. Mesmo fato ocorre com as Empresas 4 ¢ 5 que
vendem organicos advindos de Petrolina/PE, por conta da assimetria de informagdes, pois
certamente seria melhor negocio adquiri-los em locais mais proximos, em Alagoas, o que

deve significar menor custo de transporte.

A quantidade comercializada ndo pode ser observada, pois ndo ha controle. Existe,
contudo, na Feira Agroecologica de Maceid, sobra de produtos organicos que nao foram
comercializados. Além disso, a Empresa 7 demonstrou certa desmotivacao, pois hd uma sobra

grande de produtos em suas gondolas.

A unica que nao reclamou foi a Empresa 6, que possui a clientela com o maior poder
aquisitivo de todos os pontos de comercializacao. Enquanto que as Empresas 4 e 5 expuseram
que a demanda ¢ muito pequena para as quantidades ofertadas por elas e que ja pensaram em
parar de comercializar o produto, mas esses se constituem como um diferencial para elas.
Expuseram, ainda, que estdo procurando incentivar a demanda para evitar desequilibrios nesse

segmento.

Pelo que foi demonstrado acima, observa-se que a demanda pelo produto ainda ¢
pequena, necessitando que haja maiores investimentos em marketing para que possa ser
realizada a divulgacdo dos beneficios e servicos que os produtos organicos proporcionam aos
consumidores. Essas a¢des fariam com que a assimetria de informacdo concernente aos
organicos diminuisse e que fossem disseminados mais dados sobre eles para os consumidores

para que possam ter uma nova concepgao sobre 0s organicos.
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Para ampliar a demanda por organicos, os agricultores familiares, por meio das
cooperativas e associacdes, € as empresas varejistas precisam investir em iniciativas de
marketing, tais como promog¢des, malas diretas e divulgacdo dos produtos por meio de

campanhas publicitarias e exposi¢cdes em locais especificos: hotéis, supermercados etc.

Dessa forma, quanto mais disseminadas forem as informagdes sobre os produtos
organicos, mais consumidores estarao inclinados a consumirem esses produtos. Além disso,
podera haver gradativamente uma maior participacdo dos produtos organicos na percentagem
do total de compras de hortifrutigranjeiros dos consumidores. Hoje essa participagdo fica
entre 5 a 15% do percentual das compras de hortifrutigranjeiros dos consumidores alagoanos,

conforme questionarios aplicados aos consumidores da Feira Agroecologica de Maceio.

A solucdo para esse problema, associado a incipiente oferta de produtos organicos,
seria uma maior insercao dos agricultores familiares participantes do PVRS (pois ja estdo ha

mais de trés anos produzindo organicamente) no suprimento do canal de distribuigao.

O paradigma de produgdo organico se caracteriza pela construcdo de um senso de
coletividade, ndo ao individualismo, traduzido por uma competitividade excludente entre os
agricultores. Assim, caberiam as Cooperativas e Associagdes que atuam junto aos agricultores
familiares organicos organizar essa relacdo comercial entre os agricultores e os canais de
comercializacdo, de maneira a propiciar ganhos econdmicos a todos os agricultores e ndo

existir o que estd ocorrendo atualmente, quando apenas alguns agricultores se beneficiam.

Mas como as Cooperativas e Associagdes ndo sdo atuantes em Alagoas, sdo geradas
diversas lacunas (gerenciamento, conhecimento de mercado, mais senso de coletividade, etc.),
que deveriam ser cobertas para que fosse propiciado um ambienta favoravel a consolidacao da
sustentabilidade agricola para os agricultores familiares organicos. O SEBRAE/AL deveria ter
ajustado tal situacdo para que ndo venha a comprometer a sustentabilidade do Projeto Vida
Rural Sustentavel. Entretanto, ainda ndo estd sendo tomada nenhuma medida por essa
institui¢ao até finais de 2006 e alguns agricultores que foram entrevistados mostraram certo

desanimo face a situagdo financeira entdo existente.

Além disso, como foi frisado anteriormente, 219 agricultores familiares participantes
do PVRS podem estar fora do mercado organico. O coordenador da Feira Agroecoldgica de
Maceid expos que alguns produtores preferem repassar seus produtos aos atravessadores por

um preco bem mais baixo, para que esses comercializem ou vendam seus produtos como eles
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fossem convencionais, a vender seus produtos organicos em alguma Feira Organica ou em

outro canal de distribuicao.

Isso ocorre, devido ao fato dos agricultores ndo terem uma no¢do do mercado
consumidor (onde e a que pre¢o deve ser vendido seus produtos) e/ou ainda estdo com a
mesma légica de pensamento do tempo em que manejavam convencionalmente, mesmo tendo
em maos um produto detentor de um preco mais alto quando comparado com o convencional.

Além disso, existe o fato do problema de logistica para o escoamento da produgao.

Conforme foi visto no Capitulo II desta dissertacdo, em Feiras Ecologicas os precos
dos produtos ndo devem ter variacdo nos precos de uma banca para outra, eles devem ser
uniformes. Isso ocorre, pois os consumidores créem que esse segmento ¢ diferente do
convencional, onde ndo ha a concorréncia comercial entre os agricultores, mas uma unido

entre eles. Os precos uniformizados seriam uma sinalizag¢do dessa unido.

No entanto, na Feira Agroecologica de Maceio, os precos sofrem variagdes de uma
banca para a outra. Esse fato, segundo a teoria econdmica, ¢ benéfico para o segmento
organico, pois gera uma livre concorréncia entre os agricultores, que tem como conseqiiéncia

a tendéncia de uma reducao dos precos dos organicos para os consumidores.

Mas para os agricultores nao ¢ benéfico nesse primeiro momento (a da implantagdo e
consolidagdo de seu sistema de produgdo para organico), pois o preco mais alto dos organicos
constitui-se numa forma do agricultor reinvestir em seu estabelecimento agricola o valor
financeiro a mais que foi cobrado no produto, para que sua propriedade seja mais eficiente, de
maneira a reduzir os custos de produgdo. Todavia, ¢ importante salientar que a tendéncia

desse segmento ¢ haver uma reducao nos pregos a longo prazo.

O Quadro 12 abaixo, expde os precos dos produtos organicos e convencionais em
Maceio, os precos dos produtos convencionais em Arapiraca e os precos cobrados por alguns
produtos organicos na cidade de Sao Paulo (pela empresa Sabor Natural). Observa-se, que na

Feira Agroecologica de Maceio ha a ocorréncia da cobranga do prego premium.
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Preco Médio de Venda (R$)
Produtos
E* FAM** SN FLA* E4 E6 E7
Alface Crespa 0,79 0,80 1,64 0,40 1,19 1,10 1,02
Cebolinha 0,40 0,50 1,93 0,25 1,15 0,89 0,65
Chicoria 0,84 0,93 1,61 0,47 1,18 1,00 1,29
Coentro 0,39 0,50 1,30 0,25 1,18 0,89 0,65
Horteld (folha miuda) 0,67 0,50 1,61 0,25 1,19 0,99 0,69

FONTE: Elaborado pelo autor.

Nota: E — Empresas Varejista, FAM — Feira Agroecoldgica de Maceio, SN — Sabor Natural, FLA —
Feira Livre de Arapiraca, E4 — Empresa 4, E6 — Empresa 6 ¢ E7 — Empresa 7.
* Refere-se aos precos dos produtos convencionais.
** Os produtos organicos na Feira Agroecoldgica de Maceid possuem o mesmo prego, exceto
no caso da chicoéria que foi calculado o prego médio.

Quadro 12 — Prego médio dos produtos orginicos e convencionais comercializados em
Alagoas e Sdo Paulo em 2006.

Quando comprado os pregos cobrados pelos os produtos organicos comercializados
na Feira Agroecologica de Maceid6 com os precos dos produtos convencionais
comercializados nas Empresas Varejistas em Maceio, observa-se que hd um sobre-pre¢o dos
organicos em relacdo aos convencionais variando entre 1,3% a 28,2%. O interessante ¢ que a

hortela organica ¢ 25,4% mais barata que o mesmo produto convencional.

Ja em relagdo a comparacao dos precos dos produtos organicos comercializados na
Feira Agroecoldgica de Maceid em comparacdo com os produtos convencionais
comercializados na Feira Livre de Arapiraca, observa-se que os produtos organicos sao
sempre 50% mais caro do que os convencionais. Essa elevagdo mais alta ocorre porque os
produtos alimenticios vendidos em Arapiraca possuem precos menores que os comparados
com os precos dos mesmos produtos em Maceid, mesmo que os produtos também sejam

convencionais.

Pelo que foi exposto, nota-se que os precos dos organicos comercializado na Feira
Agroecoldgica de Maceid sao mais baratos do que os pregos dos organicos comercializados
nos canais de comercializagdo maceioense. Observa-se também que os pregos dos organicos
da feira ndo s3o tdo caros quando comparados com os precos médios dos produtos
convencionais, eles estdo dentro da margem de sobre-preco considerada ideal (até 30% de

sobre-preco).

Esse fato demonstra que o preco ndo ¢ tdo alto, sendo assim, pode ser elevado
consideravelmente o consumo desse produto em Maceid, pois o valor monetario ndo seria um
fator limitante para os individuos que possuem o nivel de renda considerado padrdo para os

consumidores desse segmento. Em outras regides brasileiras, como em S3o Paulo, o sobre
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preco ultrapassam até 50% para os mesmo produtos aqui analisados, dificultando, assim, um

pouco o acesso a esse produto (ver Quadro 12).

Percebe-se, também, que os precos dos produtos organicos comercializados na Feira
Agroecoldgica de Maceid sdo bem mais baratos do que os precos dos organicos
comercializados em uma loja organica paulista. Os valores observados nessa loja ndo sao tao

diferentes de outras empresas varejistas desse segmento na capital paulista.

Ainda com relagdo aos pregos dos produtos orginicos da Feira Agroecoldgica de
Maceid, existe uma tabela de preco para o disque feira e quando um produto ¢ vendido para
uma empresa varejista, restaurante, hotel, ou para qualquer canal de distribuigdo, o preco

cobrado nessa transacao ¢ 30% mais barato do que os precos do disque feira.

E importante mencionar que os produtos organicos quando vendidos in natura nio
incorrem na cobranga de tributos, mas quando eles sdo industrializados ocorre a cobranca de
tributos. O problema é que os produtos convencionais industrializados possuem um ICMS de
7%, porém no caso dos organicos a aliquota de ICMS sobe para 17%, conforme expos a

Empresa 6.

Dessa forma — para o caso dos produtos organicos industrializados — como o preco
do produto ja ¢é alto e as empresas que comercializam esses produtos incidem uma margem de
comercializacdo que varia de 20 até 70% no pre¢o de compra do produto, o preco ainda fica
maior, dificultando ainda mais a comercializacdo desse produto, e extraindo ganhos justos e

conseqiientes da agregacao de valor ao produto.

Diante do cenario exposto, conclui-se, que faz-se necessario um planejamento que
busque unir os agricultores familiares organicos, de maneira que eles se organizem em grupos
para poder ofertar (em quantidade e com regularidade) seus produtos aos canais de
comercializacdo. Também, observam-se sinais de aumento do custo de transag¢do, na medida
em que ndo se consegue atenuar problemas de governanga com certos setores varejistas. Foi
percebida, por exemplo, a concentragcdo do abastecimento das empresas varejistas € outros
canais, ndo havendo, enfim, uma evolucdo desejada no mercado organico alagoano, além de
continuar sendo reproduzida quase a mesma situagdo socio-economica que ocorre no modelo

agricola convencional.

Além disso, foi notado que o prego ndo € um fator tdo limitante ao consumo de
organicos, mas a falta de conhecimento dos consumidores sobre o que sdo e quais os

beneficios que os produtos organicos proporcionam a saude humana e como esses produtos
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podem conservar o meio ambiente ¢ melhorar a situagdo sécio-econdmica dos produtores e
onde esses produtos podem ser encontrados sdo os principais fatores limitantes a consolidagao

do mercado de organicos alagoano.

4.3. VIABILIDADE ECONOMICA DO SEGMENTO ORGANICO: SOB A
PERSPECTIVA DA FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO

A avaliagdo da viabilidade econdmica da Feira Agroecologica de Maceid ¢ muito
importante para observar se em Alagoas o modelo agricola organico podera gerar
sustentabilidade aos agricultores familiares, pois como reza os preceitos do desenvolvimento
sustentavel, ndo adianta haver conservagao ambiental, melhora social, se ndo haver uma
melhora econdmica, os trés aspectos t€m que estar equilibrados para que possa haver

sustentabilidade.

Sendo assim, esse topico fard uma breve andlise econdmica concernente a Feira
Agroecoldgica de Macei6 para ver se ela apresenta caracteristicas que permitam antever sua

viabilidade econdmica e se podera gerar garantir sustentabilidade aos agricultores familiares.

A receita bruta® da Feira Agroecolégica vem crescendo anualmente. No més de
dezembro (primeiro més de realizagdo da feira) de 2003, gerou-se uma receita bruta de R$
4.482,95. Em janeiro de 2004 a receita bruta elevou-se para R$ 10.369,35 (um crescimento de
131,3%). Ja em dezembro de 2006 a receita bruta elevou-se para R$ 22.260,26, um

crescimento de 114,7% na receita da feira.

Mas para se ter uma nocao real do comportamento do crescimento da receita bruta
deve ser subtraida, dessa receita, a inflacdo. Para esse trabalho, foi levada em consideracao a
inflagdo dada pelo Indice Geral de Precos — Mercados, calculado pela Fundagdo Getiilio
Vargas (FGV) e Conjuntura Econdmica. Assim, observa-se que em 2004 a receita bruta real
da Feira Agroecoldgica de Maceié foi de R$ 8.180,38 (retirando a inflagdo acumulada de
21,11% que incidia sobre os precos dos produtos organicos quando comparado com os precos
desses produtos em 2003) e houve um crescimento de 82,48% na receita bruta real entre 2003
e 2004. Ja em 2006, a receita bruta real da Feira Agroecologica de Maceio foi de R$
16.436,98 (retirando a inflacdo acumulada de 26,16% que incidia sobre os pregos dos
produtos organicos quando comparado com os pregos desses produtos em 2003) e houve um

crescimento de 100,93% na receita bruta real entre 2003 a 2006 (ver Tabela 29).

57 Esse trabalho considera como receita bruta o faturamento auferido com a venda dos produtos organicos sem
contabilizar os custos ¢ as despesas de producdo e comercializagao.
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Ao Receita Bruta| Inflacdo | Inflacdo Acumulada| Receita Bruta Taxa de Crescimento
Anual (R$) | (IGP-M) (IGP-M) Anual Real (R$) Real (%0)

2003 4.482,95 8,69 - 4.482,95 -

2004 10.369,35 12,42 21,11 8.180,38 82,48

2005 - 1,20 22,31 - -

2006 22.260,26 3,85 26,16 16.436,98 100,93

FONTE: Feira Agroecoldgica de Maceid e IPEADATA, disponivel em:
http://www.ipeadata.gov.br/ipeaweb.dll/ipeadata?22915812.
Nota: - A inflagdo acumulada foi formulada somando a inflagdo de cada ano com o somatorio da inflagdo do
ano anterior, sendo acumulado o somatorio de cada ano.
- A receita bruta anual real foi calculada subtraindo a sua inflacdo acumulada da recita bruta anual.

Tabela 29 — Receita bruta, inflacdo, inflagdo acumulada e receita bruta real oriunda da
comercializagdo de produtos organicos na Feira Agroecoldgica de Maceid do ano de 2003 a 2006.

Levando em consideragdo a evolugdo da receita bruta real do més de dezembro de
2003 ao més de dezembro de 2006, tem-se um crescimento de 266,7% da receita bruta real da
feira, ou seja, uma média de 88,9% ao ano. Isso demonstra que a comercializa¢do de produtos

organicos na feira esta em franca expansao mesmo com todos os problemas observados.

A Tabela 30 abaixo expde que a receita bruta da Feira Agroecolégica de Macei6 no
més de dezembro de 2006, foi de R$ 22.260,26, se forem contabilizados as despesas68 e
outros gastos®’, tem-se uma receita liquida no més de dezembro de 2006 no valor de R$
19.964,25. Com relagdo as despesas e os outros gastos, no referido més elas contabilizaram
um valor de R$ 2.858,01, como essas duas contas sdo praticamente constantes ao longo do
ano, nota-se que o custo de manutengdo da feira ¢ baixo, representando em dezembro de 2006

12,8% da receita bruta’.

. Despesa Outros Gastos Receita Liquida
Produtores |Receita Bruta (R$) (R9) (R9) (R9)

1 2.334,89 254,67 - 2.080,22

2 5.328,77 552,00 90,00 4.686,77

3 - 562,00 - -

4 5.786,67 382,00 66,00 5.338,67

5 2.509,89 254,67 60,00 2.195,22

6 3.965,15 382,00 - 3.583,15

7 2.334,89 254,67 - 2.080,22
Total 22.260,26 2.642,01 216,00 19.964,25

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 30 — Receita, despesa, outros gastos e receita liquida oriunda da comercializagio
de produtos orgénicos na Feira Agroecoldgica de Maceid no més de dezembro de 2006.

% As despesas da feira sdo: a taxa da banca da feira (SEBRAE/AL), taxa da feira, seguranca, montagem,
transporte de bancas, locacdo de tendas, descarregador do produto e almogo do seguranca.

% Sdo considerados outros gastos: os fretes, deslocamento local de origem — Macei6 — local de origem, o almogo
do agricultor e/ou funcionario que comercializa os produtos na feira, o salario desse funcionario e sacolas.

70 Caso o leitor queira se informar melhor sobre os conceitos de receitas, despesas e custos podem ler Martins
(2003).
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Em dezembro de 2006, a comercializagao de produtos dos agricultores familiares
organicos em Alagoas (independente de ser comercializado como organico ou convencional,
ou dessa venda ser realizada pelo agricultor ou por uma empresa varejista) gerou uma receita

bruta de R$ 26.126,98 (ver Tabela 31).

Locais de Comercializacéo Receita Bruta Mensal (R$)
Feira Agorecologica de Maceié/AL 22.260,26
Feira Livre de Arapiraca/AL 1.295,60
Feira Livre de Correntes/PE 175,00
Empresa 6 2.086,80
Empresa 7 309,32
TOTAL 26.126,98

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 31 — Receita bruta oriunda da comercializagdo de produtos dos agricultores
familiares organicos participantes da Feira Agroecoldgica de Maceid em Alagoas
no més de dezembro de 2006 e sua estimativa anual.

Ja em relacdo a receita bruta gerada pelo produto, contabilizada a sua transagdo
apenas como organica — excluindo a venda do produto organico como convencional — esta

transa¢ao rendeu em dezembro de 2006 um valor de R$ 24.656,38.

Esse fato demonstra o quanto de retorno financeiro os organicos pode gerar para os
agricultores familiares e/ou empresas varejistas quando comparado com a receita bruta obtida
com a venda de produtos convencionais que foi apenas de R$ 1.470,60 em dezembro de 2006,
segundo os dados coletados em questionarios. Ou seja, os produtos organicos proporcionaram

aos agricultores uma receita bruta 1.576,6% maior do que os produtos convencionais.

O melhor indicativo, contudo, de que os produtos organicos sdo bastante lucrativos ¢é
o fato apresentado na Tabela 32. Nessa tabela esta exposto o tamanho dos estabelecimentos
rurais familiares (que varia entre 1 a 3 hectares). Também expde que a receita bruta mensal
que cada estabelecimento rural obteve em dezembro de 2006 variou de R$ 2.334,89 a R$
5.786,67. Observa-se ainda, que houve uma variagdo da receita bruta por hectares entre

RS 778,30 a 5.328,77.
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. . Receita Bruta (R$)/Tamanho da
Tamanho da Propriedade | Receita Bruta (R$) . (R3)
Produtores Propriedade (hectares)
(hectares)
Mensal Anual* Mensal Anual*
1 3 2.334,89 | 28.018,68 778,30 9.339,56
2 1 5.328,77 | 63.945,24 5.328,77 63.945,24
3 2,1 - - - -
4 1,5 5.786,67 | 69.440,04 3.857,78 46.293,36
5 2 2.509,89 | 30.118,68 1.254,95 15.059,34
6 2 3.965,15| 47.581,80 1.982,58 23.790,90
7 2 2.334,89 | 28.018,68 1.167,45 14.009,34

FONTE: Elaborado pelo autor.

Nota: A receita bruta mensal ¢ referente a valores do més de dezembro de 2006.
* £ uma estimativa realizada pelo autor, tendo como base a receita bruta mensal e a relagdo entre a
receita bruta mensal e o tamanho das propriedades, multiplicada por 12 meses.

Tabela 32 — Tamanho das propriedades rurais, receita bruta mensal e anual oriunda da
comercializagdo de produtos orgéanicos e relagdo receita bruta/tamanho das propriedades dos
agricultores familiares participantes da Feira Agroecologica de Maceio em 2006.

Pelo demonstrado na Tabela 32, nota-se que as propriedades rurais possuidoras das
menores areas sao as que det€ém as maiores receitas brutas mensais, quando avaliado a relacao
receita bruta mensal por hectares, enquanto que, o estabelecimento detentor da maior area é o
possuidor da menor receita bruta mensal, quando observado que este detém a menor relagao

entre receita bruta mensal por hectares.

Esse fato demonstra que no paradigma agricola organico o importante ndo ¢ o
tamanho da propriedade rural, mas a forma como o agricultor organiza seu sistema de
producdo e flexibiliza sua acumulagdo, procurando sempre ter uma maior diversidade
produtiva (maior nimero de culturas e criacdo de animais), fato esse que lhe dard uma maior

rentabilidade, uma vez que os agricultores atuardo em mais de um segmento de mercado.

Cabe salientar que o Produtor 3 ndo possui nenhum valor monetario, isso ocorre
porque esse agricultor ndo soube informar nenhum dado inerente a sua receita, demonstrando
que ainda existem agricultores que estdo gerenciando seus estabelecimentos sem uma nogao

o~ . 1
real de suas condi¢des financeiras’'.

As vendas brutas anuais reais de produtos organicos na Feira Agroecologica de
Maceid sofreram uma variagdo no periodo entre 2004 a 2006. No periodo 2004-2005, houve
uma retragdo nas vendas de 19,36% decaindo as vendas de R$ 139.795,48, em 2004 para R$
112.726,62, em 2005. J4 as vendas brutas anuais reais no periodo 2005-2006, obtiveram uma
elevagdo de 5,65% elevando-se as vendas de R$ 112.726,62, em 2005 para RS 119.098,74,
em 2006 (ver Tabela 33).

1 . , . ~ . . ~ . . ~
' Esse agricultor é analfabeto e deveria ter uma atengdo maior, pois ndo soube explicar varias questdes que
foram indagadas e acredita que sua situacdo financeira piorou depois que optou pelos organicos.
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ANo Venda Bruta | Inflagdo | Inflagdo Acumulada | Venda Bruta Anual | Taxa de Crescimento
Anual (R$) | (IGP-M) (IGP-M) Real (R$) Real (%)

2004 139.795,48| 12,42 - 139.795,48 -

2005 130.500,83] 1,20 13,62 112.726,62 -19,36

2006 144.309,63| 3,85 17,47 119.098,74 5,65

FONTE: Adaptado da Feira Agroecologica de Maceid e IPEADATA, disponivel em:
http://www.ipeadata.gov.br/ipeaweb.dll/ipeadata?22915812.
Nota: - A inflagdo acumulada foi formulada somando a inflagdo de cada ano com o somatorio da inflagdo do
ano anterior, sendo acumulado o somatorio de cada ano.
- A venda bruta anual real foi calculada subtraindo a sua inflagdo acumulada da venda bruta anual.

Tabela 33 — Venda bruta, inflacdo, inflagio acumulada e venda bruta real oriunda da
comercializagdo de produtos organicos na Feira Agroecoldgica de Maceid do ano de 2004 a 2006.

Em relacao aos municipios participantes da feira, no periodo 2004-2005, o municipio
de Maragogi foi o que teve a maior redugdo (73,6%) no valor das vendas, seguido pelo
municipio de Pilar, com 25,4% de reducdo nas vendas. J4 no periodo 2005-2006, o municipio

de Arapiraca foi o que teve a maior elevacdo (43%) no valor das vendas.

Isso ocorreu, por que no inicio da Feira Agroecologica de Maceio existiam 32
agricultores familiares participantes da feira, j& em 2005 esse contingente diminuiu para 15

agricultores familiares, fato esse que gerou uma retragdo na oferta de produtos organicos.

Estava também se iniciando a divulgac¢dao dos organicos em Maceié € como houve
uma retragdo na oferta, os consumidores se sentiram desmotivados em ir até a feira para
adquirir apenas uma pequena quantidade de produtos, isso gerou uma insatisfacdo de alguns
consumidores que achavam que ndo compensava ir a um local comparar apenas algumas

unidades de um determinado produto e/ou alguns itens.

Assim, a feira demonstrou ndo se adequar com a questdo da comodidade dos
consumidores em adquirir os produtos, pois ndo atendiam a demanda que o consumidor
possuia em relagdo ao volume e diversificacdo de produtos. Para suprir suas necessidades por
outros produtos agropecudrios que ndo eram comercializados na feira, alguns consumidores
preferiram realizar todas as suas compras em supermercados, hipermercados,

hortifrutigranjeiros, etc., locais onde iriam suprir todas as suas demandas.

No entanto, no periodo 2005-2006, o crescimento nas vendas foi derivado de uma
maior propagacao da divulga¢do dos produtos organicos no mercado alimenticio maceioense.
Essa maior divulgacdo foi uma conseqiiéncia de varios aspectos ligados as novas percepgdes
que os consumidores passaram a ter sobre a alimentagdo e suas possiveis conseqiiéncias sobre
a saude humana, desta forma esses consumidores estdo buscando consumir produtos que

sejam mais saudaveis.
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Além disso, existem dois fatores principais que podem ser associados ao aumento
das vendas na Feira Agroecologica de Maceid. O primeiro fator estd relacionado a maior
propagagdo das informagdes referentes ao que venha a ser um produto organico. O
SEBRAE/AL realizou diversas palestras, divulgacdo em encartes ¢ em seu site, além de
reportagens jornalisticas sobre os produtos organicos. Houve também um aumento da
demanda devido a divulgacdo realizada de consumidor para consumidor, o que se

convenciona chamar em marketing de publicidade.

O segundo fator estd associado ao aumento do numero de ponto de vendas dos
produtos organicos. Em 2006, quatro empresas varejistas passaram a comercializar produtos
organicos, aumentando o mercado consumidor desses produtos em Macei6. Uma das
empresas possuia na época uma rede de quatro lojas em Maceidé e suas lojas, também,
comercializavam organicos, fato esse que ampliaria para sete pontos de vendas atuantes no
segmento organico — Grupo Bom-prego (com quatro lojas), Supermercado Extra (com uma

loja), Supermercado Palato (com uma loja) e Hortifruti Dona Horta (com uma loja).

Esse maior numero de pontos de venda propiciou que mais consumidores
conhecessem e procurassem mais informagdes sobre o que viria a ser os produtos organicos,
procurando dessa maneira, saber o porqué dos produtos organicos serem mais caros do que os
convencionais, ao tempo em que gostariam de saber se esses produtos realmente eram mais

benéficos a sua saude que os denominados convencionais.

Apos terem essas indagagdes respondidas, os consumidores procuraram saber onde
era mais barato encontrar esses produtos, mas sem perder os niveis de qualidade exigidos para
esse produto. Assim, os consumidores descobriram que o melhor lugar para comprar produtos
organicos era a Feira Agroecologica de Macei0, pois 14 havia volume suficiente para suprir a
demanda, diversidade em itens ofertados, precos mais baixos do que as outras empresas do
setor varejistas ¢ um ambiente propicio a uma maior confianga entre os produtores/feirantes e

os consumidores, uma vez que eles mantém um contato direto.

J& as despesas brutas reais sofreram uma retragao de 11,84% no periodo 2004-2005,
passando de R$ 42.538,84 para R$ 37.530,83. No periodo de 2005-2006 as despesas brutas
reais sofreram uma eclevacdo, na ordem de 7,55%, passando de R$ 37.503,83 para R$

40.337,02, em 2006 (ver Tabela 34).
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Ao Despesa Bruta | Inflagdo | Inflagdo Acumulada Despesa Bruta Taxa de Crescimento
Anual (R$) | (IGP-M) (IGP-M) Anual Real (R$) Real (%0)
2004 42.538,84| 12,42 - 42.538,84 -
2005 43.417,26] 1,20 13,62 37.503,83 -11,84
2006 48.875,58| 3,85 17,47 40.337,02 7,55
FONTE: Adaptado da Feira Agroecolégica de Maceid6 e IPEADATA, disponivel em:

http://www.ipeadata.gov.br/ipeaweb.dll/ipeadata?22915812.

Nota: - A inflacdo acumulada foi formulada somando a inflagdo de cada ano com o somatério da inflagdo do
ano anterior, sendo acumulado o somatorio de cada ano.
- A despesa bruta anual real foi calculada subtraindo a sua inflacdo acumulada da despesa bruta anual.

Tabela 34 — Despesa bruta, inflagdo, inflagdo acumulada e despesa bruta real oriunda da
comercializagdo de produtos organicos na Feira Agroecoldogica de Maceid do ano de 2004 a 2006.

E importante expor que as despesas elevaram-se porque a partir de 2005 a Feira
Agroecoldgica de Maceid decidiu realizar vendas por telefone, por meio do Disk Feira. Nessa
modalidade de comercializagdo os produtos de todos os agricultores sdo vendidos em
conjunto e por um preco tabelado, mesmo havendo aquela diferenga de pregos que foi
mencionado. Essa modalidade de vendas elevou-se em 47,2% o mesmo percentual de
elevacdo nas despesas e receitas liquidas, dessa forma a elevacdo nas vendas e receitas

liquidas foram anuladas pelo aumento das despesas.

Percebe-se, assim, que deverd ter um ajuste nessa modalidade de vendas para
diminuir as despesas relacionadas as vendas pelo Disk Feira, que poderia aumentar mais

ainda a receita liquida dos produtores/feirantes na Feira Agroecologica de Maceio.

No periodo de 2004-2005 a receita liquida real teve uma retragdo de 22,7%, mesmo
havendo uma redu¢do das despesas. Isso ocorreu, pois houve uma reducdo na quantidade
ofertada de produtos proveniente da saida de alguns agricultores da feira. Ja no periodo 2005-

2006, houve uma modesta elevacdo da receita liquida anual real em 4,7% (ver Tabela 35).

Ao Venda Bruta Anual | Despesa Bruta Anual | Receita Liquida Taxa de Crescimento
Real (R$) Real (R$) Anual Real (R$) Real (%)

2004 139.795,48 42.538,84 97.256,64 -

2005 112.726,62 37.503,83 75.222,79 -22,7

2006 119.098,74 40.337,02 78.761,72 4,7

FONTE: Elaborado pelo autor.

Tabela 35 — Vendas e despesa brutas anuais reais e receita liquida anual real da Feira Agroecologica
de Macei6 do ano de 2004 a 2006.

O interessante ¢ que o crescimento ocorrido no periodo 2005-2006, aconteceu
mesmo com uma inconstadncia na participagdo dos agricultores a Feira Agroecoldgica de
Macei6, além de ter havido na segunda metade de 2006 uma diminui¢do no numero de
agricultores familiares participantes da feira, de 15 para 9 agricultores familiares, uma vez que

o municipio de Maragogi se retirou da feira, devido a problemas com a quantidade ofertada
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ter diminuido, fato esse ocasionado por fatores climaticos (chuva excessiva) e por
reclamagdes dos agricultores em relagdo ao aumento dos gastos para a comercializagao e

dificuldade para transportar os produtos de Maragogi a Maceio.

Os produtores de Maragogi estdo comercializando seus produtos organicos no
proprio municipio € no municipio de Porto Calvo, a pregos menores do que praticados na

Feira Agroecologica de Maceid. Estao vendendo ao preco dos produtos convencionais.

No entanto, existem alguns problemas que estdo atrapalhando o crescimento da
comercializagdo de organicos em Alagoas, especificamente em Maceid, além da questdo
associada ao crescimento da demanda e oferta dos produtos. Um dos problemas ¢ o ineficiente

sistema de logistica para o escoamento da produgao.

Como os agricultores apresentam baixo grau de capital social e ndo se associam ou
cooperam, eles ndo possuem um transporte proprio para realizarem o escoamento do produto
de seu estabelecimento rural para os canais de comercializacdo (Feira Agroecologicas,

empresas varejistas, hotéis, bares e restaurantes etc.), tendo custos com fretes.

Ocorre que, esses fretes para o escoamento da produgdo, na maioria das vezes, ¢
realizada em transporte coletivos como Onibus e Vas, sendo os alimentos transportados sem
nenhuma higiene, qualidade e seguranca, pois pode haver uma contaminagdo dos produtos.
Esse fato também aumenta os custos de transporte com a inutilizagdao de alguns produtos para
a comercializacdo. Além disso, a infra-estrutura das rodovias ¢ péssima e dificultam o
escoamento da produ¢do, principalmente no inverno, pois algumas estradas vicinais sdo de
barro e, com as chuvas, pioram a situagdo, uma vez que as estradas ficam escorregadias e/ou

mais propicias a “atoleiros” principalmente de carros grandes.

44. A GERACAO DE SUSTENTABILIDADE PARA OS AGRICULTORES
FAMILIARES

Ter sustentabilidade agricola significa manter os agroecossistemas agricolas
equilibrados ao longo prazo, sem que eles percam sua fertilidade, biodiversidade e
produtividade. Associado a esses aspectos, os agricultores devem melhorar suas condig¢des

sociais e economicas.

Nao havendo a ocorréncia de todos esses fatores citados acima de forma conjunta,
ndo havera sustentabilidade, uma vez que a teoria reza que sustentabilidade ¢ composta por

um tripé constituida, principalmente, de trés dimensdes: social, econdmica e ambiental; e que
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nenhuma dimensdo pode sobrepor-se a outra, devem ter o mesmo grau hierdrquico e nao
adianta haver uma melhora econdmica se ndo houver melhoras sociais ¢ ambientais (cf.

LEMOS, 2006).

Desta maneira, sistemas agricolas que possua uma diversificagdo na produ¢do, dardo
um passo importante para promover sua viabilidade economico-financeira, devido ao fato de
que os agricultores terdo diversas safras por ano (pois serdo cultivados diversos produtos com
ciclos diferentes). Essas diversas safras geraram receitas financeiras em todo o transcorrer do
ano. Consequentemente, os agricultores poderdo investir os recursos em suas propriedades e

em suas condic¢des sociais (assim como de sua familia).

No caso dos agricultores participantes da Feira Agroecoldgica de Maceio, existe uma
jornada de trabalho reduzida na producao, fato esse que possibilita ao agricultor, sua familia e

. L, . . . . . .7
funciondrios, investir o tempo livre em estudo, lazer ou em outros afazeres proﬁssmnals7 .

Percebe-se claramente que estd havendo uma melhoria nas condigdes sociais dos
agricultores familiares, uma vez que estao conseguindo aferir niveis maiores de conhecimento
e escolaridade, além do que seus filhos estdo conseguindo galgar niveis de escolaridades
ainda maiores, chegando até pensar em cursar universidade, antes isso era praticamente
inviavel e impensavel para as pessoas inseridas no nivel sdcio-econdmico em que se
encontravam esses agricultores, pois tinham que se sacrificar ajudando os pais na rotina diaria
das rocas ou migrarem para os centros urbanos a procura de trabalho e melhores condi¢des de
vida, mesmo sem qualificacdo necessaria, como foi percebido anteriormente, ja que a

esmagadora maioria dos agricultores possui ensino fundamental incompleto.

r

Outro fato que demonstra ganhos sociais ¢ a melhoria de suas residéncias. Os
agricultores estdo podendo investir em suas casas reformando-as e procurando ter acesso a
uma melhor infra-estrutura sanitaria e de acesso a agua encanada. Alegam, ainda, que estdo se
sentindo mais saudaveis, pois ndo manuseiam mais agrotoxicos e estdo alimentando-se com

produtos naturais que preservam o meio ambiente.

Por estarem preservando o meio ambiente e por estarem produzindo alimentos
saudaveis que ndo agridem a saude humana, proporcionando uma melhor qualidade de vida

aos consumidores, os agricultores estdo se sentindo valorizados, fato esse que aumenta sua

™ O filho da Produtora 4 foi aprovado no vestibular de Agronomia na Universidade Estadual de Alagoas
(UNEAL), em Arapiraca, mesmo curso em que foi aprovado o filho do Produtor 3. Esse fato é importante, uma
vez que a Produtora e o seu marido sdo analfabetos. Além disso, em Arapiraca os produtores organicos se unirdo
e montaram um curso de educacado para jovens e adultos com ajuda do governo municipal.
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auto-estima, fazendo com que eles se sintam mais til no campo do que na cidade, pois esta

conservando o meio ambiente e propiciando saude ao ser humano.

Foi visto, ainda, que o agricultor teve uma melhora econdmica, suas propriedades
passaram a ter retornos econdmicos e financeiros maiores, a0 tempo em que conseguiram
. ~ 73 .. . o
reduzir seus custos de producdo’”, uma vez que a grande maioria dos insumos utilizados na
producdo ¢ oriunda do proprio estabelecimento rural. Além disso, sdo usados equipamentos
artesanais — que se mostram tecnologias inovadoras e eficientes — para auxiliarem no processo

de produgdo, como as garrafas PET que sdo usadas como sistemas de irrigacao.

Em relacdo ao sistema produtivo, estdo sendo utilizadas varias técnicas que estdo
tornando os estabelecimentos rurais eficientes como o sistema de cultivo protegido, que esta
sendo manejado para o cultivo de hortalicas no municipio de Santana do Mundau. Segundo os
agricultores, eles estdo sendo mais produtivos e possuem diversas safras agricolas no ano, fato

esse que gera rendimentos financeiros todos os meses e ndo em periodos especificos.

Os técnicos que prestam assisténcia a produgao, procuraram solucionar os problemas
na produgdo que estdo afligindo os agricultores, assim o MMT implantou nos municipios
participantes do PVRS as chamadas Unidades de Intervencao e Validagao Técnica (UIVAT).
Essas Unidades sdo implantadas em propriedades rurais para servirem de modelo e
laboratério para os agricultores familiares observarem os beneficios que as praticas
agroecologicas proporcionam ao plantio e a prevencdo e controle de pragas, melhorando a

eficiéncia e sustentabilidade dos estabelecimentos agricolas.

Mesmo com todo esse avango, existem graves problemas inerentes ao sistema de
producdo organico em Alagoas, que pode gerar uma situacao de insustentabilidade. Esses
problemas estdo relacionados a pratica do associativismo ou cooperativismo, participagdo dos

jovens e falhas existentes no processo de comercializagdo.

Essa pesquisa observou que existem varias Associacdes de produtores organicos
AGROMAR, ECOVALE, etc., mas ndo existe um espirito associativista, nem um
gerenciamento eficiente dessas associagdes. Os agricultores que participam dessas institui¢cdes
ndo se unem de fato para produzirem, agroindustrializarem, escoarem sua produgdo e

comercializarem. Est4 faltando maior grau de capital social, necessitando uma construgao de

™ A redugdo do custo de produgdo nas propriedades organicas foi exposta nos relatérios da ONG Movimento
Minha Terra que estd prestando assessoria agrondmica aos agricultores familiares que estdo manejando
organicamente suas propriedades rurais em Alagoas.



213

identidade coletiva entre os agricultores, de maneira que eles percebam que estao em busca do

mesmo objetivo, ou seja, obterem sustentabilidade s6cio-econdmica e ambiental.

Associado a essa falta de senso de coletividade, existe uma ma geréncia das
Associagdes e/ou das Cooperativas que esta emperrando o seu fortalecimento e crescimento
no mercado. Existe, ainda, a necessidade de profissionais especificos (administradores,
economistas, contadores, especialistas em marketing, dentre outros) que possam formular
estratégias mercadologicas e que possam ir preparando os agricultores e/ou seus filhos a
pratica da gestdo dessas instituicdes, todavia, esses profissionais devem sempre prestar

assessoria e consultorias as Associagdes e as Cooperativas.

Essa falta de preparo dos administradores faz com que os agricultores familiares ndo
confiem na institui¢cdo (Associacdo ou Cooperativa) a que fazem parte, por isso, eles ndo se
unem. Ocorre que como os administradores dessas instituigdes ndo conseguem superar estes
problemas e ndo conseguem estruturar planos de metas e estratégias para fortalecer as

Associagoes e Cooperativas, o mercado de organico nao consegue se expandir.

Principalmente, porque — como foi visto no Capitulo II — o agricultor familiar que
atua no segmento organico nao consegue obter éxito individualmente e precisa de outros
agricultores para em grupos ter produtos suficientes, diversificados e ter uma regularidade
para poderem atender os canais de comercializacdo, pois suas propriedades rurais organicas

ndo conseguem atender esses trés requisitos basicos necessarios a comercializagao.

Como esses agricultores ndo se unem até mesmo na Feira Agroecologica de Maceio
ou no Projeto Vida Rural Sustentavel (PVRS), os agricultores ndo conseguem escoar sua
producdo para as empresas varejistas, bares e restaurantes, hotéis, etc. Quando se fala na
unido, ¢ porque a maioria dos produtores/feirantes esta praticamente dependente da
comercializacdo de organicos na Feira Agroecologica de Maceio, pois os outros locais onde

comercializam seus produtos nao lhe geram rendimentos economicos satisfatorios.

Assim, se os seis produtores/feirantes — pois um agricultor esta atendendo varios
canais de comercializagdo gracas ao suporte do SEBRAE/AL — resolvesse se unir, eles
poderiam atender varios canais de comercializagdo em Maceid, onde o valor do produto ¢

maior, gerando rendimentos economicos € melhora de suas condigdes sociais e ambientais.

E as empresas varejistas estdo demandando que os agricultores familiares organicos
tomem essa decisdo — em se organizarem-se para escoar sua producdo e gerar credibilidade

aos canais de comercializagcdo que irdo ter continuidade no abastecimento — como afirmaram
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as Empresas 2 e 6, que expuseram que caso houvesse oferta, regularidade no abastecimento e
facilidade em adquirir os produtos organicos essas Empresas entrariam nesse mercado e
aumentariam a oferta desses produtos em seus estabelecimentos, uma vez que ha demanda

pelo produto, mesmo que pequena.

Esta sendo utilizada uma estratégia para tentar criar uma maior parceria € um senso
de coletividade entre os agricultores familiares participantes do PVRS ¢ a formacdo dos
Nucleos de Produtores. Essa iniciativa, todavia, deve ser mais bem aprimorada, pois como os
Nucleos sdo formados levando em considera¢do a atividade econdmica principal de cada
unidade produtiva, as ag¢des e reunides sdo realizadas em um determinado periodo que
compreende a €época das safras, enquanto que as reunides deveriam perdurar o ano todo, para
que os agricultores pudessem formular planejamentos e estratégias de escoamento e

comercializa¢do dos produtos.

Uma iniciativa que poderia ser utilizada era a preparagdo dos adolescentes e jovens
para a pratica do gerenciamento dos estabelecimentos rurais e principalmente das Associagdes
e Cooperativas. Os adolescentes e jovens poderiam fazer cursos de capacitagdo e ser criadas
escolas técnicas para a gestdo agroindustrial. E importante frisar que os agricultores familiares
precisam adotar essa iniciativa da agroindustrializagdo, uma vez que por meio dela havera
uma maior agregagao de valor ao produto que viabilizard ainda mais os agricultores, gerando-

lhes maiores rendimentos.

Assim, os filhos de agricultores familiares iriam ter fun¢des mais qualificadas,
atuarem na produgdo e no gerenciamento de negocios, se sentindo mais valorizados,
recebendo salarios mais atrativos, teriam bons empregos e gerariam empregos € renda na
regido, pois saberiam administrar eficientemente seus estabelecimentos rurais, suas

agroindustrias e as Associacdes ou Cooperativas que eles viessem a fazer parte.

Esses jovens ndo podem apenas ficar alocados nos sistemas produtivos ou realizarem
censos estatisticos (mesmo eles sendo fundamentais) mensalmente nas propriedades, que
servirdo para alimentar de informagdes os sistemas de monitoramento informatizado pelo
MMT. Os adolescentes e os jovens devem ser mais bem capacitados para saberem atuar num
mundo globalizado economicamente, apreendendo a manusear as novas ferramentas de gestao

que dara uma maior eficiéncia aos estabelecimentos rurais.

Uma dessas ferramentas ¢ o computador. Esse equipamento ndo ¢ utilizado pelos

agricultores para controlarem sua produtividade e os seus custos de producdo, formando um
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banco de dados com essas informagdes, e possibilitando a tomada de decisdes mais precisas.
O computador, também, ndo ¢ utilizado para o escoamento da producdo via internet que
poderia interligar os agricultores com os consumidores finais, empresas varejistas, hotéis,
bares e restaurantes, etc. ¢ poderia ser criado um banco de dados de seus clientes, para que

fossem utilizadas determinadas ferramentas de marketing para “fidelizar” os clientes.

Os agricultores, também, estdo tendo um maior acesso ao crédito rural, mecanismo
esse que apresentava barreiras por conta das exigéncias inerentes a concessdo dos
empréstimos pelos bancos, ¢ mesmo quando conseguiam o crédito ndo sabiam utilizar
eficientemente os recursos. Hoje os agricultores possuem o suporte do Movimento Minha
Terra, que elabora os projetos para o financiamento e ainda ajudam os agricultores na melhor

forma de alocagdo desses recursos, para que ndo sejam mal investidos.

Finalmente, com relacdo a comercializagdo, realmente esse ¢ o principal gargalo
desse mercado. As estratégias comerciais ndo sao utilizadas. Nao ha divulgacdo, promogdes,
campanhas publicitarias, exposicoes de produtos, com o argumento que haveria uma procura
mais massiva por parte dos consumidores e ndo teriam produtos suficientes para atender a

demanda na Feira Agroecologica de Maceid.

Entretanto, cabe salientar que a feira faz parte do PVRS que possuia 228 agricultores
familiares participantes, em 2006. Na feira, participam apenas 9 agricultores, ou seja, apenas
4% dos agricultores ofertam seus produtos na Feira Agroecologica de Maceid. Dessa forma,
poderia haver um crescimento no volume comercializado, ndo corroborando com o argumento
de falta de oferta para atender a demanda, até porque os pregos ainda constituem-se como um

fator limitante ao consumo das classes de renda menores.

Pois como foi mencionado no Capitulo I, no Brasil a um comprometimento da renda
para a alimentacdo no percentual de 30%, fato esse que dificulta o acesso das pessoas de
classe de renda baixas ao consumo de organicos. Mas ha um contingente enorme de pessoas
pertencentes as classes média, média-alta e alta que o fator preco ndo exerce praticamente

nenhuma influéncia sobre o consumo.

A falta de informagdo sobre o que venha a ser um produto organico esta atrapalhando
o desenvolvimento desse segmento, pois todos os pontos de venda, supermercados,
hortifrutigranjeiros e a propria feira reclamaram da pequena quantidade de consumidores que
procuram estes produtos, havendo excedentes ndo comercializados em todos esses pontos de

vendas.
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Mas como ampliar a demanda se os consumidores acham que a diferenga de um
produto organico para o convencional ¢ apenas a ndo utilizagdo de agrotoxicos? Para os
consumidores que ndo conhecem o que venha a ser um produto orgéanico, ficam abismados ao
ver um produto — que para eles possuem os mesmos atributos de qualidades — serem mais
caros, ndo entende o porqué disso. Nos canais de comercializagdo, o produto orgéanico chega a

ter um sobre-preco comparado com os convencionais de até 300%.

Sendo assim, nota-se que falta informacdo aos consumidores para que possam
decidir realmente que produtos devem adquirir e quais sdo realmente benéficos a sua saude.
Além disso, os consumidores alagoanos podem, no futuro, ter a mesma concepgdo que o0s
consumidores curitibanos de que os organicos ndo sao mais caros que os convencionais, eles
sdo um investimento futuro para o consumidor ter uma boa saude (ver BRANDENBURG;

RUCINSKI, 2002).

Segundo os consumidores organicos curitibanos, eles gastam mais agora para
economizar depois com médicos, remédios e hospitais depois. Essa ¢ a mesma concepg¢ao dos
consumidores dos paises desenvolvidos e dos seus governantes que estdo procurando investir
na producdo de alimentos, por meio de sistemas de produgdo que preservem o meio ambiente
e, principalmente a saide humana, pois terd como conseqiiéncia uma redugdo nos gastos
governamentais em saude publica, pois as pessoas estardo mais saudaveis ao consumiram

produtos mais seguros.

A falta de um ambiente institucional mais atuante, também gera barreiras a
consolida¢ao do segmento organico em Alagoas. Isso ocorre, devido a falta de uma maior
atuacao do poder publico na elaboracdo de estratégias e politicas de incentivo e estruturagao
para esse segmento, além da falta de normatizacdo e regulamentagdes para disciplinarem e

fiscalizarem as a¢des dos agentes econdmicos que atuam no segmento organico.

Essa falta de fiscalizagdo, ¢ também de informagao por partes dos consumidores dos
requisitos necessarios para que um produto possa ser considerado organico, gerou diversas
falhas no mercado, como as Empresas 4, 5, 6 ¢ 7 que comercializam seus produtos organicos
sem uma certificacdo formal, e a teoria expde que a certificagdo ¢ um requisito essencial para

poder comercializar um produto, em empresas varejistas, com a designagdo de organico.

Caso ndo haja uma certificagdo o produto ndo podera ser classificado como organico,

mesmo que ele possua todos os atributos necessarios para classificad-lo como tal, uma vez que
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esta sendo vendido em uma empresa varejista (supermercado, hortifrutigranjeiro, sacoldes,

etc.). Assim, caberia aos consumidores e fiscalizadores do governo coibir esse fato.

Contudo, foi percebido que em Alagoas a confianga nos produtores/feirantes da Feira
Agroecoldgica de Macei6 e nos canais de comercializagdo tem um peso maior do que uma
certificagdo. Os consumidores detém a crenga de que esses agentes econdmicos ndo atuariam
de ma fé contra eles, ou seja, os produtores/feirantes € as empresas varejistas nao teriam agoes

oportunistas contra os consumidores.

Desta maneira, a confian¢a seria um instrumento redutor da incerteza de que o
produto ¢é realmente organico e reduziria os custos de transagdo dos produtos. Além disso, tal
confianga seria 0 mesmo que a assinatura de um contrato formal entre as partes, pois mesmo
no caso da relacdo entre agricultores e canais de comercializagdo ndo existem contratos
formais, apenas a crenga de que ndo havera prejuizos entre as partes. No entanto, a assimetria

de informagdo faz com que esses custos se elevem novamente.

Assim, observa-se que a comercializagdo ¢ uma estratégia altamente importante para
os agricultores familiares, pois, além de disponibilizar aos consumidores produtos saudaveis,
geram resultados econdmico-financeiros positivos que deverdo permitir reinvestimentos nas
propriedades rurais, melhorando as condi¢cdes ambientais de seus estabelecimentos e na

melhoria das condigdes sociais dos agricultores e de sua familia.

A comercializacdo deve ser uma estratégia importantissima para a busca de uma
sustentabilidade por parte dos agricultores familiares, mas do jeito que anda os sistemas de
comercializagdo de produtos organicos em Alagoas, serd dificil alcangar niveis ideais de
sustentabilidade (ou manter os niveis atuais sem deixa-los regredir) sem uma efetiva
participacdo do poder publico para que seja alicer¢ado os fundamentos que norteardo o
sistema produtivo orginico, de maneira a gerar independéncia soOcio-econdmica aos

agricultores para eles se tornarem independentes do poder publico.

Entdo, observa-se que mesmo com todos os problemas inerentes a esse segmento
produtivo, percebe-se que estdo sendo gerados elementos necessarios e imprescindiveis a um
ambiente de sustentabilidade para os agricultores familiares, pois eles estdo tendo uma
melhora ambiental, econdmica e em suas condi¢des sociais. No entanto, para essa iniciativa
constituir-se em uma estratégia sustentavel, devem ser resolvidos todos os problemas que

foram expostos acima (melhora na pratica do associativismo e cooperativismo; inser¢do dos
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adolescentes e jovens em atividades mais especializadas; ajustamento no processo de

comercializacao para eliminar as falhas ainda existentes; dentre outros problemas).

CONCLUCOES

Apo6s todo o exposto, observa-se que a comercializagdo de orginicos em Alagoas
estd muito incipiente quando comprado com outros Estados brasileiros (Parand, Sao Paulo,
dentre outros). Esse fato ocorre, pois ndo existe um ambiente institucional so6lido, ainda
existem custos de transacdes altos que dificultam a comercializagdo e o paradigma organico

alagoano ainda esta se estruturando, formando suas bases tedricas.

Nota-se, apesar disso, que existem elementos importantes para a geragcdo de
sustentabilidade para os agricultores familiares, uma vez que eles estdo conseguindo melhorar
suas condicdes econdmicas e sociais, além de melhorar as condi¢des ambientais de seus
estabelecimentos. Mas ¢ importante ter em mente que se ndo houver mais investimentos e
politicas agricolas e publicas por parte dos governantes, essa sustentabilidade alcancada até

hoje iré ser inviabilizada e todas as conquistas obtidas irdo ser em vao.

Por isso, a comercializacao ¢ uma estratégia altamente importante, pois disponibiliza
aos consumidores produtos saudaveis e geram recursos financeiros que irdo ser investidos nas
propriedades, melhorando suas condi¢des ambientais e na melhoria das condigdes sociais dos

agricultores e de sua familia.



CONSIDERACOES FINAIS

A agricultura orgénica ¢ um modelo de produ¢do que esté inserido no pressuposto da
agricultura sustentavel, paradigma esse que trata os sistemas agricolas como um organismo
vivo, onde todas as suas partes (plantas, solos, animais, homem, ar e 4guas) tém que interagir

para que haja um bom funcionamento.

Na agricultura organica, o agricultor tem que adotar um sistema de producdo que seja
condizente com sua realidade (seja social, econdmica e ambiental). O agricultor deve galgar
paulatinamente cada etapa necessaria a um desenvolvimento produtivo que seja sustentavel.
Ele deve procurar adequar seu sistema de producao aos pressupostos impostos pelo sistema de

producdo organico.

O passo inicial ¢ procurar aumentar sua produtividade e tentar formar uma rede de
articulagdo entre outros agricultores para que organizados em grupos possam abastecer 0s
mercados consumidores (inicialmente local, depois regional, nacional e internacional). Essa
parceria € necessaria, pois geralmente uma propriedade rural organica nao consegue abastecer

sozinha um canal de comercializa¢do, devido ao seu incipiente volume de produgao.

Os estabelecimentos rurais organicos possuem uma producdo diversificada,
produzindo diversas culturas agricolas e criando diversos animais em um mesmo local,
melhorando a biodiversidade do local de produgdao, melhorando dessa forma a eficiéncia
produtiva da propriedade, pois diminuem a ocorréncia de pragas ¢ melhora a fertilidade do
solo, e cria flexibilidades no atendimento da demanda e nas possibilidades de sistemas

integrados de produgao.

Mas nao adianta s6 haver produgdo, se ndo ha quem consumir. Por isso, a
comercializacdo de orgdnicos ¢ uma estratégia imprescindivel para a geracdo de

sustentabilidade aos agricultores familiares.

Essa comercializagdo é importante, pois 0 segmento organico atua num mercado
onde os consumidores det€ém um poder aquisitivo maior, onde o preco dos produtos organicos
possuem um sobre-preco em relacdo aos pregos dos produtos convencionais. Nos organicos,

incide o chamada prego premium que ajuda a viabilizar ainda mais os estabelecimentos rurais.

Os consumidores estdo dispostos a pagar um valor maior por um produto que

preserve o meio ambiente, sejam benéficos para a saude humana e gerem emprego e renda
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para os agricultores. Por isso, os chamados “novos consumidores” procuram sempre obter

informacdes antes de tomar alguma decisdo na hora de comprar um produto.

Esses consumidores demandam dos produtores ou canais de comercializagdo
sinalizacdes de que os produtos possuam os atributos a eles associados, uma vez que hd uma
assimetria de informac¢ao entre vendedores ¢ compradores. Essa assimetria de informagao
ocorre porque os consumidores nao sabem se os produtos possuem os padroes de qualidade

impostos pelo sistema agricola orgénico.

Para romper essa assimetria de informag¢do — que eleva os custos de transacao dos
produtos, pois eles incorrem na incerteza de que possa haver uma acdo oportunista por parte
do vendedor — ¢ necessario que os produtos possuam uma certificacao formal, que lhe

garantam a conformidade com os padrdes inerentes ao paradigma organico de producao.

Essa certificacdo, no Brasil, ¢ realizada majoritariamente por empresas que mandam
auditores externos fiscalizarem o sistema de producgdo para ver se ele segue os padrdes da
producdo organica. Existem, todavia, iniciativas em que a participagdo ¢ sdcio-participativa,
ou seja, a associagdo e/ou cooperativa na qual o agricultor pertence fiscaliza e controla o
sistema de producdo e caso esteja tudo na conformidade, emitird o selo, e a institui¢do que
emitiu o selo (associacdo e/ou cooperativa) ficara prestando suporte ao agricultor certificado,

diferente do que ocorre no outro sistema de certificagao.

Na Europa predomina o sistema socio-participativo, fato esse que diminui os custos

de certificacdo, enquanto que, no Brasil esse custo ¢ alto pelo modelo adotado.

Ocorre que, essa busca dos consumidores por seguranca alimentar ¢ qualidade nos
produtos, assim como, a adogao dos governantes dos paises desenvolvidos em criar barreiras a
entrada dos produtos ao seu mercado interno com pretextos sdcio-ambientais, criaram as
chamadas barreiras ndo-tarifarias, ou “neo-protecionismo”. Com a certificagdo hd a quebra

dessa barreira e os agricultores familiares podem ter acesso a mercados mais lucrativos.

A certificagdo, também, se constitui uma barreira a entrada no mercado de grandes
empresas ¢ fazendas, pois os custos para converterem suas culturas convencionais para
organicas ¢ muito alto e esse sistema ¢ muito intensivo em mao-de-obra, que vai de encontro a

politica administrativa adotada pela maior parte dos grandes estabelecimentos rurais.

No Brasil, a comercializacdo de organicos ainda estd se estruturando, comegando a
desenvolver iniciativas altamente rentaveis, como a Organic Life, pois a maioria do processo

de comercializagdo ocorre em Feiras Agroecologicas (ou Espagos Ecologicos) espalhados
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pelas diversas cidades brasileiras. Destaque-se, contudo, que 70% da produgdo ¢ exportada,

principalmente para Europa, EUA e Japao, que sao mercados altamente rentaveis.

Assim, essa pesquisa procurou avaliar se em Alagoas a comercializagdo de produtos
organicos poderia gerar sustentabilidade aos agricultores familiares participantes da Feira
Agroecoldgica de Maceio, pois em varios Estados brasileiros isso estd ocorrendo, como no

Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de Janeiro etc.

Percebeu-se que os consumidores organicos alagoanos possuem o mesmo perfil do
que os consumidores de organicos no Brasil. A tnica diferenga é que a certificacdo ndo ¢ um
fator determinante na hora da compra, como em outros Estados brasileiros, mas a confianga
entre agricultores ou canais de comercializagdo e consumidores organicos, uma vez que essa
confianga vale como se fosse um contrato formalmente estabelecido entre as partes
eliminando a incerteza de que os agricultores ou canais de comercializagdo iriam ter alguma

acdo oportunista contra eles (os consumidores).

Hé4 uma desarticulacdo, contudo, nesse setor, pois o ambiente institucional ndo ¢
solido; ndo ha uma articulacdo em rede entre os agricultores, apesar do discurso de algumas
importantes instituigdes de apoio. Alguns produtores, todavia, estdo tendo éxito, mas a
verdade ¢ que a maioria estd tendo pequeno retorno financeiro. No entanto, mesmo sendo
esses retornos financeiros pequenos eles sdo superiores aos que os agricultores familiares
auferiam anteriormente, quando eram convencionais; ocorre ainda, que o segmento varejista

estd comercializando produtos organicos sem certificagdo formal; dentre outros problemas.

Mas a pouca articulagdo entre os agricultores familiares ¢ a questdo chave para o
desenvolvimento desse setor. Caso os agricultores se unissem, haveria volume, diversificagdao
e regularidade no abastecimento dos canais de comercializagcdo, principalmente o

abastecimento da Feira Agroecoldgica de Maceio.

Ainda com uma certificagdo esses agricultores terdo problemas em escoar e
comercializar seus produtos, uma vez que t€ém uma postura individualista e ndo conseguem se
associar, unir forcas, e, por isso ndo terdo volume, diversificacdo e regularidade no

abastecimento dos canais de comercializagdo, seja ele local, regional, nacional e internacional.

Assim, caso os agricultores ndo revertam sua postura, ndo conseguirdo adentrar no
mercado consumidor internacional, que ¢ o mais lucrativo e o que gera o maior retorno. Até

porque, ja fazem trés anos de atuag¢do e os agricultores precisam evoluir, e muito, o seu
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sistema de comercializagdo, desde a triagem do produto até a op¢ao por um transporte mais

higiénico que garanta a seguranca do alimento.

Percebe-se entdo que o segmento organico alagoano possui varios problemas que
poderiam inviabilizar a produ¢@o e ndo gerar sustentabilidade aos agricultores familiares, mas
os dados coletados demonstraram que estd sendo gerado um ambiente favoravel a uma
situacdo de sustentabilidade para os agricultores familiares por meio da comercializagdao, uma
vez que o maior rendimento financeiro gerou uma melhor condi¢do social aos agricultores, a
sua familia e aos seus funciondrios e melhorou as condi¢des ambientais das propriedades, pois
procuraram melhorar sua biodiversidade e diversificaram sua producdo, fatores esses que
melhoraram a eficiéncia produtiva e eliminaram praticas agricolas degradadoras do meio

ambiente (queimada, desmatamento, etc.).

Ao gerar esse ambiente de melhorias sociais e ambientais, os agricultores acabaram
por alicer¢ar ainda mais sua reprodugdo econdOmica, pois seus estabelecimentos rurais se

tornaram mais eficientes.

No entanto, caso ndo seja ajustado o processo de comercializacdo utilizado pelos
agricultores familiares organicos, esses poderdo ndo alcangar a sustentabilidade (que esta em

processo) e poderdo ser excluidos do sistema econdmico novamente.



REFERENCIAS

ABROMOVAY, Ricardo. Agricultura Familiar e Desenvolvimento Territorial,
mimeografado, 1998.

AKERLOF, G. A. The Market for Lemonns. Quartely Journal of Economics. 1970, p. 488-
500.

ALAGOAS. Mapa de Alagoas por micro-regido geograficas e municipios. Disponivel em:
<http://www.frigoletto.com.br/GeoAlagoas/mapamrseplan.htm>. Acessado em: 20 de jun. de
2006.

ALMEIDA, Jalcione. A problematica do desenvolvimento sustentavel. In. BECKER, Dinizar
Fermiano (org.). Desenvolvimento Sustentavel: necessidade e/ou possibilidade? Santa Cruz
do Sul: EDUNISC, 2002, p. 21-29.

ALMEIDA, Jalcione Pereira, GERHARDT, Cleyton Henrique. Agricultores familiares,
mediadores sociais e a problemdtica ambiental. In. RUSCHEINSKY, Aloisio (org.).
Sustentabilidade: uma paixdo em movimento. Porto Alegre: Sulina, 2004, p. 137-158.

ALTIERI, M. Agroecologia: a dindmica produtiva da agricultura sustentavel.
4 ed. Porto Alegre: Ed. UFRGS, 2004.

ANDION, Carolina; SERVA, Mauricio. O controle coletivo dos riscos ambientais na
producdo de alimentos: uma analise do sistema de certificacdo participativa na Rede Ecovida
de Agroecologia. In. IT Encontro da Associagdo Nacional de P6s Graduacdo e Pesquisa em
Ambiente e Sociedade. Indaiatuba, SP: 2004 (26 a 29 de maio). Disponivel em:
<http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

ASSIS, Renato Linhares de; JESUS, Eli Lino de. Histérico, conceitos e principios da
agroecologia. In. PADOVAN, M. P et. al. Agroecologia em Mato Grosso do Sul: principios,
fundamentos e experiéncias. Dourados: EMBRAPA Agropecudria Oeste; Idaterra, 2002, p.
39-49.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES).
Agricultura organica: quando o passado ¢ o futuro. BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n 15, p.
03-34, mar/2002.

BARBOSA, Luciano Celso B. G.; LAGES, André Maia Gomes. Crenca e Certificagdo de
Produtos Organicos: o exemplo da feira livre de Maceid. In. III Encontro da Associa¢do
Nacional de P6s Graduagao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Brasilia, DF: 2006 (23 a 26
de maio). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestdo Agroindustrial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

BATALHA, Mario Otavio et al. Tecnologia de gestdo e agricultura familiar. In. SOUZA
FILHO, Hildo Meirelles de; BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestdo integrada da
agricultura familiar. Sao Carlos: EQUFSCar, 2005, p. 43-65.

BATALHA, Mario Otavio, LAGO DA SILVA, Andrea. Gerenciamento de sistemas
agroindustriais. In. BATALHA, Mario Otavio (coord.). Gestdo agroindustrial. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001, p. 23-63.

BATISTA, José Ademar. Agricultura familiar no Brasil. Disponivel em:
<http://www.planetaorganico.com.br/bf06palestras-batista.htm>. Acesso em 10 nov. de 2006.




224

BECKER, Dinizar Fermiano. Sustentabilidade: um novo (velho) paradigma de
desenvolvimento regional. In. (org.). Desenvolvimento Sustentavel: necessidade e/ou
possibilidade? Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2002, p. 31-120.

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Agribusiness cooperativo. In. ZYLBERSZTAIJN,
Décio; NEVES, Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negdcios agroalimentares:
industria de alimentos, industria de insumos, produg@o agropecuaria, distribui¢dao. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000, p. 235-253.

BRANCO, Samuel Murgel. O meio ambiente em debate. 29 ed. Sdo Paulo: Moderna, 1998.

BRANDENBURG, Alfio. Agricultura familiar: ONGs e desenvolvimento sustentavel.
Curitiba: Ed. da UFPR, 1999.

. Movimento agroecologico: trajetoria, contradigdes e perspectivas. In. I Encontro da
Associagdo Nacional de Pos Graduacao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Indaiatuba, SP:
2002 (06 a 09 de novembro). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de
julho de 2006.

BRANDENBURG, Alfio; RUCINSKI, Jeane. Consumidores de alimentos organicos em
curitiba. In. I Encontro da Associagdo Nacional de Pos Graduagao e Pesquisa em Ambiente e
Sociedade. Indaiatuba, SP: 2002 (06 a 09 de novembro). Disponivel em: <
http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

BRASIL. Lei n° 10.823 de 23 de dezembro de 2003. Disponivel em:
<http://www.planetaorganico.com.br/lei23dez03.htm>. Acessado em: 10 de nov. de 2006.

BRITO, Paulo Roberto Borges de; CARVALHO, Yara Maria Chagas de. Regulamentacéo do
setor de certificacdo de produtos de qualidade orgénica. In. II Encontro da Associagdo
Nacional de Pés Graduagdo e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Indaiatuba, SP: 2004 (26 a
29 de maio). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

BRUMER, Anila. Qual a vocagdo produtiva da agricultura familiar? globalizacdo, producao
familiar e trabalho na agricultura. In. TEDESCO, Jodo Carlos. Agricultura familiar:
realidades e perspectivas. 3 ed. Passo Fundo: UPF, 2001, p. 223-254.

BUAINAIN, Antonio Marcio et. al. Peculiaridades regionais da agricultura familiar brasileira.
In. SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de.; BATALHA, Mario Otavio. Gestao integrada da
agricultura familiar. Sao Carlos: EQUFSCar, 2005, p. 13-41.

CAMPANHOLA, Clayton; COSTA, Manoel Baltasar Baptista da. A agricultura alternativa
no estado de S&o Paulo. Jaguariuna: Empraba-CNPMA, 1997.

CAMPUS, Ginez Leopoldo R. de. Agricultura familiar, gerenciamento ambiental e
agroecologia: algumas questdes provocativas a serem pesquisadas. In. TEDESCO, Joao
Carlos. Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 3 ed. Passo Fundo: UPF, 2001, p. 255-
315.

CAPORAL, Francisco Roberto, COSTABEBER, Jose Antonio. Agroecologia e
desenvolvimento rural sustentavel: perspectiva para uma nova extensdo rural. In. ETGES,
Virginia E. Desenvolvimento rural: potencialidades em questdo. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, 2001, p. 19-52.

. Agroecologia: Aproximando Conceitos com a Nog¢do de Sustentabilidade. In.
RUSCHEINSKY, Aloisio (org). Sustentabilidade: Uma Paixdo em Movimento. Porto Alegre:
Sulina, 2004, p. 46-61.




225

CAVALCANTI FILHO, Arnodbio et al. Alagoas: novos tempos de oportunidade. Maceio:
[s.n.], 2004(a),

. Alagoas: novos tempos de oportunidade. Maceio: [s.n.], 2004(b), 1 CD-ROM.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO AGROECOLOGICO SABIA. Espaco agroecoldgico
do Bairro das Gragas/PE. In. FIGUEIREDO, Marcos Antonio Bezerra; LIMA, Jorge Roberto
Tavares de (org.). Agroecologia: conceitos e experiéncias. Recife: Bagago, 2006.

COASE, Ronald H. The Nature of the Firm. In. WILLIAMSON, Oliver E.; MASTEN, Scott
E. The Economics of Transaction Cost. Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 1999, p. 03-
22.

COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO. Nosso
futuro comum. 2 ed. Rio de Janeiro: FGV, 1991.

COSTA, Ana Rita Firmino et al. Orientagfes metodoldgicas para producdo de trabalhos
académicos. 7 ed. revisada ¢ ampliada de acordo com as normas da ABNT. Maceid:
EDUFAL, 2006.

DAROLT, Moacir Roberto. A sustentabilidade do sistema de agricultura orgénica: um
Estudo da Regido Metropolitana de Curitiba. Disponivel em:
<http://www.planetaorganico.com.br/trabdarolt2.htm>. Acesso em 10 nov. de 2006.

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS SOCIO-ECONOMICOS RURAIS (DESER). Organicos:
paises produtores, consumidores e volumes de corrente de comércio internacional. Mercados
Agricolas. Boletim do DESER. n°® 124, mai./2002. p. 28-31. Curitiba/PR.

DIEGUES JUNIOR, Manuel. O bangiié nas Alagoas: tragos da influéncia do sistema
econdmico do engenho de agucar na vida e na cultura regional. 3 ed. Maceié: EDUFAL,
2006.

DINIZ, Pedro Juarez Correia. Pré-diagnostico das comunidades de Amoras, Barro Branco e
Brenhas. MMT. Santana do Mundau: 2003.

DREW, David. Processos interativos homem — meio ambiente. Tradugdo Jodo Alves dos
Santos. 2 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.

ETGES, Virginia E. O espago rural no contexto da acumulagdo flexivel. In.
Desenvolvimento rural: potencialidades em questdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2001, p
131-139.

FAULIN, Evandro Jacoia; FURQUIM DE AZEVEDO, Paulo. Comercializa¢ao na agricultura
familiar. In. SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de.; BATALHA, Mario Otavio. Gestao
integrada da agricultura familiar. Sao Carlos: EQUFSCar, 2005, p. 229-251.

FEIDEN, Alberto et al. Rede Agroecologia Rio: andlise critica de uma a¢do integrada entre
instituicdes publicas e privadas. In. I Encontro da Associacdo Nacional de P6s Graduacdo e
Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Indaiatuba, SP: 2002 (06 a 09 de novembro). Disponivel
em: <http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

FERRAZ, José Maria Gusman; SILVEIRA, Miguel Angelo da. Sustentabilidade, pesquisa
interdisciplinar e agricultura familiar: uma discussdo critica. In. III Encontro da Associagao
Nacional de P6s Graduagao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Brasilia, DF: 2006 (23 a 26
de maio). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.

FRANCO, Augusto de. Capital social. Brasilia: Instituto de Politica Millennium, 2001.




226

FREITAS, Giovana Souza; MESQUITA, Zila. A realizagdo de préaticas sociais cooperativas
como vetor da sustentabilidade: a ECOVALE. In. RUSCHEINSKY, Aloisio (org.).
Sustentabilidade: uma paixdo em movimento. Porto Alegre: Sulina, 2004, p. 171-181.

FROES, César; MELO NETO, Francisco de Paulo de. Empreendedorismo social: a transicéo
para a sociedade sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

FURQUIM DE AZEVEDO, Paulo. Niveis Analiticos. In. FARINA, Elizabeth Maria Mercier
Querido, FURQUIM DE AZEVEDO, Paulo; SAES, Maria Sylvia Macchione.
Competitividade: mercado, estado e organizagdes. Sao Paulo: Editora Singular, 1997(a), p.
53-70.

. Economia dos Custos de Transagdao. In. FARINA, Elizabeth Maria Mercier
Querido, FURQUIM DE AZEVEDO, Paulo; SAES, Maria Sylvia Macchione.
Competitividade: mercado, estado e organizagdes. Sdo Paulo: Editora Singular, 1997(b), p.
71-112.

. Concorréncia no agribusiness. In. ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES, Marcos Fava
(org.). Economia & gestdo dos negdcios agroalimentares: industria de alimentos, industria de
insumos, produgdo agropecudria, distribui¢do. Sao Paulo: Pioneira, 2000, p. 61-79.

. Comercializag¢ao de produtos agroindustriais. In. BATALHA, Mario Otavio (coord.).
Gestao agroindustrial. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001, p. 64-99.

GIORDANO, Samuel Ribeiro. Gestdo ambiental no sistema agroindustrial. In.
ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negdcios
agroalimentares: industria de alimentos, indéstria de insumos, produgdo agropecudria,
distribuicdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000, p. 255-281.

GLIESSMAN, Stephen; GUADARRAMA, Carlos. ;Qué es agricultura sostenible?
Agroecologia y agroecossistemas en una epoca cambiante. In. FIGUEIREDO, Marcos
Antonio Bezerra; LIMA, Jorge Roberto Tavares de (org.). Agroecologia: conceitos e
experiéncias. Recife: Bagago, 2006, p. 15-38.

GRAF, Ana Claudia Bento et. al. Impactos socio-ambiental dos padroes de producdo e
consumo de hortalicas: estudo em Colombo e Curitiba no Parana. In. III Encontro da
Associagdo Nacional de P6s Graduagdo e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Brasilia, DF:
2006 (23 a 26 de maio). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de
julho de 2006.

GUANZIROLI, Carlos E. et al. Agricultura familiar e reforma agraria no século XXI. Rio de
Janeiro: Garamond, 2001.

GUEDES DE LIMA, Ronaldo. O paradigma da sustentabilidade. In. ETGES, Virginia E.
Desenvolvimento rural: potencialidades em questdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2001, p.
53-81.

GUZMAN, Eduardo Servilla et al. Los marcos conceptuales de la Agroecologia. In.
FIGUEIREDO, Marcos Antonio Becerra; LIMA, Jorge Roberto Tavares de (org.).
Agroecologia: conceitos e experiéncias. Recife: Bagaco, 2006, p. 101-156.

HERZOG, Ana Luzia. Elas também querem os orgénicos. Revista Exame, Sao Paulo: Editora
Abril, ed 880, ano 40, n 22, p. 22-23. 8 de nov. 2006.

HIRATA, Haluo. Agricultura sustentdvel: algumas considera¢des sobre um estudo de caso
numa parcela do cinturdo verde de Sdo Paulo. In. I Encontro da Associacdo Nacional de Pos
Graduagdo e Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Indaiatuba, SP: 2002 (06 a 09 de
novembro). Disponivel em: < http://www.anppas.org.br/>. Acesso em: 20 de julho de 2006.




227

LAGES, André Maia Gomes. Relocalizacdo Espacial da Inddstria de Calcados de Couro
Brasileira na Década de 90: Aspectos Teodricos e Empiricos. 2003. Tese (Doutorado em
Economia da Industria e da Tecnologia) — Instituto de Economia. Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

LAGES, Vinicius Nobre; RAMOS, Vanda Avila. Além da conquista de terra: a
sustentabilidade dos assentamentos rurais em Alagoas. Macei6: PRODEMA/UFAL, 1999.

LAGO DA SILVA, Andréa; MACHADO, Melise Dantas. Canais de distribuicdo para
produtos da agricultura familiar. In. SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de; BATALHA, Mario
Otavio (org.). Gestao integrada da agricultura familiar. Sdo Carlos: EAUFSCar, 2005, p. 95-
129.

LEITE. Paulo Roberto. Logistica Reversa: meio ambiente e competitividade. Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 203.

LEMOS, Eurico Eduardo Pinto de. Agricultura e Sustentabilidade, Terra Solidaria — Boletim
Informativo, n° 8, marco 2004 — Movimento Minha Terra.

LEMOS, Romeu B. P. Experiéncia de comercializacdo de produtos agroecologicos. In.
FIGUEIREDO, Marcos Antonio Bezerra; LIMA, Jorge Roberto Tavares de (org.).
Agroecologia: conceitos e experiéncias. Recife: Bagaco, 2006, p. 159-165.

LERNOUD, Pipo. Latin America. In. YUSSEFI, Minou; WILLER, Helga (org.). The World
of Organic Agriculture: Statistics and Emerging Trends 2004. Bonn: IFOAM, 2004, p. 123-
148.

LIMA, Paola Hernandez Cortez. Panorama da Agricultura Orgénica no Brasil e no Mundo.
Boletim Deser, Agricultura Organica, dez./2003, n. 134, p. 03-08.

LOCKE, Richard M. Construindo confian¢a. Economica. Revista do Programa de Pos-
Graduagdao em Economia da UFF. Niter6i. v. 3. n. 2. dezembro de 2001, p. 253-281.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS DE SOUZA, Maria Célia. Produtos Organicos. In. ZYLBERSZTAIJN, Decio. &
NEVES, Marcos F. (orgs). Economia & Gestdo dos Negdcios Agroalimentares. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000, p. 385-401.

MAZZOLENI, Eduardo Mello, NOGUEIRA, Jorge Madeira. Agricultura organica:
caracteristicas basicas do seu produtor. Revista de Economia e Sociologia Rural. Brasilia, vol.
44. n° 02. abri/junh. 2006. p. 263-293.

MERICO, Luiz Fernando Krieger. Introducdo a economia ecoldgica. 2. ed. Blumenau:
Edifurb, 2002.

MMT. ECORURAL: um ano de trabalho e resultados.Terra Solidaria.Boletim Informativo. n
07. Maceio, 2003(a), p. 04.

MMT. Projeto Vida Rural Sustentavel: Proposta de Trabalho — 1* fase. Relatorio. Maceid,
2003(b).

MMT. Projeto Vida Rural Sustentavel: Proposta de Trabalho. Maceio, 2003(c).
MMT. Projeto Vida Rural Sustentavel: Proposta de Trabalho 2005. Maceio, 2005(a).

MMT. Projeto Vida Rural Sustentavel: 1° Relatorio para o ano de 2005 (até o més de maio).
Maceio, 2005(b).



228

MMT. Projeto Fomento a Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural: Relatéorio de atividades de
Maio e Junho de 2006. Maceid, 2006.

MONTELLA, Maura. Economia, administracdo contemporanea e engenharia de producéo:
um estudo de firma. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

MONTIBELLER FILHO, Gilberto. O mito do desenvolvimento sustentavel: Meio ambiente e
custos sociais no moderno sistema de produtor de mercadorias. 2. ed. rev. Florianopolis: Ed.
da UFSC, 2004.

MOREIRA, Roberto José. Agricultura familiar: processos sociais e competitividade. Rio de
Janeiro: Mauad; Seropédia, RJ: UFRRJ, Curso de Pé6s-Graduagdo em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade, 1999.

NASCIMENTO, Humberto Miranda do. Desenvolvimento rural e consciéncia ecoldgica: a
analise tedrica e um caso ilustrativo. In. RUSCHEINSKY, Aloisio (org.). Sustentabilidade:
uma paixao em movimento. Porto Alegre: Sulina, 2004, p. 159-170.

NEVES, Marcos Fava. Marketing no agribusiness. In. ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES,
Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negdcios agroalimentares: industria de

alimentos, industria de insumos, produ¢do agropecudria, distribui¢cdo. Sdo Paulo: Pioneira,
2000, p. 109-136.

NEVES, Marcos Fava et al. Gestdo de negocios em alimentos. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAIN, Décio (org.). Economia & gestdo dos negocios
agroalimentares: industria de alimentos, indéstria de insumos, produgdo agropecudria,
distribuicao. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

NORTH, Douglas C. Economic Performance Through Time. The American Economic
Review, June 1994,

. Institutions, Institucional Change and Economic Performace. New York: Cambridge
Universit Press, 1999.

NUNES, Emanoel Marcio; ORTEGA, Antonio César. Desenvolvimento rural-local e
agricultura familiar no Brasil. In. XAVIER, Clésio Lourenco (org.). Uberlandia: EDUFU,
2004, p. 381-410.

OLIVEIRA, Roberto Pedroso de et al. Produtos organicos: producdo sustentavel com
seguranca alimentar. Revista A Lavoura. Especial Organicos. Rio de Janeiro, p. 31-37.
mar¢o/2005.

PIMENTA, Marcia. A feira envenenada. Disponivel em:
<http://www.planetaorganico.com.br/art-marciapimenta.htm>. Acessado em 10 nov. de 2006.

PINTO, Luis Fernando Guedes; PRADA, Laura de Santis. Fundamentos da certificacdo
socioambiental. In. FERRAZ, J.M.G; PRADA, Laura de Santis; PAIXAO, M. Certificacdo
soci6-ambiental do setor sucro-alcooleiro. Sao Paulo: Embrapa Meio Ambiente, 2000, p. 15-
31.

PLANETA ORGANICO. Qualidade dos organicos — a grande diferenca. Disponivel em:
<http://www.planetaorganico.com.br/saudqua.htm>. Acesso em 10 nov. de 2006.

PORTAL AGRICULTURA ORGANICA (a). Falta de escala pde em risco ideal organico.
Disponivel em:
<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=654>.
Acessado em 10 nov. de 2006.




229

(b). Mercado de Organicos ganha forca com sofisticacdo. Disponivel em:

<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=624>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(c). Biofach 2006 — Exportacdo de produtos organicos comeca a ser mensurada.
Disponivel em:
<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=647>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(d). Biofach 2006 - Rodada de organicos movimenta mais de R$ 2 mi em negdcios.
Disponivel em:
<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=653>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(e). Empresas que produzem e vendem organicos tém grande crescimento. Disponivel
em: <http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=532>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(f). Assentamento do Piaui comercializa producdo para redes de supermercados.
Disponivel em:
<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Noticias/visDetalhes.aspx?ch_top=593>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(g). Mercado mundial de produtos agricolas de origem organica e sua
comercializagéo. Disponivel em:
<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Artigos/visDetalhes.aspx?ch_top=30>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

(h). Agricultura Organica — dados estatisticos — situacdo em 2006. Disponivel em:

<http://www.portalagricultura.com.br/Paginas/Artigos/visDetalhes.aspx?ch_top=75>.
Acessado em 10 nov. de 2006.

PORTER, Michael E.; VAN DER LINDE, Claas. Verde e Competitivo: acabando com o
impasse. In. PORTER, Michael E. Competicao on competition: estratégias competitivas
essenciais. Sao Paulo: Campus, 1999, p. 371-397.

RABELLO, Tania. Pequeno lucra com milho orgéanico. O Estado de Sdo Paulo, Sao Paulo, 13
set. de 2006(a), Caderno Agricola, p. 06.

. Espiga verde da renda o ano todo. O Estado de S&o Paulo, Sao Paulo, 13 set. de
2006(b), Caderno Agricola, p. 07.

RUSCHEINSKY, Aloisio. No conflito das interpretagdes: o enredo da sustentabilidade.
(org.). Sustentabilidade: uma paixdo em movimento. Porto Alegre: Sulina, 2004, p.
15-33.

SACHS, Ignacy. Estratégias de transicdo para o século XXI: desenvolvimento e meio
ambiente. Traduzido por Magda Lopes. Sao Paulo: Studio Nobel/Funda¢do do
desenvolvimento administrativo, 1993.

. Desenvolvimento: includente, sustentavel, sustentado. Rio de Janeiro: Garamond,
2004.

SAES, Maria Sylvia MMacchione. Organizagdo e instituigdes. In. ZYLBERSZTAIJN, Décio;
NEVES, Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negocios agroalimentares: industria de
alimentos, industria de insumos, produ¢do agropecudria, distribui¢do. Sao Paulo: Pioneira,
2000, p. 165-186.



230

SAHOTA, Amarjit. Overview of the Global Market for Organic Food and Drink. In.
YUSSEFI, Minou; WILLER, Helga (org.). The World of Organic Agriculture: Statistics and
Emerging Trends 2004. Bonn: IFOAM, 2004, p. 21-26.

SANTOS, Maria de Fatima. Do campo a mesa: a Feira de Produtos Agroecoldgicos de
Maceié. In. DUARTE, Renata Barbosa de Aratjo (org.). Historias de sucesso: comércio e
servigos: comércio varejista. Brasilia: SEBRAE, 2006.

SEBRAE (Alagoas) — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em Alagoas (2003).
Jaragud sedia a primeira Feira Agroecoldgica de Maceid. Disponivel em
<http://www.al.sebrae.com.br/conexao/VisualizarConteudo.asp?CodConteudoConexao=565
&CodPasta=149>. Acessado em 15 de Maio de 2006.

. Relatério sobre os consumidores de produtos organicos em Alagoas. Maceio:
SEBRAE/AL: 2006.

SIMON, H. A.. Bounded Rationaliy. In. EATWELL, John; MILGATE, Murray; NEWMAN,
Peter (eds.). Utility and Probability. (the New PALGRAVE). New York: Macmillan, 1990. p.
15-18.

SPERS, Eduardo Eugénio. Qualidade e seguranca em alimentos. In. ZYLBERSZTAIJN,
Décio; NEVES, Marcos Fava (org.). Economia & gestdo dos negdcios agroalimentares:
industria de alimentos, industria de insumos, produgdo agropecuaria, distribui¢dao. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000, p. 283-321.

SPROESSER, Renato Luiz. Gestdo Estratégica do Comércio Varejista de Alimentos. In.
BATALHA, Mario Otavio (coord.). Gestdo agroindustrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001, p.
64-99.

SOTO, William Héctor Gémez. Desenvolvimento sustentavel, agricultura e capitalismo. In.
BECKER, Dinizar Fermiano (org.). Desenvolvimento Sustentavel: necessidade e/ou
possibilidade? Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2002.

TEDESCO, Joao Carlos (org.). Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 3 ed. Passo
Fundo:UPF, 2001.

. Agrodiversidade, agroecologia e agricultura familiar: velhas ¢ novas faces de um

processo de desenvolvimento na regido de Passo Fundo — Pos-anos 90. Passo Fundo: UPF;
Porto Alegre: EST, 2006.

THIARA, Adriana. APL de Turismo em Alagoas faz opg¢éo por produtos organicos. Agéncia
SEBRAE de Noticias. Disponivel em:
<http://asn.interjornal.com.br/site/noticia.kmf?noticia=5309288&canal=200&total=482 &indi

ce=0>. Acessado em: 20 de jun. de 2006.

TIGRE, Paulo Bastos. Inovagdo e Teorias da Firma em trés paradigmas. In. Revista de
Economia Contemporanea. n.3. jan./jun. 1998, p. 67-111.

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. 5 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000, p.
693-716.

VEIGA, José Eli da. Agricultura. In. TRIGUEIRO, André (coord.). Meio ambiente no século
21: 21 especialista falam da questdo ambiental nas suas areas de conhecimento. Rio de
Janeiro: Sextante, 2003, p. 199-213.

. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro: Garamond,
2005.



231

. Meio ambiente & desenvolvimento. Sao Paulo: Editora Senac Sdo Paulo, 2006. (série
Meio Ambiente).

VOSSENAAR, René; WYNEN, Els. Trading Opportunities for Organic Food Products from
Developing Countries. New York; Geneva: United Nations, 2004.

ZYLBERSZTAIN, Décio. Conceitos gerais, evolucdo e apresentagdo do sistema
agroindustrial. In. ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org.). Economia &
gestao dos negdcios agroalimentares: industria de alimentos, indéstria de insumos, produgéo
agropecuaria, distribui¢do. Sdo Paulo: Pioneira, 2000(a), p. 01-21.

. Economia das organizagdes. In. ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES, Marcos Fava

(org.). Economia & gestdo dos negocios agroalimentares: industria de alimentos, indtstria de
insumos, produ¢do agropecuaria, distribui¢do. Sao Paulo: Pioneira, 2000(b), p. 23-38.

WACHSNER, Sylvia. Produtos organicos: que negdcio é esse? Revista A Lavoura. Rio de
Janeiro, p. 22-23. marco/2005.

WILLIAMSON, Oliver E. The Economics of Governance. In. LANGLOIS, Richard N.
Economics as a Process. New York: Oxford University Press, 1990. p. 171-202.

. The Mechanism of Governance. New York: Oxford University Press, 1996.

. The Institutions of Governance American Economic Review, Denver, 1998, p. 75-79,
(Papers and Proceedings of the Annual Meeting of American Economic Association).

. (1991). The Comparative Economics Organization: The Analysis of Discrete
Structural Alternatives In. WILLIAMSON, Oliver E.; MASTEN, Scott E. The Economics of
Transaction Cost. Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 1999.

YUSSEFI, Minou. Development and State of Organic Agriculture Worldwide. In. YUSSEFI,
Minou; WILLER, Helga (org.). The World of Organic Agriculture: Statistics and Emerging
Trends 2004. Bonn: IFOAM, 2004, p. 13-20.



ANEXOS



ANEXO A - REGIMENTO INTERNO DA FEIRA 233
AGROECOLOGICA DE MACEIO

REGIMENTO INTERNO

FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO

. T1PO DE EVENTO

v' Feira de Livre de Produtos Organicos das empresas/associagdes/cooperativas

participantes do PVRS — Projeto Vida Rural Sustentavel.

PROMOCAQO

v Nucleo Gestor ¢ Produtores do Projeto Vida Rural Sustentavel..

. ADMINISTRACAO E COORDENACAO
v A administragio ¢ a coordenagdo da feira sdo de responsabilidades do SEBRAE/AL ¢
dos produtores do PVRS/COOPETARIVA TERRAGRESTE/AL. Durante o evento

havera um coordenador, que servira de apoio e observador das agdes e dos

acontecimentos ocorridos.

CARACTERISTICAS

v' A Feira Agroecoldgica de Maceid se realizara duas (02) vezes por semana nas sextas-
feiras, na Praga Marcilio Dias em Jaragua e aos sabados no Corredor Vera Arruda, no

Stela Maris.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO
v' Sexta-feira — 09:00 horas as 14:00 horas
v" Sabados — 06:00 horas as 17:00 horas

HORARIO DE CHEGADA DOS PRODUTORES A FEIRA
v" Sexta-feira — 08:00 horas as 08:50 horas
v" Sabados — 05:30 horas as 05:55 horas

OBJETIVO DA FEIRA AGROECOLOGICA

7.1 - Geral
v" Promover de forma estruturada os produtos agroecoldgicos oriundos de produtores dos
municipios atendidos pelo PVRS/Cooperativa TERRAGRESTE estimulando novo

habito de consumo e um comércio justo e solidario.
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7.2 - Especifico

v' Promover a integra¢do entre os produtores de diversos municipios de Alagoas e
consumidores de Maceio;

v" Divulgar e promover os beneficios dos produtos agroecoldgicos;

<\

Fomentar a abertura de novos mercados;
v" Conscientizar consumidores para a alimentag¢do orginica e para a preserva¢do do meio
ambiente;

v Valorizar o ambiente, o social, o cultural e o educacional.

PRODUTOS QUE PODEM SER EXPOSTOS

v" Todos os produtos que comprovem a origem agroecoldgica e de produtores, empresas,

associacoes, cooperativas que integram o PVRS.

QUEM PODE PARTICIPAR DA FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO

v" Produtores empreendedores atendidos pelo PVRS representados por suas associagdes

e/ou de forma individual.

SELECAO DOS PRODUTOS

v Os técnicos repensaveis pela assisténcia técnica fardo as recomendagdes referente a
apresentacao dos produtos que serdo expostos na feira agroecologica, evitando que

cheguem produtos fora do padrao de higiene, de qualidade, de prazo, de validade e etc.

FUNDO FIXO

v" Criagdo de fundo fixo para despesas diretas da feira.

OBRIGACOES DOS PARTICIPANTES

v" Estar de acordo e cumprir os Regimentos e Regulamentos da Feira;

v Cumprir com os horérios estabelecidos de inicio e encerramento da feira;

v’ Participar da reunido mensal para discussido de propostas de melhorias;

v’ Participar de todas as feiras;

v’ Trazer para feira os equipamentos e produtos necessarios ao trabalho, tais como:
balanga, balaios, cestos, engradados, bandejas, mesas e bancos extras, produtos e etc. e
guarda-los apos encerramento da feira.

v’ Participar do programa de capacitagdo (treinamento, palestras ¢ encontros) previstos

no projeto;
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v' Usar os fardamentos completos durante as feiras (boné, camisa, avental, cracha e
luvas) e demais acessorios;

Colaborar para o bom funcionamento da feira;

Fiscalizar a atuagao dos outros participantes visando a melhoria coletiva;

Apoiar e orientar os demais participantes diante de algum problema;

AU NEE NN

Sempre que entrevistado ou indagado a respeito da feira ou dos produtos procurar

colocar a frente o projeto e objetivo da feira;

<\

Buscar informagdes de interesse de todos os produtores e repassar na reunido mensal

da feira.

INGRESSOS DE NOVOS PARTICIPANTES
v" Que estejam fazendo parte do PVRS;

v Que estejam de acordo e cumprir o regimento e regulamento da feira;
v Que passem pela aprovagdo do nucleo gestor e dos produtores da Feira Agroecologica;
v

Que cumpra com todos os itens de obrigagdes dos participantes.

MONTAGEM DAS TENDAS, BANCAS E EQUIPAMENTOS
v" Sexta-feira — 08:00 horas as 08:50 horas
v" Séabados — 05:30 horas as 05:55 horas

* E de responsabilidade da equipe contratada pelos produtores participantes da feira

agroecologica.

DESMONTAGEM DA FEIRA

v Acontecera a partir do horario de encerramento das atividades do dia (bancas);
v" A responsabilidade é da equipe de montagem contratada pelo SEBRAE (tendas).
* E de responsabilidade da equipe contratada pelos produtores participantes da feira

agroecologica.

SEGURANCA

v Através da iniciativa dos proprios produtores que estdo preocupados com a sua
seguranga e, principalmente, com a seguranca dos clientes foi contratado 01 (uma)

pessoa que fara este servigo.

LIMPEZA

v A limpeza de cada banca e tenda é de responsabilidade do produtor, no inicio, durante

e apos a feira.
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De acordo com as regras e condicdes acima estabelecidas abaixo assinamos com este

regimento,

Carmelita Quintella Cavalcante

Fazenda Sao Pedro — Pilar - TERRAGRESTE

Theodorine de Souza Santos

Chacara Santa Luzia — Arapiraca - TERRAGRESTE

Rosilene Cardoso Ramalho

Sitio Aldeia Verde — Maceidé - TERRAGRESTE

Edson Barbosa de Melo
Sitio Fleixeiras — Arapiraca - TERRAGRESTE

Maria José da Silva

Sitio Carasco — Arapiraca - TERRAGRESTE

Inacio Francino da Silva

ECOVALE — Santana do Mundat - TERRAGRESTE

Clarinda Emilia Valenga César

VIFLORA - Vigosa

Edvan Barbosa de Melo
Sitio Fleixeiras — Arapiraca - TERRAGRESTE

Maceid, 01 de dezembro de 2006.
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ANEXO B — QUESTIONARIO APLICADO AO

PRODUTOR/FEIRANTE

QUESTIONARIO (PRODUTOR/FEIRANTE)

Data:

Nome:

Localizacéo da propriedade:

1. Qual o seu grau de escolaridade?

() 1°grauincompleto () 2°grau completo

() 1°grau completo () Universitario

() 2°grau incompleto () Superior: Qual?

2. Qual é a sua renda familiar atual, com a pratica da agricultura agroecoldgica?
() Atée 1sS™M ( ) De6SMa8SsSM

() Del1sMa2sM ( ) be8SMal0SM™m

() De2SMa4sM () Mais de 10 SM

( ) Ded4dsSMa6 SM

3. Qual era a sua renda familiar guando praticava a agricultura convencional?

() Até1sSM™M ( ) De6SMa8SsSM

() Del1sSMa2sM ( ) De8SMal0SM™M

( ) De2SMa4SsM () Mais de 10 SM

( ) Ded4SM a6 SM

4. De que forma esté dividida a area total de sua propriedade (incluido area de reserva

ambiental, em hectares)?

5. Hé& quantos tempo o(a) Sr(a). € agricultor?

6. Ha quantos tempo o(a) Sr(a). trabalha como feirante?

7. Quando e por que o(a) Sr(a) decidiu produzir alimentos organicos?

8. Hé quantos anos trabalha como produtor organico?

( ) 1ano () 4anos
( ) 2anos ( ) 5anos
( ) 3anos ( ) Mais de 5 anos. Quantos anos?
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9. Alguém lhe ajuda na produgao dos alimentos organicos?
[] Sim [] Nao

Se sim,

a) Quantas pessoas?

b) Qual o grau de parentesco e qual a funcdo que cada uma exerce?
¢) Quantas pessoas recebem pagamento? Explique a forma de pagamento de cada uma, o

valor, o tipo de contrato, etc.
d) Como é estabelecido este valor?

e) Qual o periodo?

() Semanal () Quadrimestral
() Quinzenal ( ) Semestral

( ) Mensal ( ) Porempreitada
( ) Bimestral ( ) Porsafra

() Trimestral ( ) Outros:

10. Quanto e quais sdo os produtos que o(a) Sr(a) mensalmente utiliza:

a) Para o consumo familiar?

b) Para comercializar na Feira Agroecoldgica de Macei6?

c) Para comercializar em outros canais de comercializagdo?

11. Quais sdo as despesas que o(a) Sr(a) tem em repassar seus produtos para outros

canais de comercializacdo e para comercializar seus produtos na Feira Agroecolédgica

de Macei6?

12. Quais séo os tipos de varejistas (Supermercado, Hortifruti, Outro Feirante, etc.) para os
quais o(a) Sr(a) vende seus produtos (se possivel citar o nome e a participacdo por

produto e por varejista)?

13. Existe, por sua parte, a comercializacdo de produtos de terceiros?
] Sim ] Nao

14. Qual a relacéo estabelecida pelo outro produtor/feirante com o(a) Sr(a). no que concerne
a preco, quantidade, margem de comercializacéo, etc.?
[J contratual [] Informal
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Se contratual:
() Contrato de prestacdo de servico () Contrato de sociedade
() Contrato temporario () Outro tipo de contrato:
( ) Contrato de  experiéncia na

prestacdo de servigo

() Contrato sem limite de tempo

Se informal:
() acordo verbal () n&o existe nehuma forma de controle
() acordo por controle em caderneta ( ) Outro:

15. E qual o grau de formalismo que é utilizado para cada contrato (registrado em cartorio,
informal, etc.)? Comente.
16. Vocés utilizam algum tipo de contrato com Fornecedores, Consumidores e Outros
Produtores?
[] Sim [ 1 Nao

Caso sim,
Quando e qual tipo? Comente.

17. O(A) sr(a) faz parte de alguma associa¢do, cooperativa, ou qualquer outra forma de
organizacao em grupo de trabalhadores?
[] Sim [ 1 Néo

Caso sim,
Qual? Como o(a) sr(a). avalia essa sua opcao.

18. O(A) sr(a) recebe algum suporte técnico e/ou curso de capacitacdo da instituicdo
(cooperativa, associacdo, etc) a qual pertence para produzir, transportar (escoar a
producéo) e/ou comercializar os seus produtos organicos ?

[] Sim ] Nao

Caso sim, Comente.

19. O(A) sr(a) tem alguma parceria com outro agricultor(a) para produzir, distribuir e
comercializar seus produtos organicos, de maneira a reduzir seus custos?
[ ] Sim [ 1 Néo

Caso sim, Explique em poucas palavras.

20. O(A) sr(a) participa de alguma forma de comercializagdo, com os produtos orgéanicos,
junto a CONAB? Explique.
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21. Quais os tributos que vocés (feirantes) pagam ao longo do canal de comercializagéo e
producdo? Exemplifique o valor por tipo.

22. Seus produtos sao de origem organica?

[] Sim [ 1 Nao
23. Por que o(a) Sr(a). os considera como sendo de origem organica? Explique.
24. Como os consumidores reconhecem (qualificam) seus produtos como organicos?
25. O que o(a) Sr(a). sabe sobre o processo de certificacdo e como isso se associa ao seu

processo de producao?
26. Ha uma “cobranca” por parte dos consumidores pela certificacdo?

27. Por que o(a) Sr(a) acha que o consumidor acredita que o seu produto é organico?

() Devido a aparéncia do produto () Confiam na parceira entre

( ) Pela confianca que o consumidor produtores/feirantes como 0 MMT
deposita no produtores/feirantes ( ) Devido a marca associada ao
Devido a qualidade do produto produto

Devido a durabilidade do produto Devido ao sabor do alimento

—~ o~
~— ~—

Associam ao nome da feira Outros fatores:

~ A~~~
~— N~ ~—~ ~—

Confiam na parceria entre
produtores/feirantes com 0
SEBRAE/AL

28. Quanto o prec¢o de seu produto é percentualmente maior que o convencional? Explique

caso a caso.

29. O(A) sr(a) tem acesso a crédito para subsidiar sua produgéo?
[] Sim [ 1 Nao

Caso sim,

a) Qual a instituicdo que forneceu o crédito, qual o tipo de crédito concedido e quais sao as

condicbes para 0 pagamento?

30. O(A) sr(a) ja fez algum curso de capacitacdo basica em gestdo em agronegdécio para
gue pudesse aprender o comportamento do mercado de organico, como controlar seus
custo de producéo, seu fluxo de caixa e a melhor forma de administrar sua banca na
Feira Agroecoldgica de Maceid, de maneira a se tornar mais competitivos?

] Sim ] Nao

Qual? E faca uma avaliacdo sobre o mesmo.

Se a resposta for néo,
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O(A) sr(a) gostaria de fazer um curso de capacitacdo basica em gestdo em agronego6cio?
[] Sim [] Nao

Por qué?
31. O(A) sr(a) tem acesso a assisténcia técnica de algum agrénomo, técnico agricola,
zootecnistas, etc. para acompanhar sua produgao?
[] Sim [] N&o

Se sim,

a) Qual o suporte técnico que este agrbnomo, técnico agricola, zootecnistas, etc, presta ao
sr(a)? E qual a instituicdo a qual o mesmo esta vinculado?

b) E qual a freqiiéncia com que o agrdbnomo, técnico agricola, zootecnistas, etc, lhe presta

suporte técnico?

() Semanal () Trimestral
() Quizenal ( ) Quadrimestral
() Mensal ( ) Anual

( ) Bimestral () Outros:

() Semestral
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ANEXO C - QUESTIONARIO APLICADO AO CONSUMIDOR
DA FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO/AL

QUESTIONARIO(CONSUMIDOR)

NOME:
BAIRRO ONDE RESIDE:
DATA:

1. Qual é sua idade?

2. Qual o seu grau de escolaridade?

3. Qual é a sua profissao?

4. Qual é sua renda familiar:

() 2sS™M ( ) De6SMa8sM

( ) De2SMa4sM () De8SMal0osSM

( ) Ded4SM a6 SM ( ) Maisde 10 SM

5. O gque te leva a crer que esse produto seja realmente um produto organico?

() A confianga no feirante () Alguma marca associada ao produto
() Onome da Feira () Outros fatores. Especificar:

() A parceria existente com alguma instituicdo

6. Por que o(a) Sr(a). consome produtos organicos?

7. O quanto, em volume, os produtos organicos representam na participacao dos hortifrutis

que o(a) Sr(a). consome semanalmente?
8. O que o(a) Sr(a). sabe sobre a certificacdo organica?

9. O que o(a) Sr(a). associa ao produto organico:

( ) Saude () Busca de uma melhor qualidade de
vida

() Melhor sabor do alimento () Certificacao organica

() Alimento livre de agrotéxico () Inclusédo social dos produtores

() Maior valor nutricional ( ) Outros:

10. O(A) Sr(a). sabe comentar alguma coisa acerca de como se procede 0 processo de

producao dos alimentos organicos?
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ANEXO D - QUESTIONARIO APLICADO AOS CANAIS DE
COMERCIALIZACAO

QUESTIONARIO (CANAL DE COMERCIALIZACAO)

Bairro: Data:

Ramo de atividade:

Responsavel:

1. A empresa comercializa produtos organicos?

[] Sim [] Nao

Caso a resposta seja ndo, Por que a empresa ndo tem o interesse de comercializar os

produtos organicos?

e e e e e

) Custo de comercializacdo muito alto
) Dificuldade em obter o produto

) Na&o se adequa ao perfil dos seus clientes

) Preco do produto

) Desconhecimento acerca deste tipo de produto

) O produto é de dificil aceitacdo por parte do consumidor

) Auséncia de demanda por este tipo de produto

Comente.

Quais os produtos organicos a empresa comercializa?

Os produtos organicos que a empresa esta comercializando possuem certificacdo e/ou
selo de procedéncia? De qual certificadora?

Quanto é a percentagem colocada sobre o preco de custos desses produtos?
Especifique por produto.

Qual a diferenca de precos frente aos convencionais? Especifique por produto.

Ha quanto tempo a empresa esta comercializando os produtos organicos? A iniciativa de
comercializar produtos organicos foi oriunda da:

( ) Empresa ( ) Exigéncia dos consumidores

Quando e como se iniciou esse processo?
Qual o local de origem, o volume, os gasto com frete, a carga tributaria, pre¢co de compra

e as demais despesas que a empresa tem em adquirir os produtos organicos?
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[Eny
N
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Qual o volume, a carga tributaria, o preco, a margem de comercializacdo e as demais
despesas que a empresa tem em vender os produtos organicos?

A comercializagdo de produtos organicos é viavel economicamente? Baseado em que
o(a) Sr(a) afirma isso?

O consumidor que compra produtos organicos também adquire produtos convencionais?
Qual a percentagem de participacdo dos convencionais no total de compras do

consumidor de produtos organicos?

.Em sua opinido qual(is) é(sdo) o(s) principal(is) impercilio(s) para a expansdo da

comercializacdo dos produtos organicos?

Preco do produto

Falta de divulgacédo do produto

Falta de informac&o sobre o produto orgéanico por parte do consumidor

Renda da populacédo

N— N N N

A dificuldade em se adquirir o produto
) A aparéncia que o produto possui

) Presenca de substitutos convencionais com qualidade

. Qual o perfil do seu cliente?

a) Grau de Instrucado (atribuir uma percentagem a cada categoria)

= 1°grau incompleto:

= 1°grau completo:

= 2°grau incompleto:

= 20 grau completo:

= Universitario:

= Superior:
Total:

b) Renda Familiar (atribuir uma percentagem a cada categoria)
= Até1lSM:

= DelSMa2SM:

= De2SMa4SM:

= De4SMa6 SM:

= De6SMa8SM:

= De8SMal0SM:

= Mais de 10 SM:

Total:
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14. Existe alguma “cobranca” por parte de seus clientes que os produtos organicos que a
empresa comercializa sejam certificado?
[] Sim [ 1 Nao
Como é essa cobranca?
15. Na sua concepcdo os clientes desta empresa, que sao consumidores de produtos
organicos, conhecem o que venha a ser a certificacdo de produtos organicos?
] Sim ] Nao

16. Qual a postura que o consumidor de produtos organicos, desta empresa, possui com

relacdo a identificacdo que o produto aqui comercializado seja organico?
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ANEXO E - QUESTIONARIO APLICADO AO PROFISSIONAL
DE CIENCIAS AGRARIAS

QUESTIONARIO (PROFISSIONAL DE CIENCIAS

AGRARIAS)

Data:

Nome:
Idade:

Filiag&o Institucional:

1. H& quanto tempo é profissional em ciéncias agréarias?

2. Ha quanto tempo trabalha com agroecologia?

3. O(A) sr(a) fez algum(ns) curso(s) sobre agroecologia?
] Sim ] Nao
Se sim,

Qual(is)?

4. Qual(is) o(s) tipo(s) de suporte técnico que o(a) sr(a) presta ao(s) agricultor(es)
familiares que produzem alimentos orgénicos?

5. Para quantas familias de agricultores familiares o(a) sr(a) presta suporte técnico? Onde
e de que forma?

6. Com que frequiéncia o(a) sr(a) presta este suporte técnico ao(s) agricultores(as) familiar

que produz alimentos organicos?

() Semanal ( ) Bimestral
() Quizenal ( ) Semestral
( ) Mensal ( ) Anual
() Trimestral ( ) Outros:

( ) Quadrimestral

Especifique por grupos de familias e localizagéo.
7. Qual as dificuldades encontradas para a producéo de alimentos organicos?

Baixo grau de escolaridade do agricultor

O alto custo de producgéo dos produtos orgénicos

~ A~~~

)
) Pouca informacédo sobre as formas de se manejar a producéo de alimentos organicos

A resisténcia do agricultor em aceitar as orientagfes técnicas para tal finalidade
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( ) Falta de crédito rural para subsidiar a producéo

( ) Baixa demanda por parte dos consumidores

() Outros fatores:

8. Os(As) agricultores(as) familiares estdo seguindo os padrdes exigidos para a

classificacédo de seus produtos como organicos?

[] Sim ] Nao

Se sim, Quais? Especifique

Se nao, Quais as dificuldades?

9.

10.

11.

12.

13.

Como esta ocorrendo o processo de certificagcdo das propriedades dos agricultores
familiares?

E viavel produzir alimentos de acordo com o0s pressupostos impostos pela
agroecologia? Comente.

Esta havendo uma melhora na qualidade ambiental das propriedades familiares?
Comente.

Houve uma melhora na qualidades dos recursos naturais (agua, solo, vegetagao, etc)
existentes nos estabelecimentos agricolas familiares?

Houve uma melhora na produtividade dos estabelecimentos agricolas familiares? E

o(a) sr(a) pode associar isso ao processo de producdo organico? Comente.
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ANEXO F - QUESTIONARIO APLICADO AO SEBRAE/AL

QUESTIONARIO(SEBRAE/AL)

Data:

Nome:

Cargo:

1. Ha quanto tempo o(a) sr(a) esta atuando no segmento agricola organicos?

2. Como surgiu a iniciativa da Feira Agroecolégica de Macei6?

3. Qual o suporte que o0 SEBRAE/AL presta para a Feira Agroecolbgica de Macei6?

4. Comente sobre a evolugcdo da Feira Agroecoldgica de Maceié desde sua criacdo até os

dias atuais?

Existe algum projeto para a ampliacdo da Feira Agroecolégica de Macei6? Comente.
Como o SEBRAE/AL esta divulgando a Feira Agroecologica de Maceid para 0s
consumidores?

Qual o suporte que o SEBRAE/AL presta para o desenvolvimento da comercializacdo de
produtos organicos na Feira Agroecoldgica de Maceié?

Qual o suporte que o SEBRAE/AL presta para a capacitacdo e gestdo dos
estabelecimentos, das bancas na Feira Agroecoldégica de Macei6 e para a
comercializacdo de produtos organicos, buscando uma maior competitividade dos
agricultores familiares no mercado?

O SEBRAE/AL incentiva que os agricultores familiares organicos se organizem em grupo
e/ou criem uma associacao ou cooperativa para que melhorem sua eficiéncia econémica

(diminuam os custo de producéo, de transporte e comercializacdo)? Comente.

10. Existe alguma iniciativa para a certificagéo dos produtos organicos?

[] Sim ] Nao

11. Como esta ocorrendo o processo de certificacdo das propriedades dos agricultores

familiares?

12. Qual é a certificadora/credenciadora que ir& emitir a certificacdo?

13. Seré certificado:

() Um produto especifico

() O estabelecimento de cada agricultor familiar

() Uma localidade especifica
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( ) Um determinado grupo de agricultores

( ) Uma associacdo de produtores organicos.

() Uma cooperativa de agricultores organicos.

( ) Outro:

Explique.

14. Quanto custara a certificacdo e sua manutencdo? Comente.

15. Quem arcara com o 6nus da certificacdo e de sua manutencdo? Explique.

16. Com a certificacdo dos produtos organicos quais serdo as mudancas na forma de
comercializacdo desse tipo de produto? Explique.

17. Alguma coisa deve ser revista no Projeto Vida Rural Sustentavel para que mais
agricultores familiares possam ter acesso a comercializacao de seus produtos na Feira
Agroecologica de Maceié?

18. A Feira Agroecolégica de Maceio é viavel economicamente? Por qué?

19. Quem séo os parceiros institucionais do SEBRAE/AL em torno da Feira Agroecolégica
de Macei6 e como tem sido a atuacao de cada um deles?

20. Quais as perspectivas para a expansao da Feira Agroecoldgica de Maceio?
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ANEXO G - QUESTIONARIO APLICADO AO COORDENADOR
DA FEIRA AGROECOLOGICA

QUESTIONARIO(COORDENADOR DA FEIRA

AGROECOLOGICA)

DATA:
NOME:
ENDERECO:
TELEFONE:

1. Grau de instrucao:

2. Quanto tempo esta na funcéo?

3. O sr. produz alimentos organicos?
[] Sim ] Nao

Caso sim,
a) Quais séo os produtos? E qual o seu prec¢o de venda?

b) O sr. estabelece um preco superior por conta do produto ser organico? Comente.
4. O sr. comercializa seu produto na Feira Agroecoldgica de Macei6?
[] Sim ] Nao

5. Como foi a constituicdo da Feira Agroecoldgica de Macei6?
6. Quais foram as dificuldades enfrentadas para a criacdo da Feira Agroecologica de

Maceié? E hoje quais sdo as principais dificuldades?
7. Alguma instituicdo da suporte ou é parceira da Feira Agroecoldgica de Macei6?
[] Sim [ 1 Nao

Caso sim, Qual(is) instituicdo(des)? E qual o papel que ela exerce?

8. Como a Feira Agroecoldgica se mantém financeiramente? E existe alguma capacitacao
(gerenciamento administrativo e financeiro das propriedades e das bancas, atendimento
ao cliente, comercializacdo de produtos agropecudrios, etc.) para que o0S
produtores/feirantes possam ser mais eficientes?

9. A Feira Agroecoldgica de Maceié possui algum acesso a crédito para sua manutencao
ou melhoria?

] Sim ] Nao

Caso sim, Qual(is) o(s) tipo(s) de crédito(s)? E em qual(is) instituicdo(des) financeira(s)?
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10. E cobrado algum tipo de tributo na comercializagdo dos produtos organicos vendidos na
Feira Agroecologica de Macei6?
] Sim ] Nao

Caso sim, Qual(is)? E de que forma €(s&o) cobrado(s) este(s) tributo(s)?
11. Existe algum tipo de controle no volume de produtos orgénicos na Feira Agroecolégica
de Maceio?
] Sim ] Nao

Caso sim, Qual(is) a(s) forma(s) de controle(s)? E qual é o volume?
12. O volume de produtos organicos comercializados na Feira Agroecoldgica de Macei6 vem
crescendo?
] Sim ] Nao

Comente.
13. E a oferta de produtos organicos comercializados na Feira Agroecolégica de Macei6 esta
se diversificando?
(] Sim ] Nao

Comente.
14. Esta havendo crescimento da demanda por produtos orgénicos aqui na Feira
Agroecologica de Macei6?
[ ] Sim [ 1 Néo

Comente.
15. Como esta ocorrendo a divulgacdo da Feira Agroecoldgica de Maceié para 0s
consumidores?
16. Os produtos organicos comercializados na Feira Agroecolégica de Maceio é vendido
para alguma empresa?
[] Sim ] Nao

Caso sim,

a) Qual(is) empresa(s) compra(m) o(s) produto(s) organico(s)?

b) Quais sdo os produtos organicos comercializados?

¢) Qual o volume dos produtos negociados? Explique por produto.

d) Qual o preco dos produtos negociados? Explique por produto.

e) Ha cobranca de tributos nesta comercializacdo?Se houver explique a carga tributaria
paga por produto e quem arca com o 6nus do pagamento.

f) Existe algum contrato formal entre a empresa e a Feira Agroecoldgica de Maceid? Se

existir, como isto se procede e qual o tipo de contrato firmado?
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g) Como é rateado o valor arrecadado pela venda dos produtos organicos entre 0s
produtores/feirantes na Feira Agroecologica de Macei6?
17. Estd havendo um aumento ou uma diminuicdo do numero de produtores/feirantes que
comercializam seus produtos na Feira Agroecologica de Macei6?
18. Os produtores/feirantes estdo satisfeito com a iniciativa da Feira Agroecolégica de
Maceio?
] Sim ] Nao

Comente.
19. A Feira Agroecoldgica de Maceid esta funcionando com lucro ou com prejuizo?
[] Lucro ] Prejuizo

Comente.

20. Existe algum regulamento ou cédigo de conduta a serem seguidos pelos
produtores/feirantes que comercializam seus produtos na Feira Agroecoldgica de
Maceio?

[] Sim [] Nao

Comente.

21. A Feira Agroecoldgica de Macei6 pode ser considerada uma alternativa viavel a geracéo
de renda para os agricultores familiares?

22. Quais séo as principais dificuldades enfrentadas pela Feira Agroecoldgica de Macei6?

23. No ambito da Feira Agroecolégica de Macei6é e/ou do Projeto Vida Rural Sustentavel

existe alguma iniciativa para a certificacdo dos produtos organicos?
[] Sim [ 1 Nao

24. Como estd ocorrendo o processo de certificacdo das propriedades dos agricultores
familiares?

25. Qual é a certificadora/credenciadora que ira emitir a certificacdo?

26. Seré certificado:

Um produto especifico

O estabelecimento de cada agricultor familiar

Uma localidade especifica

Um determinado grupo de agricultores

Uma associacao de produtores organicos.

Uma cooperativa de agricultores organicos.

Outro:

e e e e T T
~— ~— ~— ~— ~— ~—~

Comente.
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27. Quanto custara a certificacdo e sua manutencdo para o Sebrae/al e para os produtores
diretamente envolvidos?

28. Com a certificagdo dos produtos organicos quais serdo 0S NOvoS rumos para a
comercializagdo desse tipo de produto? Comente.

29. Alguma coisa deve ser revista no Projeto Vida Rural Sustentdvel para que mais
agricultores familiares possam ter acesso a comercializacdo de seus produtos na Feira
Agroecologica de Macei6?

30. A Feira Agroecoldgica de Macei6 é viavel economicamente? Por qué?

31. Quais as perspectivas para a expansdo da Feira Agroecolégica de Macei6?
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APENDICE A - CERTIFICADORAS E OS SELOS DOS PRODUTOS ORGANICOS EMITIDOS PELAS
CERTIFICADORAS ATUANTES NO BRASIL EM 2006.

CERTIFICADORAS DATA DE - -
SIGLAS - PRINCIPAL REGIAO DE ATUACAO SELOS
FUNDACAO
Associagio de Agricultura Organica AAOCERT 2002 E atuante no Estado de Sao Paulo
jacd i iolégi ABIO 1984 , _ . ¥
Associagdo de Agricultores Biologicos do £ atuante no Estado do Rio de Janeiro ab &
Estado do Rio de Janeiro o e
Associacdo de Certificacio ACS 2003 Inicialmente atuava no Estado do Acre.
Socioparticipativa da Amazonia AMAZONIA Atualmente estd atuando em outros Estados
Amazonicos.
Associagdo de Agricultura Natural de ANC 1991 Essa associacdo atua, principalmente, na
Campinas e Regido cidade de Campinas/SP.
Rede Ecovida i 1999 Atua em todo o Brasil e internacionalmente.
Atua principalmente no Estado de Sao Paulo,
APAN 1990 mas certifica producdes organicas nos Estados

Associagdo dos Produtores de Agricultura
Natural

de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Mato Grosso
do Sul, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.
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BCS Oko-Garantie BCS 1990 Certifica produtores em mais de 45 paises.
Associacdo de Certificagdo de Produtos CHAO VIVO 1999 E atuante no Estado do Espirito Santo.
Organicos do Espirito Santo
Fundagdo Mokiti Okada/Certificadora CMO 1979 E atuante no Brasil, América Latina, Europa ¢
Mokiti Okada Africa.
Cooperativa Coolméia COOLMEIA 1978 E atuante na Regido Sul do Pais (Santa
Catarina, Parana e Rio Grande do Sul).
E uma certificadora representante da empresa
francesa Ecocert, que é considerada uma das
ECOCERT S.A. ECOCERT 2001 maiores certificadoras da Europa e atua em
mais de 50 paises.
Além, dos EUA essa certificadora atua em
Farm Verified Organic FvVO 1980 quatro continentes: na Europa, América, Asia L'}
e Africa.
Essa certificadora ¢ de origem suica, tendo
IMO Control do Brasil - Instituto de MO 001 mais de 20 anos no mercado. Atuante em mais ...
, . de S5O0paises, destacando-se nos mercados
Mercado Ecologico
americano, japonés e europeu.
Minas Organica - Associagdo Mineira para MINAS 2001 Além de atuar no mercado mineiro, certifica
Certificac@o de Produtos Organicos ORGANICA produtores em todo o Brasil.
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Organizacion Internacional Agropecuaria

Atuante nos Estados Unidos, Mercosul, Chile

Biodinamico

Atua em todas as regides do Brasil e alguns

paises da Latino-americanos

OIA 1991
e nos paises latino-americanos.
Certificadora Sapucai SAPUCAI B Atua no Estado de Minas Gerais.
Skal International do Brasil - Control SKAL - Atuante nas cinco continentes: América,
Union Certifications Europa, Asia, Africa e Oceania.
Instituto de Tecnologia do Parana TECPAR 1940 Atua em diversos paises. TECPAR
|_CERT |
Certificacdo Demer
Certificacéo IBD
. _ . Organico
Associacao de Certificagao Instituto IBD 1991

\

CERTACALD

HMATITUTE
BIOGDINAMICO

FONTE: Planeta Organico — www.planetaorganico.com.br




APENDICE B - PRODUTOS ORGANICOS PRODUZIDOS EM

ALAGOAS EM 2006.

258

n° | Descricdo dos Produtos | n° | Descrig¢do dos Produtos | n° | Descri¢do dos Produtos
1 |Abacate 41 |Couve-flor chinesa 81 |Manjericio

2 |Abacaxi 42 |Couve-folha 82 |Manué

3 |Abdbora 43 |Doce em Calda 83 [Maracuja

4 | Abobrinha 44 |Erva Cidreira 84 [Massa de Mandioca
5 JAcerola 45 |Ervas Medicinais 85 |Maxixe

6 |Alface Americana 46 |Escarola 86 |[Mel

7 |Alface Crespa 47 |Espinafre 87 |Melancia

8 |Alface Lisa 48 |Farinha de Mandioca 88 |Melao

9 |Alface Mimosa 49 |Fava 89 |Milho Verde

10 JAlfavaca 50 |Feijao Verde 90 [Mostarda

11 |Alho Porré 51 |Fruta Pdo 91 |Nabo Comprido
12 |Banana Ana 52 |Frutas Secas Diversas 92 [Nego Bom

13 |Banana Comprida 53 |Funcho 93 [Nira

14 |Banana Maca 54 |Galinha Caipira 94 |Ovos Caipira

15 |Banana Prata 55 |Geléia 95 |Pio Integral

16 |Batata Doce 56 |Gengibre 96 |Paprica

17 |Beju 57 |Goiaba 97 |Pato Organico

18 |Berinjela 58 |Goiabada Cascao 98 |Pepino

19 |Beterraba 59 |Goma de Mandioca 99 |Pepino Japonés
20 |Bolo 60 |Graviola 100 | Pimenta em Molho
21 |Bolo de Frutas 61 |Horta em Vaso 101 |Pimentéo

22 |Bolo de Macaxeira 62 |Horteld de Folha Grande | 102 |Pimentas Diversas
23 |Brocolis 63 |Horteld de Folha Miuda | 103 |Pitanga

24 |Broto - Feijao Moyashi | 64 |logurte 104 | Pitomba

25 |Broto Alfafa 65 |Jaca Inteira 105 | Polpa de Frutas
26 |Bucha Vegetal 66 |Jaca Pacote 106 | Queijo Coalho

27 |Caja 67 |Jenipapada 107 |Quiabo

28 |Cara Paulista 68 |Jenipapo 108 |Rabanete

29 |Carambola 69 |Laranja Cravo 109 |Rapadura

30 |Cebola Roxa 70 |Laranja Lima 110 JRepolho

31 [Cebolinha 71 |Laranja Péra 111 JRucula

32 [Cenoura 72 |Laranja Pokan 112 |Salsa

33 |Chicéria 73 |Leite 113 |Salsdo

34 |Cocada 74 |Licor 114 |Sapoti

35 |Coco Ralado 75 |Limao Tahiti 115|Tapioca

36 |Coco Seco 76 |Macaxeira (Aipim) 116 | Tempeiro Caseiro Natural
37 |Coco Verde 77 |[Macaxeira Descascada 117 |Tofu

38 |Coentro 78 |Mamio 118 | Tomate

39 |Conservas Diversas 79 |Manga Rosa 119 | Tomate Cereja
40 | Couve-flor 80 |Manga Tommy 120 |Urucum

FONTE: Feira Agroecoldgica de Maceio.



APENDICE C - PRODUTOS ORGANICOS
COMERCIALIZADOS NA FEIRA AGROECOLOGICA DE
MACEIO/AL, EM 2006.
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FONTE: Feira Agroecoldgica de Maceio.

n° | Descricao dos Produtos | n° | Descri¢cdo dos Produtos | n° | Descricdo dos Produtos
1 JAbacate 41 |Couve-flor chinesa 81 |Manjericdo

2 JAbacaxi 42 |Couve-folha 82 |Massa de Mandioca
3 JAbobora 43 |Doce em Calda 83 |Maxixe

4 |Abobrinha 44 |Erva Cidreira 84 Mel

5 JAcerola 45 |Ervas Medicinais 85 |Melancia

6 JAlface Americana 46 |Escarola 86 |Meldo

7 JAlface Crespa 47 |Espinafre 87 Milho Verde

8 JAlface Lisa 48 |Farinha de Mandioca 88 |Mostarda

9 JAlface Mimosa 49 |Fava 89 |Nabo Comprido
10 JAlfavaca 50 |Feijao Verde 90 |Nego Bom

11 JAlho Porré 51 |Fruta Pdo 91 |Nira

12 |Banana Ana 52 |Frutas Secas Diversas 92 |Ovos Caipira

13 |Banana Comprida 53 |Funcho 93 |Pio Integral

14 |Banana Maga 54 |Galinha Caipira 94 |Paprica

15 |Banana Prata 55 |Geléia 95 |Pato Orgéanico

16 |Batata Doce 56 |Gengibre 96 |Pepino

17 |Beju 57 |Goiaba 97 JPepino Japonés
18 |Berinjela 58 |Goiabada Cascéo 98 |Pimenta em Molho
19 |Beterraba 59 |Goma de Mandioca 99 JPimentdo

20 |Bolo 60 |Graviola 100 |Pimentas Diversas
21 |Bolo de Frutas 61 |Horta em Vaso 101 JPitanga

22 |Bolo de Macaxeira 62 |Horteld de Folha Grande | 102 JPitomba

23 |Brocolis 63 |Hortela de Folha Miada | 103 JPolpa de Frutas
24 |Broto - Feijao Moyashi 64 |Jaca Inteira 104 JQueijo Coalho

25 |Broto Alfafa 65 JJaca Pacote 105 |Quiabo

26 |Bucha Vegetal 66 |Jenipapada 106 JRabanete

27 |Caja 67 JJenipapo 107 JRapadura

28 |Cara Paulista 68 |Laranja Cravo 108 JRepolho

29 JCarambola 69 |Laranja Lima 109 JRicula

30 JCebola Roxa 70 |Laranja Péra 110 JSalsa

31 JCebolinha 71 |Laranja Pokan 111 |Salsdo

32 JCenoura 72 |Licor 112 |Sapoti

33 JChicoria 73 |Limao Tahiti 113 JTapioca

34 JCocada 74 |Macaxeira 114 JTempeiro Caseiro Natural
35 JCoco Ralado 75 |Macaxeira Descascada 115 Tofu

36 JCoco Seco 76 |Mamaio 116 JTomate

37 |Coco Verde 77 |Manga Rosa 117 | Tomate Cereja
38 |Coentro 78 [Manga Tommy 118 JUrucum

39 |Conservas Diversas 79 [Manué

40 JCouve-flor 80 |Maracuja



APENDICE D - PRODUTOS ORGANICOS COMERCIALIZADOS
PELOS AGRICULTORES FAMILIARES ANALISADOS NESTA

PESQUISA NA FEIRA AGROECOLOGICA DE MACEIO EM 2006.

n° Descricdo dos Produtos n° Descricdo dos Produtos
1 Abacate 38  |Horteld de Folha Mitda
2 Abdbora 39 |Jaca Inteira

3 Abobrinha 40 |Jaca Pacote

4 Acerola 41 Laranja Cravo

5 Alface Americana 42  |Laranja Lima

6 Alface Crespa 43  |Laranja Péra

7 Alface Lisa 44 |Laranja Pokan

8 Alface Mimosa 45 Limao Tahiti

9 Alho Porrd 46  |Macaxeira (Aipim)
10  |Banana Ana 47  |Macaxeira Descascada
11  |Banana Comprida 48  |Mamao

12 |Banana Maga 49  |Manga Espada

13  |Banana Prata 50 |Manga Rosa

14 |Batata Doce 51  |Manjericdo

15 |Berinjela 52  |Maracujd

16 Beterraba 53 Maxixe

17  |Bolo de Frutas 54  |Mel (280 ml)

18  |Bolo de Macaxeira 55  |Mel (700 ml)

19  |Brocolis 56 |Melancia

20 |Caja 57  |Milho de Pipoca
21 Carambola 58 |Milho Verde

22 |Cebola Roxa 59  |Mostarda

23  |Cebolinha 60 |Nabo Comprido
24 |Cenoura 61 ]Ovos Caipira

25  |Chicoria 62 |Pepino

26 Coentro 63 Pimentao

27 Couve-chiés 64  |Pitomba

28 Couve-flor 65 Queijo Qualho

29 Couve-folha 66 Quiabo

30  |Escarola 67 |Rabanete

31  |Espinafre 68 |Rapadura

32  |Farinha de Mandioca 69  |Repolho

33 |Fava 70  |Rucula

34  |Feijao Verde 71 |Salsa

35 ]Galinha Caipira 72 |Salsdo

36 Goiaba 73 Tomate

37 Graviola 74 |Tomate Cereja

FONTE: Feira Agroecologica de Maceio.
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